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�Ù҃ĹƽűƵҊ �ű�ƵÙ "ÙĹǒűƵĹ�ő �ű�ƵÙ
o¥ƯƅƯ �ƯǿȈ¥ó |ȲªȲđ �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ _ųƓªƭ QĆǿƯĆƟ )Ć ;ɀȈȈĆƖó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
�¥ƅȢĆǿ �ƯŠĆƟó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ _ųçūųŕªƭ �ŠǿலȈ¥ƟȢŠŨ )ĆƖĆȢǿŨƯɀó eǟđƭ �ƭųரđȏȘųȲீ
sŨȢ¥ �ƯǑĆƅ¥Ɵöó�ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ sđƭƭȘீƓரªƭųª ƽĹ �ீǟȏɏȘ Ã �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ீǟȏɏȘ
�ƟöĆǿȈ �ɀƅƅŠĆöó |ȲƽçƌūƽƓƤ �ƭųரđȏȘųȲீ }ŨƖ \ƯĆƟȈó =ƽȏāūªƤ �ƭųரđȏȘųȲீ
sƯƅ¥Ɵö ;ǿĆĆƟĆó |ȲªƭĹƽȏā �ƭųரđȏȘųȲீ wȢŨżƟ oǿ¥ĆȢó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
�ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó �ȏƽழƭ �ƭųரđȏȘųȲீ [¥஭ŨƖ sŨŊ¥ɀ஭ó �ƭųரđȏȘųȲªȲ �ɏȲǉƭƽƤª
A¥Ɵ U¥ƖĆǿȈó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ eȘƓƽ āđ �ªȏçđƓƽƭª
�ŨƅƅŨ¥Ɩ[¥ǿ஭ó�ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ�ªƓđȘ �ȏųƭųȲீ Sƅ¥஽ŨƟ¥ wȢ¥¥Ȣó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
|ªųƭȲ +ªரųā }ŠƯƖ¥Ȉ �ĆƅƅĆó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
FƟŊĆƅ¥ \ŨƅȈȈƯƟó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ǟǟȘªƓª )ŨƟ¥Š �ƯɀȢĆǿȈó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
Q¥ƖĆȈ Fǝ oƯǿȢĆǿó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ªƓųĹƽȏƭųªþ
�đȏƌđƓđீ �èƽĹğţ �ţÙ �űƐҊ "ÙĹǒĹţğ
�ŨƖ �ĆǿÐ¥¥ƅó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ QĆǿƯĆƟ )Ć ;ɀȈȈĆƖó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
:ǿ¥ƟåƯŨȈĆ �¥ǦɀĆȢó �đƭȲȏđ ƭªȲųƽƭªƓ āđ Ɠª }ŠƯƖ¥Ȉ �ĆƅƅĆó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
ȏđçūđȏçūđ ȘçųđƭȲų஦Ƕɏđ
Q¥Ɵ [ǝ ¡ŨƯƅƁƯ஦ȈƁŨó Dªȏரªȏā �ƭųரđȏȘųȲீ
FǿĆƟĆ ¡஦ŨĆǑó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ƤȘȲđȏāªƤ

}ŠĆ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ YªȲųƭ �ƽȘƤƽǟƽƓųȲªƭųȘƤ ªƭā 0ɏȏƽǟđªƭ YųȲđȏªȲɏȏđȘ ǔTeY�0YǗ ǔFww\ ȻŁƧȲŦ
ȖņȲ�Ǘ ŨȈ ¥Ɵ ƯƟƅŨƟĆ ǑĆĆǿŦǿĆ஢ŨĆ஦Ćö ƯǑĆƟ ¥ÜÜĆȈȈ żƯɀǿƟ¥ƅó ǑɀÐƅŨȈŠĆö ƖɀƅȢŨǑƅĆ ȢŨƖĆȈ ¥ லĆ¥ǿǝ

}ŠĆ żƯɀǿƟ¥ƅǺȈ ÜƯƟȢĆƟȢȈ ¥ǿĆ ÜƅƯȈĆƅல ƅŨƟƁĆö ȢƯ ȢŠĆ ¥ÜȢŨ஢ŨȢŨĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ǿĆȈĆ¥ǿÜŠ ŊǿƯɀǑ s-UF�w
ǔxđȘđªȏçūđȏȘ ƽĹ 0ɏȏƽǟđªƭ YųȲđȏªȏீ IāđƭȲųȲீþ �ƽȘƤƽǟƽƓųȲªƭųȘƤ ªƭā Ȳūđ |çūƽƽƓȘǗó ¥Ɵ ŨƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ
ƟĆȢ஦ƯǿƁ ƯĮ ǿĆȈĆ¥ǿÜŠĆǿȈ ŨƟȢĆǿĆȈȢĆö ŨƟ ȢŠĆ ȢŠĆƖĆȈ öĆ஢ĆƅƯǑĆö ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ żƯɀǿƟ¥ƅ ŨȈȈɀĆȈǝ

:Ưǿ ƖƯǿĆ ŨƟĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟó ஢ŨȈŨȢ ȢŠĆ TeY�0Y ஦ĆÐȈŨȢĆó Ưǿ ÜƯƟȢ¥ÜȢ `2HB+b!m;2MiX#2ǝ
wɀÐȈÜǿŨǑȢŨƯƟȈ ǔƖĆƖÐĆǿȈŠŨǑó ƟĆ஦ȈƅĆȢȢĆǿó ɀǑÜƯƖŨƟŊ Ć஢ĆƟȢȈó Ü¥ƅƅ ĮƯǿ Ǒ¥ǑĆǿȈǗñ

`2HB+b`2b2�`+?X+QKf+QMi�+ifǝ
wɀÐƖŨȈȈŨƯƟȈñ DQH+2HXm;2MiX#2fbm#KBbbBQMbǝ

�Ư஢Ćǿ ŨƖ¥ŊĆñ }ŠĆ Ð¥ÜƁ Ǒ¥ƟĆƅ ƯĮ ȢŠĆ :ǿ¥ƟƁȈ �¥ȈƁĆȢ Ŧ }ŠĆ �ɀ஽ƯƟ �¥ȈƁĆȢ ǔĆ¥ǿƅல ĔȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǗǝ
UƯƟöƯƟó �ǿŨȢŨȈŠ UŨÐǿ¥ǿலó ǂĔțȖó௅ǂȻ௅ǝǂó ƅŨÜĆƟȈĆö ɀƟöĆǿ �ǿĆ¥ȢŨ஢Ć �ƯƖƖƯƟȈ ǔ�� ��Ŧ\�Ŧw�
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�űţǒèţǒƽ

-öŨȢƯǿŨ¥ƅ \ƯȢĆ Ũ஢

�Ĺ�őűğǧè

�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷
:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ

¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Ȼ

AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣư
U¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽ ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ

w¥ƟȢŨ¥ŊƯȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯȟȞȟU¥ȢŨƟŨȢலóȟ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅȟ}ǿ¥öŨȢŨƯƟóȟ¥ƟöȟƭƽரªȯȏªȲųƽȟŨƟȟȢŠĆȟFƖǑĆǿŨ¥ƅȟ
�ƯƅƅĆŊĆȟƯĮȟw¥ƟȢ¥ȟ�ǿɀ஽ȟöĆȟw¥ƟȢŨ¥ŊƯȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ

Ȳ௅

�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝš
\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈñ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ðல �ǝ ;ǝ �ǿɀƟŨɀȈ ŁȖ

xđȘǟƽƭȘđ sųđçđ

�Ɔćž¦Ơ÷Ȁư �ưȀưƆćɁ
�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ȖȲ

ŨŨŨ



"ÙĹǒűƵĹ�ő Oűǒè

}ŠĆ ŨƖ¥ŊĆ ƯƟ ȢŠĆ ÜƯ஢Ćǿ ƯĮ ȢŠŨȈ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ QaU�-U ȈŠƯ஦Ȉ ¥ öĆȢ¥Ũƅ ĹƯƖ ȢŠĆ ȈƯŦÜ¥ƅƅĆö
:ǿ¥ƟƁȈ �¥ȈƁĆȢó ¥Ɵ Ć¥ǿƅல ĆŨŊŠȢŦÜĆƟȢɀǿல �ƟŊƅƯŦw¥஭ƯƟ ÜŠĆȈȢ Ɩ¥öĆ ƯɀȢ ƯĮ ஦Š¥ƅĆǺȈ ÐƯƟĆó ǑƯȈȈŨÐƅல
öĆȈŨŊƟĆö ȢƯ ŠƯƅö ¥ ǑȈ¥ƅȢĆǿǝ }ŠŨȈ ¥ǿȢĆĮ¥ÜȢ ÜƯƟȈȢŨȢɀȢĆȈ ¥ Ȣǿɀƅல ÐǿĆ¥ȢŠŦȢ¥ƁŨƟŊ ƟĆ஭ɀȈ ƯĮ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈó żɀ஭Ȣ¥ǑƯȈŨƟŊ Ȣ¥ÐƅĆ¥ɀȈ ¥Ȉ ஢¥ǿŨĆö ¥Ȉ sƯƖɀƅɀȈ ¥Ɵö sĆƖɀȈ ÐĆŨƟŊ ȈɀÜƁƅĆö Ðல ȢŠĆ ȈŠĆŦ
஦ƯƅĮó ȢŠĆ ƖலȢŠŨÜ¥ƅ ;ĆǿƖ¥ƟŨÜ �¥லƅ¥Ɵö ȢŠĆ wƖŨȢŠ ¥Ȣ ஦ƯǿƁ ƯƟ ŠŨȈ ¥Ɵ஢Ũƅó ¥Ɵö ȢŠĆ �öƯǿ¥ȢŨƯƟ
ƯĮ ȢŠĆ [¥ŊŨǝ }ŠĆ ȈÜĆƟĆ ஦ŠŨÜŠ Š¥Ȉ ÐĆĆƟ ǿĆǑǿƯöɀÜĆö ŠĆǿĆ öĆǑŨÜȢȈ ȢŠĆ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆȈ ƯĮ ȢŠĆ
sƯƖ¥Ɵ ĆƖǑĆǿƯǿ }ŨȢɀȈǺ Ȉ¥ÜƁŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ ÜŨȢல ƯĮ QĆǿɀȈ¥ƅĆƖǝ }ŠĆ ŨƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ŨƟ ȢŠĆ ɀǑǑĆǿ ǿŨŊŠȢŦ
Š¥Ɵö Ɩ¥ǿŊŨƟ ȈȢ¥ǿȢȈ ƯɀȢ ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ȢƯƟŊɀĆ ¥Ɵö ȈÜǿŨǑȢñ ǰŠŨÜ ĮɀŊŨ¥ƟȢ ŠŨĆǿɀȈ¥ƅŨƖǳ ǔǰAĆǿĆ ஗ĆĆ
ĹƯƖ QĆǿɀȈ¥ƅĆƖėǳǗǝ }ŠŨȈ ǑŠǿ¥ȈĆ ŨȈ ȢŠĆƟ ÜƯƟȢŨƟɀĆö ஢ĆǿȢŨÜ¥ƅƅலó ȈȢŨƅƅ ŨƟ U¥ȢŨƟ ÐɀȢ ǿĆƟöĆǿĆö
ŨƟ �ƟŊƅƯŦw¥஭ƯƟ ǿɀƟĆȈñ ǰъжѵҊъҊшјҗ҅óǳ ஦ŠŨÜŠ Ü¥Ɵ ÐĆ Ȣǿ¥ƟȈÜǿŨÐĆö ¥Ȉ ǰǔŠǗ¥ÐŨȢ¥ȢƯǿĆȈǳ ǔǰėŨȢȈ
ŨƟŠ¥ÐŨȢ¥ƟȢȈǳǗǝ FĮ ஦Ć ¥ƅȈƯ ஦ĆǿĆ ȢƯ Ȣ¥ƁĆ ¥ ƅƯƯƁ ¥Ȣ ȢŠĆ ƅĆĺ ȈŨöĆ ƯĮ ȢŠŨȈ Ǒ¥ƟĆƅ ǔƟƯȢ ŨƟÜƅɀöĆö ŠĆǿĆǗó
஦Ć ஦Ưɀƅö ĆƟÜƯɀƟȢĆǿ ĮɀǿȢŠĆǿ ǿɀƟŨÜ ŨƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟȈ ŨƟ �ƟŊƅƯŦw¥஭ƯƟ ȢŠ¥Ȣ öĆȈÜǿŨÐĆ ȢŠĆ ¥ƟÜŨĆƟȢ ȈŨĆŊĆ
ŨȢȈĆƅĮǝ �ƅĆ¥ǿƅலó U¥ȢŨƟ ¥Ɵö ŨȢȈ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ Ǒ¥ȈȢ ¥ǿĆ ÐĆŨƟŊ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö ŠĆǿĆ ¥Ȉ ÐĆŨƟŊ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ¥ ƅ¥ǿŊĆǿ
¥Ɵö ƖƯǿĆ ÜƯƖǑƅĆ஭ ஦ŠƯƅĆó ¥ ஦ŠƯƅĆ ŨƟ ஦ŠŨÜŠó ¥Ȣ ஖ǿȈȢ ȈŨŊŠȢó ȢŠĆல öƯ ƟƯȢ Ć஢ĆƟ ȈĆĆƖ ȢƯ ƯÜÜɀǑல
¥ ÜĆƟȢǿ¥ƅ ǑƯȈŨȢŨƯƟǝ

}ŠŨȈ ƅĆ¥öȈ ɀȈ ȢƯ ȢŠĆ ǑǿĆȈĆƟȢ ஢ƯƅɀƖĆǺȈ Ư஢Ćǿ¥ǿÜŠŨƟŊ ȢƯǑŨÜó ǶU¥ȢŨƟ ƯƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈǺó ஦ŠŨÜŠ
Š¥Ȉ ŨȢȈ Ć¥ǿƅŨĆȈȢ ƯǿŨŊŨƟȈ ŨƟ ȢŠĆ �đƓƓųƭŕ �ªƓđȘ eɏȲ ƽĹ |çūƽƽƓŦÜƯƟĮĆǿĆƟÜĆ ƯǿŊ¥ƟŨȈĆö Ðல s-UF�w ŨƟ
Ȼ௅ǂȖǝ FȢ ƖŨŊŠȢ ÜƯƖĆ ¥Ȉ ¥ ȈɀǿǑǿŨȈĆ ȢƯ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿ ȢŠ¥Ȣó ƯƟƅல Š¥஢ŨƟŊ ¥ǿǿŨ஢Ćö ¥Ȣ Ưɀǿ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆó
஦Ć ȢɀǿƟ ȢƯ ȢŠĆ ¥ȈǑĆÜȢ ƯĮ U¥ȢŨƟ ƯƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈǝ AƯ஦Ć஢Ćǿó Ðல Ǒƅ¥ÜŨƟŊ ȢŠĆȈĆ ȢƯǑŨÜȈ ¥Ȣ ȢŠĆ ÜĆƟȢǿĆ
ƯĮ Ưɀǿ żƯɀǿƟ¥ƅó ¥Ɵö ŨƟ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ஦ŨȢŠ ȢĆ஭ȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ǿĆ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ¥ƅƅல ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ƁĆல ȢĆ஭ȢȈ ƯĮ ȢŠĆ
U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟó ஦Ć ȈĆĆƁ ȢƯ ǿĆÜƯƟȈŨöĆǿ ȢŠĆ ¥ȈǑĆÜȢ ƯĮ ÜĆƟȢǿĆ ஢ĆǿȈɀȈ Ɩ¥ǿŊŨƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó
஦ŨȢŠ ¥ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ ĮƯÜɀȈ ƯƟ ŠƯ஦ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ Ǒƅ¥லĆö ¥ ÜǿɀÜŨ¥ƅ ǿƯƅĆ ŨƟ ȢŠŨȈǝ

FƟöĆĆöó ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ஦Ć ǑǿĆȈĆƟȢ ȢƯ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿ ŨƟ ȢŠŨȈ ŨȈȈɀĆ öĆ¥ƅ ஦ŨȢŠ ȢĆ஭ȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ǿĆ
ŊĆƟĆǿ¥ƅƅல ஢ŨĆ஦Ćö ¥Ȉ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ɀȈĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈǝ }ŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈ ŨƟ ǦɀĆȈȢŨƯƟ
¥ǿĆ ĆŨȢŠĆǿ ŊĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ ƯƟĆȈ ǔ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலǗ Ưǿ ÜŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ƯƟĆȈ ǔƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦ
ÜĆƟȢɀǿல w஦ĆöĆƟǗǝ }ŠŨȈ ŨȈȈɀĆ ŠƯǑĆȈ ȢƯ ȈŠƯ஦ ȢŠ¥Ȣ ஦Š¥Ȣ ஦Ć Š¥஢Ć ÜƯƖĆ ȢƯ öĆ஖ƟĆ ¥Ȉ ǶƖ¥ǿŊŨƟ¥ƅǺ
ŨȈ ƯƟƅல ¥ ǦɀĆȈȢŨƯƟ ƯĮ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢Ćǝ FƟ ȢŠĆ ĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ஦ǿŨȢĆǿȈ ȢŠ¥Ȣ ஦Ć ÜƯƟȈŨöĆǿ ȢƯö¥ல ȢƯ ÐĆ
¥Ȣ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟó U¥ȢŨƟ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ȈȢŨƅƅ ஦¥ȈĚƯǿ Š¥ö ǿĆÜĆƟȢƅல ÐĆÜƯƖĆĚ¥
ÜĆƟȢǿ¥ƅ ĆƅĆƖĆƟȢǝ

�ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿö ǔ�ǿƯ஦Ɵ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலǗ ¥Ɵö AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĆƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ǔ�§ȢĆöǿ¥Ȉ �ƯƟ¥ÜலȢǗó ŨƟ
ȢŠĆŨǿ ǿĆȈǑĆÜȢŨ஢Ć ¥ǿȢŨÜƅĆȈó öǿ¥஦ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ƅƯÜ¥ȢĆö ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலǝ
}ŠĆ ɀȈĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ǑĆƯǑƅĆȈ ஦¥Ȉ ƟĆ஢Ćǿ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ȉ ¥ ǶƖ¥ǿŊŨƟ¥ƅǺ

Ũ஢



-öŨȢƯǿŨ¥ƅ \ƯȢĆ

ǑŠĆƟƯƖĆƟƯƟȔ ƯƟ ȢŠĆ ÜƯƟȢǿ¥ǿலó U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ¥ ÜǿɀÜŨ¥ƅ ƖĆöŨɀƖ ȢƯ ĆƟŠ¥ƟÜĆ ƖɀȢɀ¥ƅ ɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöŨƟŊó
஦ŠŨÜŠ ŨƟ ȢɀǿƟ ÜǿĆ¥ȢĆö ¥ ƟĆ஦ ¥Ɵö ஢ŨÐǿ¥ƟȢ öலƟ¥ƖŨÜó Į¥ǿ ĹƯƖ -ɀǿƯǑĆǝ }ŠŨȈ Ć஭Ǒƅ¥ŨƟȈ ŠƯ஦
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ÐĆÜ¥ƖĆ ¥ ƟĆ஦ ÜĆƟȢǿĆ ĮƯǿ ȢŠĆ ȈȢɀöல ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ɵö ŨȢȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆȈó ŨƟ
ŨƟȢĆǿ¥ÜȢŨƯƟ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ƯĮ Ɵ¥ȢŨ஢Ć [Ć஭ŨÜ¥ƟȈǝ

�ŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅƅல ¥Ɵö ŊĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅƅலó ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல w஦ĆöĆƟ ŨȈó ɀƟöƯɀÐȢĆöƅலó ¥Ȣ ȢŠĆ
Ɩ¥ǿŊŨƟ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȔ ÐɀȢó ¥Ȉ �ǿȈĆƟŨŨ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ ǔUɀƟö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலǗ Ć஭ǑƅƯǿĆȈ
ŨƟ ŠŨȈ ¥ǿȢŨÜƅĆó ĮƯǿ ȈƯƖĆƯƟĆ ƅŨƁĆ �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈó ¥ɀȢŠƯǿ ƯĮ ȢŠĆ ƅƯƟŊĆȈȢ U¥ȢŨƟ ǑƯĆƖ Ć஢Ćǿ
஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ w஦ĆöĆƟó ȢŠĆ ¥ȢȢĆƖǑȢ ȢƯ ǿĆ஦ǿŨȢĆ \ƯǿöŨÜ ƖலȢŠƯƅƯŊல ŨƟ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ U¥ȢŨƟ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿȈ
ǑǿƯÐ¥Ðƅல ĮĆƅȢ ƖƯǿĆ ƅŨƁĆ ¥ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅ ǿĆ஗Ć஭ ȢŠ¥Ɵ ¥Ȉ ¥Ɵ ¥Ɵ¥ÜŠǿƯƟŨȈƖǝ �ல ǿĆŨƟȢĆǿǑǿĆȢŨƟŊ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
ĆÜŠƯĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ĆǑŨÜ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ ¥Ȉ ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ ƖĆǿĆ ǰƖĆȢǿŨÜ¥ƅ ƟĆÜĆȈȈŨȢŨĆȈóǳ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ
ȈĆĆƁȈ ȢƯ ŊŨ஢Ć ƟĆ஦ ƖĆ¥ƟŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ ǑƯĆƖǝ

:ŨƟ¥ƅƅலó ŨƟ ŠŨȈ ŨƅƅɀƖŨƟ¥ȢŨ஢Ć ǿĆȈǑƯƟȈĆ ȢƯ ȢŠĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ƯĮ ȢŠŨȈ ŨȈȈɀĆó �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀ
ǔI�x0�Ě�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢ¥Ȣ �ɀȢƻƟƯƖ¥ öĆ �¥ǿÜĆƅƯƟ¥Ǘ ǿĆ஗ĆÜȢȈ ƖƯǿĆ öĆĆǑƅல ƯƟ ȢŠĆ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆȈ ƯĮ
ȢŠŨȈ ȢŠŨƟƁŨƟŊ ŨƟ ȢĆǿƖȈ ƯĮ ஦Š¥Ȣ ŠĆ Ü¥ƅƅȈ ǰÐĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ¥Ɵö
ÐĆலƯƟö ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǝǳ AĆ Ɩ¥ƁĆȈ ¥ ǑƅĆ¥ ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƟÜƅɀȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆȈĆ ȢĆ஭ȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ǿĆ ɀȈɀ¥ƅƅல ƅĆĺ
ƯɀȢ ƯĮ ȢŠĆ ǑŨÜȢɀǿĆó ŨƟ ƯǿöĆǿ ȢƯ ŊĆȢ ¥ ÐĆȢȢĆǿ ŨƟȈŨŊŠȢ ŨƟ ȢŠĆ ¥ȈǑĆÜȢȈ ஦ŠŨÜŠ Ɩ¥ƁĆ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ ¥ ÜƯȈƖƯǑƯƅŨȢ¥Ɵ ƯƟĆǝ

}ŠĆ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ QaU�-U ĮƯÜɀȈĆȈ ƯƟ ȢĆ஭ȢȈ ĹƯƖ ȢŠĆ ǔĆ¥ǿƅலǗ ƖƯöĆǿƟ ǑĆǿŨƯöó ÐɀȢ
ŨƟȢĆƟȢŨƯƟ¥ƅƅல ŊƯĆȈ ÐĆலƯƟö ȢŠƯȈĆ ƯĮ ȢŠĆ FȢ¥ƅŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ŨöĆ¥ƅȈǝ }ŠĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ¥Ɵ¥ƅலȈĆ ȢŠĆ ɀȈĆ
ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ÜƯƟȢĆ஭ȢȈ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ ŨöĆ¥ ƯĮ ȲȏªƭȘƓªȲųƽ ųƤǟđȏųų ŨȈ ¥Ȣ ஖ǿȈȢ ȈŨŊŠȢ ƟƯ ƅƯƟŊĆǿ ¥ ƅƯŊŨÜ¥ƅ
ƯƟĆñ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ Š¥Ȉ ȢƯ ŨƖǑƯȈĆ ŨȢȈĆƅĮ ƯƟ ¥ƅǿĆ¥öல Ć஭ŨȈȢŨƟŊ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈó ȈɀÜŠ ¥Ȉ ȢŠĆ
\¥Šɀ¥ ƖலȢŠƯƅƯŊல Ưǿ \ƯǿöŨÜ Ȉ¥Ŋ¥Ȉǝ FƟȢĆǿĆȈȢŨƟŊƅலó ȢŠŨȈ ŨƖǑƯȈŨȢŨƯƟ ȈƯƯƟ ȈŠŨĺȈ ȢƯ ¥
ǿĆƟĆŊƯȢŨ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ŠŨĆǿ¥ǿÜŠல ƯĮ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈǝ U¥ȢŨƟó ȢŠĆƟó ÐĆÜƯƖĆȈ ¥ ƖĆöŨɀƖ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ƟĆ஦
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ĆƖĆǿŊĆǝ

}šć QaU�-U -÷ũȣưȀũ¦Ɔ �ư¦Ȁ÷
\ưணćƗÑćȀ Ȼ௅ǂƧ

஢



�ɁȀȀćƠȣ �ưƠȣȀũÑɁȣũưƠ
�ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ
ǔǂț௅ȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳ TeY�0Y Ȼ ǔȻ௅ǂƧǗñ ȻŦȻĔǝ )aFñ ǂ௅ǝȻǂĔȻŁȞżƯƅÜĆƅǝ஢ȻŨ௅ǝĔŁȻȻǝ

Ì

\ưȣć
}ŠŨȈ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟ ŨȈ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ¥ ƅ¥ǿŊĆǿ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ƯĮ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ¥Ɵö ƯƟĆ ǿĆȈǑƯƟöŨƟŊ
ǑŨĆÜĆ ȢŠ¥Ȣ ĮƯǿƖ ȢŠĆ ÜɀǿǿĆƟȢ ŨȈȈɀĆ ƯĮ TeY�0Yǝ }ŠĆ ƯȢŠĆǿ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈ ¥ǿĆ ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó
Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽ ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ Ðல AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ǔǑǑǝ Ȳ௅ĜŁŁǗ ¥Ɵö ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
)ǿĆȈȈñ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ðல �ǝ ;ǝ �ǿɀƟŨɀȈǳ Ðல �ǿȈĆƟŨŨ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ ǔǑǑǝ ŁȖĜȖǂǗǝ
}ŠĆ ǿĆȈǑƯƟȈĆ ǑŨĆÜĆ ŨȈ ǰ�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ
�ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǳ Ðல �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀ ǔǑǑǝ ȖȲŦȖȖǗǝ

Ì



/ƵűŞ ǒĳè #ŁćŜūĭĖ�Ï Ïū #Ϳ�ĤôÏĖć� ƓÂƙ ƂĘĜҚƕ ǒű
ǒĳè #ŜŁÏđĭ ÂćͿćĤĭ ƓƂǍҚǊƕÔ
9ţÙĹ�ţ H�ǒĹţĹƽǒƽ �ţÙ O�ĳǧ�ǒő dèőĹğĹűǧƽ
HĹǒèƵ�ǒǧƵè �ǒ ǒĳè �űőőèğè űċ nő�ǒèőűőÂűÌ
�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷

�ȐƾவƮ �ƮŴறĒȐșŴȳு

�ÑȉȣȀ¦Ýȣ
FƟ ǂŁȲțó ஖ĺĆĆƟ லĆ¥ǿȈ ¥ĺĆǿ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ÜƯƟǦɀĆȈȢ ƯĮ [Ć஭ŨÜƯó ȢŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ
w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ஦¥Ȉ ĮƯɀƟöĆö ŨƟ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ¥Ɵ FƟöŨ¥Ɵ ĆƟÜƅ¥஢Ć ȢƯ ȢŠĆ ƟƯǿȢŠ ƯĮ [Ć஭ŨÜƯ
�ŨȢலǝ }ŠĆ ȈȢɀöĆƟȢȈ ¥Ȣ ȢŠĆ ÜƯƅƅĆŊĆó ஦ŠƯ ஦ĆǿĆ öǿ¥஦Ɵ ĹƯƖ Ɵ¥ȢŨ஢Ć ĆƅŨȢĆȈó ǿĆÜĆŨ஢Ćö ¥Ɵ
¥ö஢¥ƟÜĆö ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ ĹƯƖ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈǝ }ŠĆ ǑǿĆȈĆƟȢ öŨȈÜɀȈȈŨƯƟ ஦Ũƅƅ
Ć஭Ǒƅ¥ŨƟ ஦Šல ȈɀÜŠ ¥ Ȣǿ¥ŨƟŨƟŊ ஦¥Ȉ ǑǿƯ஢ŨöĆö ȢƯ ȢŠƯȈĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ லƯɀȢŠȈó ¥Ɵö Üƅ¥ǿŨĿ ȢŠĆ
Ɵ¥ȢɀǿĆ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ¥ÜÜƯƖǑƅŨȈŠƖĆƟȢȈ ǔǂǗǝ � öŨȈÜɀȈȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ȢĆ஭ȢȈ
ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ɩ¥öĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ǔȻǗ ஦Ũƅƅ ÐĆ ĮƯƅƅƯ஦Ćö Ðல ¥ Ȉɀǿ஢Ćல ƯĮ
ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ȢĆ஭ȢȈ ǑǿƯöɀÜĆö ȢŠĆǿĆ ŨƟ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó Ɩ¥Ɵல ƯĮ ஦ŠŨÜŠ Š¥ö
ŨöĆƟȢŨ஖¥ÐƅĆ U¥ȢŨƟ ǑǿĆÜĆöĆƟȢȈ ǔȲǗǝ }ŠĆ ÜƯƟÜƅɀöŨƟŊ ȈĆÜȢŨƯƟ ȢŠĆƟ ƯகĆǿȈ ȈƯƖĆ ȢĆƟȢ¥ȢŨ஢Ć
ŊĆƟĆǿ¥ƅ ǿĆ஗ĆÜȢŨƯƟȈ ƯƟ ȢŠĆ Ǒ¥ǿȢ Ǒƅ¥லĆö Ðல U¥ȢŨƟ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖ ŨƟ ȈŠ¥ǑŨƟŊ Ć¥ǿƅல
\¥Šɀ¥Ȣƅ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó ¥ǿŊɀŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ÐĆ¥ǿȈ ȈƯƖĆ ÜƯƖǑ¥ǿŨȈƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ஦¥ல U¥ȢŨƟ Š¥ö ¥ƅǿĆ¥öல
ɀƟöĆǿȈÜƯǿĆö ȢŠĆ öĆ஢ĆƅƯǑƖĆƟȢ ƯĮ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ŨƟ Ć¥ǿƅல ƖƯöĆǿƟ -ɀǿƯǑĆ ǔņǗǝ

ÌÌÌ

�Ɵ ¥ȈȢƯƟŨȈŠŨƟŊ Ǧɀ¥ƟȢŨȢல ¥Ɵö ஢¥ǿŨĆȢல ƯĮ U¥ȢŨƟ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ஦ǿŨȢŨƟŊ ĆƖĆǿŊĆö ĹƯƖ ǑƯȈȢŦÜƯƟǦɀĆȈȢ
\Ć஦ wǑ¥ŨƟó ǿ¥ƟŊŨƟŊ ĹƯƖ Ȉ¥ȢŨǿŨÜ¥ƅ ǑƯĆȢǿல ¥Ɵö Ȣǿ¥ÜȢȈ ƯƟ ȢŠĆ ǿŨŊŠȢȈ ƯĮ FƟöŨ¥ƟȈ ȢƯ ȈȢɀöŨĆȈ ƯĮ
ǑŠŨƅƯȈƯǑŠŨÜ¥ƅ ƅƯŊŨÜó ǿŠĆȢƯǿŨÜ ¥Ɵö Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅ ŠŨȈȢƯǿலǝ �ɀȢ ȈɀÜŠ ஦ǿŨȢŨƟŊȈó ÜƯƖǑƯȈĆö Ðல ¥Ɵö ĮƯǿ
ƖĆƖÐĆǿȈ ƯĮ ŠŨŊŠƅல ĆöɀÜ¥ȢĆö ĆƅŨȢĆȈó ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ ƯƟƅல ƯƟĆ ¥ȈǑĆÜȢ ƯĮ U¥ȢŨƟǺȈ ǿĆ¥ÜŠ ¥Ɵö ŨƟ஗ɀĆƟÜĆ
ŨƟ ȢŠĆ Ć¥ǿƅல ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ǑĆǿŨƯöǝ �ƅȢŠƯɀŊŠ wǑ¥ƟŨȈŠ ¥Ɵö ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ ஦ĆǿĆ ȢŠĆ ȈȢ¥Ɵö¥ǿö
஢ĆŠŨÜƅĆȈ ĮƯǿ ŨƟÜɀƅÜ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ǿĆƅŨŊŨƯƟ ¥Ɵö ĮƯǿ ȢŠĆ Ć஭ÜŠ¥ƟŊĆ Ưǿ Ȣǿ¥ƟȈƖŨȈȈŨƯƟ ƯĮ

Ì F ஦Ưɀƅö ƅŨƁĆ ȢƯ ȢŠ¥ƟƁ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ĮƯǿ ŠĆǿ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟÜĆó ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ ஦ŠƯ ¥ƅȈƯ ƯகĆǿĆö
஢¥ƅɀ¥ÐƅĆ ŨƟȈŨŊŠȢȈ ƯƟ ¥Ɵ Ć¥ǿƅŨĆǿ öǿ¥ĺǝ FȢ ஦Ũƅƅ ÐĆ Ć஢ŨöĆƟȢ ŠƯ஦ ƖɀÜŠ Ǒ¥ǿȢȈ ƯĮ ȢŠŨȈ ĆȈȈ¥ல Ư஦Ć ȢƯ öŨȈÜƯ஢ĆǿŨĆȈ
Ɩ¥öĆ Ðல Ć¥ÜŠ ƯĮ ȢŠĆƖǝ F ¥Ɩ ¥ƅȈƯ Ŋǿ¥ȢĆĮɀƅ ȢƯ wŨƖƯƟ )ŨȢÜŠ஖Ćƅöó -ö �¥ǿȢĆǿó wƯ஖¥ ;ɀȢŠǿŨĆ ¥Ɵö Q¥ȈǑǿĆĆȢ wŨƟŊŠ
�ƯǑ¥ǿ¥Ũó ¥Ɵö ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல ȢƯ UƯɀŨȈĆ �ɀǿƁŠ¥ǿȢ ĮƯǿ ŠĆǿ ÜƯƖƖĆƟȢȈ ƯƟ ȢŠĆ ஖Ɵ¥ƅ ஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠŨȈ Ǒ¥ǑĆǿǝ

Ȼ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆó U¥ȢŨƟ ȈȢŨƅƅ ǿĆƖ¥ŨƟĆö ƯĮ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ¥Ȉ ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ƯĮ ȢŠĆ �ŠɀǿÜŠ
¥Ɵö ƯĮ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟǝ �ƯƟĮĆȈȈŨƯƟ¥ƅȈó Ü¥ȢĆÜŠŨȈƖȈ ¥Ɵö ªȏȲđȘ ǔƖ¥Ɵɀ¥ƅȈǗ ƯĮ �ƖĆǿŨƟöŨ¥Ɵ ȢƯƟŊɀĆȈó ĮƯǿ
Ć஭¥ƖǑƅĆó Ć஢ĆƟ ஦ŠĆƟ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿó ¥ƅƅ ǑǿĆȈɀǑǑƯȈĆö ¥Ɵö öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢĆö ȢŠĆ
ÜĆƟȢǿ¥ƅŨȢல ƯĮ U¥ȢŨƟǝ �ƟƯȢŠĆǿ ŨƅƅɀȈȢǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠŨȈ ŨȈ ǑǿƯ஢ŨöĆö Ðல ȢŠĆ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ
ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ஦ŠĆǿĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ȈȢɀöĆƟȢȈó Ȣǿ¥ŨƟĆö ŨƟ U¥ȢŨƟó ஦ĆǿĆ ĆƟŊ¥ŊĆö ŨƟ ȢŠĆ
ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟ ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥Ɵö ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ ŨƟ ƯȢŠĆǿ [ĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈǝ

}ŠĆ ǑǿĆȈĆƟȢ öŨȈÜɀȈȈŨƯƟ ஦Ũƅƅ öĆȈÜǿŨÐĆ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ U¥ȢŨƟ ȈƯɀǿÜĆȈ ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅ ŨƟ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȈŠƯ஦ ŠƯ஦ U¥ȢŨƟ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊ ¥ƅȈƯ ǑǿƯ஢ŨöĆö ¥ Ɩ¥ȢǿŨ஭ ĮƯǿ ȢŠĆ ÜǿĆ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ¥Ɵ
ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ŨƟ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ }ŠĆ ƯǑĆƟŨƟŊ ȈĆÜȢŨƯƟ ǔǂǗ ஦Ũƅƅ Ć஭Ǒƅ¥ŨƟ
஦Šல ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ஦ĆǿĆ ĆöɀÜ¥ȢĆö ¥Ȣ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ¥Ɵö Üƅ¥ǿŨĿ ȢŠĆ Ɵ¥ȢɀǿĆ ƯĮ ȢŠĆŨǿ
¥ÜÜƯƖǑƅŨȈŠƖĆƟȢȈǝ � ÐǿŨĆĮ öĆȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ƯĮ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ Ɩ¥öĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ǔȻǗó ஦Ũƅƅ
ÐĆ ĮƯƅƅƯ஦Ćö Ðல ¥ Ȉɀǿ஢Ćல ƯĮ ȈƯƖĆ ȢĆ஭ȢȈ ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ¥ɀȢŠƯǿĆö ĮƯǿ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ȢŨƖĆ ŨƟ \¥Šɀ¥ȢƅĚŨƟ
¥ööŨȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠƯȈĆ ஦ŠŨÜŠ Š¥ö ŨöĆƟȢŨ஖¥ÐƅĆ U¥ȢŨƟ ƖƯöĆƅȈ ǔȲǗǝ }ŠĆ ÜƯƟÜƅɀöŨƟŊ ȈĆÜȢŨƯƟ ǔņǗ ஦Ũƅƅ
ƯகĆǿ ȈƯƖĆ ȢĆƟȢ¥ȢŨ஢Ć ŊĆƟĆǿ¥ƅ ǿĆ஗ĆÜȢŨƯƟȈ ƯƟ ȢŠĆ Ǒ¥ǿȢ Ǒƅ¥லĆö Ðல U¥ȢŨƟ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖ ŨƟ
ȈŠ¥ǑŨƟŊ Ć¥ǿƅல \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó ¥ǿŊɀŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ÐĆ¥ǿȈ ȈƯƖĆ ÜƯƖǑ¥ǿŨȈƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ஦¥ல U¥ȢŨƟ
Š¥ö ¥ƅǿĆ¥öல ɀƟöĆǿȈÜƯǿĆö ȢŠĆ öĆ஢ĆƅƯǑƖĆƟȢ ƯĮ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ŨƟ Ć¥ǿƅல ƖƯöĆǿƟ -ɀǿƯǑĆǝ

Ƃ hǒ�ǒǧƽ űċ ǒĳè O�ĳǧ� ƽÂĳűő�Ƶƽ �ţÙ ǒĳèĹƵ ҅űƵŎ
}ŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ஦¥Ȉ ŨƟ¥ɀŊɀǿ¥ȢĆö ŨƟ ǂŁȲțó ¥Ȣ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ¥
Ɵ¥ȢŨ஢Ć ĆƟÜƅ¥஢Ć ȢƯ ȢŠĆ ƟƯǿȢŠ ƯĮ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலǝ }ŠĆ ǑɀǿǑƯȈĆ ƯĮ ȢŠĆ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ ஦¥Ȉ ȢƯ ǑǿĆǑ¥ǿĆ
ȈȢɀöĆƟȢȈó öǿ¥஦Ɵ ĹƯƖ ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ƟƯÐŨƅŨȢலó ĮƯǿ ¥ Ü¥ǿĆĆǿ ŨƟ ǑɀÐƅŨÜ ȈĆǿ஢ŨÜĆ ¥Ȉ Ɩ¥ŊŨȈȢǿ¥ȢĆȈ ¥Ɵö
ÜƯƖƖɀƟŨȢல ƅĆ¥öĆǿȈǝ FƟ ȢŠŨȈ ஦¥ல ȢŠĆ wǑ¥ƟŨ¥ǿöȈ ÜƯɀƅö ÜƯƟȈƯƅŨö¥ȢĆ ȢŠĆŨǿ ÜƯƟȢǿƯƅ Ư஢Ćǿ [Ć஭ŨÜƯǺȈ
ƟĆ஦ƅல ȈɀÐżɀŊ¥ȢĆö ǑƯǑɀƅ¥ȢŨƯƟ Ðல ÜǿĆ¥ȢŨƟŊ ¥Ɵ ¥ǑǑǿƯǑǿŨ¥ȢĆƅல Ȣǿ¥ŨƟĆö ǶFƟöŨ¥ƟǺ ŊƯ஢ĆǿƟŨƟŊ Üƅ¥ȈȈǝǂ
�ɀȢ ȢŠĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ĹŨ¥ǿȈ ஦ŠƯ ĮƯɀƟöĆö ¥Ɵö Ȣ¥ɀŊŠȢ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ Š¥ö ¥Ɵ ¥ŊĆƟöɀƖ ƯĮ ȢŠĆŨǿ
Ư஦Ɵñ ȢŠĆல ƟĆĆöĆö ȢŠĆ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟÜĆ ƯĮ ŨƟĮƯǿƖĆö Ɵ¥ȢŨ஢Ć ȈǑĆ¥ƁĆǿȈ ƯĮ [ĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ
ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈĚĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல \¥Šɀ¥Ȣƅ ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ ǑĆǿÜĆŨ஢Ćö ¥Ȉ ¥ ǑƯȢĆƟȢŨ¥ƅ Ɠđƭŕɏª ŕđƭđȏªƓ ƯĮ \Ć஦
wǑ¥ŨƟĚȢƯ Ɩ¥ƁĆ ǑǿĆÜŨȈĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ĹƯƖ U¥ȢŨƟ ƯĮ ȢŠĆ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ȢĆ஭ȢȈ ȢŠ¥Ȣ ஦ĆǿĆ ƟĆĆöĆö ĮƯǿ
ȢŠĆ ÜƯƟ஢ĆǿȈŨƯƟ ¥Ɵö ƖŨƟŨȈȢǿல ƯĮ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ǑƯǑɀƅ¥ȢŨƯƟȈǝȻ

}ŠĆ \¥Šɀ¥ ÜƯƅƅĆŊŨ¥ƟȈ ¥Ȣ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ஦ĆǿĆ ¥஦¥ǿĆ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ŠŨŊŠ ȈƯÜŨ¥ƅ ȈȢ¥ƟöŨƟŊ ¥Ɵö ȢŠĆŨǿ
ƟƯÐƅĆ ¥ƟÜĆȈȢǿŨĆȈó ÐɀȢ ȢŠĆ ஦Ưǿƅö ƯĮ ȢŠĆŨǿ ¥ƟÜĆȈȢƯǿȈ ஦¥Ȉ ȈƯƖĆȢŠŨƟŊ ƯĮ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆல ÜƯɀƅö Š¥஢Ć
Š¥ö ƟƯ ǑĆǿȈƯƟ¥ƅ Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜĆ Ưǿ ƖĆƖƯǿலñ ÐƯǿƟ ¥ĺĆǿ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ÜƯƟǦɀĆȈȢó ȈĆǑ¥ǿ¥ȢĆö ĹƯƖ
ȢŠĆŨǿ Ǒ¥ǿĆƟȢȈ ¥Ȣ ¥Ɵ Ć¥ǿƅல ¥ŊĆ ¥Ɵö Įɀƅƅல �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨȈĆöó ȢŠĆல ȈȢɀöŨĆö ¥ ÜɀǿǿŨÜɀƅɀƖ Ð¥ȈĆö ƯƟ

ǂ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó =ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ü IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭȘ ªƭā IƭāųçđȘó Ćöǝ �ǿȢŠɀǿ Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟ ¥Ɵö
�Š¥ǿƅĆȈ -ǝ )ŨÐÐƅĆ ǔw¥ƅȢ U¥ƁĆ �ŨȢலñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �Ȣ¥Šó ǂƧĔȻǗó ÐƁǝ ǂ௅ó ǰxđƓªçųƽƭóǳ ĔȻŦŁȔ ¥Ɵö :ǿ¥ல ;ĆǿƱƟŨƖƯ
[ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª đçƓđȘų¬ȘȲųçª ųƭāųªƭªó Ćöǝ QƯ¥ǦɀŨƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ oƯǿǿɨ¥ ǂƧƧȲǗó ņǝǂŁó ņǂņŦǂĔ
¥ǿĆ ŨƟĮƯǿƖ¥ȢŨ஢Ć ÜƯƟȢĆƖǑƯǿ¥ƟĆƯɀȈ ¥ÜÜƯɀƟȢȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆǺȈ ŠŨȈȢƯǿல ¥Ɵö ƯǑĆǿ¥ȢŨƯƟȔ ȈĆĆ ĮɀǿȢŠĆǿ QƯȈĈ [¥ǿū¥
SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭ çƽƤƽ çƽƭǶɏųȘȲªü 0ƤǟȏđȘª ńªƭçųȘçªƭª đƭ _ē஻ųçƽ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó
ǂƧȖņǗó ǂŁȖŦțǂȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ}ŠĆ }Ć¥ÜŠŨƟŊ ƯĮ U¥ȢŨƟ ȢƯ ȢŠĆ \¥ȢŨ஢Ć \ƯÐŨƅŨȢல ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ ŨƟ ȢŠĆ [ŨöŦ
ǂŁ௅௅Ȉóǳ ŨƟ Yđªȏƭųƭŕ YªȲųƭ ªƭā >ȏđđƌ ńƽƤ �ƭȲųǶɏųȲீ Ȳƽ Ȳūđ sȏđȘđƭȲó Ćöǝ -ƅŨ஽¥ÐĆȢŠ oǝ �ǿÜŠŨÐ¥ƅöó �ŨƅƅŨ¥Ɩ
�ǿƯÜƁƅŨȈȈ ¥Ɵö QƯƟ¥ȢŠ¥Ɵ ;ƟƯ஽¥ ǔ�¥ƖÐǿŨöŊĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈǗó ǂǂĔŦȲŁȔ -ȈȢŠĆǿ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ ¥Ɵö
oŨƅ¥ǿ [§லƟĆ஽ó ĆöȈǝó 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽü |ŶƭȲđȘųȘ āđ ūųȘȲƽȏųªȘþ ƓđƭŕɏªȘ ீ çɏƓȲɏȏªȘ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ -öŨȢƯǿŨ¥ƅ
;ǿɀǑƯ )ĆȈȢŨĆƖǑƯȈó Ȼ௅ǂțǗǝ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯǺȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ȈȢɀöல ŨƟ ȢŠĆ ǑǿĆȈĆƟȢ ஢ƯƅɀƖĆ öǿ¥஦Ȉ ƯƟ ƟĆ஦
ȈƯɀǿÜĆȈǝ

Ȼ Q¥ŨƖĆ U¥ǿ¥ó �ūȏųȘȲųªƭ �đ஻ȲȘ Ĺƽȏ �ோȲđçȘü �ȏȲ ªƭā YųȲɏȏŕீ ųƭ �ƽƓƽƭųªƓ _đ஻ųçƽ ǔ\ƯȢǿĆ )¥ƖĆñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ
\ƯȢǿĆ )¥ƖĆ oǿĆȈȈó Ȼ௅௅ĔǗ Ȉɀǿ஢ĆலȈ ÐǿƯ¥öĆǿ ÜƯƟȢĆ஭ȢȈ ĮƯǿ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ƖĆȈȈ¥ŊĆǝ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆ
wƯƅ¥ƟƯó Ćöǝó +ƽçɏƤđƭȲƽȘ Șƽ×ȏđ ǟƽƓŶȲųçª ƓųƭŕɼŶȘȲųçª đƭ DųȘǟªƭƽªƤēȏųçª ǢǐőƵɊűǐğ௓௓Ǧ ǔ[¥öǿŨöñ �ƯƟȈĆżƯ wɀǑĆǿŨƯǿ
öĆ FƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈ �ŨĆƟȢū஖Ü¥Ȉó ǂƧƧǂǗó ņŁ ǑǿĆȈĆƟȢȈ :ǿ¥ல sƯöǿŨŊƯ öĆ ƅ¥ �ǿɀ஽ǺȈ ǂŁŁ௅ ƅĆȢȢĆǿ ȢƯ �Š¥ǿƅĆȈ �ó
ǿĆÜƯƖƖĆƟöŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ \¥Šɀ¥Ȣƅ ÐĆ ¥öƯǑȢĆö ¥Ȉ ¥ Ɠđƭŕɏª ŕđƭđȏªƓ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟǝ

Ȳ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ȢŠƯȈĆ ¥öƯǑȢĆö ŨƟ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ȈÜŠƯƯƅȈǝȲ }Š¥Ȣ ÜɀǿǿŨÜɀƅɀƖó ¥ ஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ȢǿŨ஢ŨɀƖ ȈȢǿĆ¥ƖƅŨƟĆö
Ðல -ǿ¥ȈƖɀȈǺ ¥Ɵö �Ũ஢ĆȈǺ ƖĆȢŠƯöȈ ĮƯǿ ¥ÜǦɀŨǿŨƟŊ ஗ɀĆƟÜல ŨƟ U¥ȢŨƟó ஦¥Ȉ öĆȈŨŊƟĆö ȢƯ ĆǦɀŨǑ ȢŠĆ
ȈȢɀöĆƟȢȈ ȢƯ ȈĆǿ஢Ć ¥Ȉ ɀȈĆĮɀƅ öĆǑɀȢŨĆȈ ŨƟ ¥ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ȈƯÜŨĆȢலǝ � ĮĆ஦ Ȉɀǿ஢Ũ஢ŨƟŊ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ
ƯĮ ƅĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö ƯȢŠĆǿ ஦ǿŨȢŨƟŊȈ Ðல ªƓɏƤƭų ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ǑǿƯ஢ŨöĆ ÜƅĆ¥ǿ Ć஢ŨöĆƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ȈƁŨƅƅȈ ¥Ȣ
ÜƯƖƖɀƟŨÜ¥ȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟó ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ¥ƅȈƯ ǿĆÜƯŊƟŨȈĆö ƯɀȢȈŨöĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ÜŨǿÜƅĆȈǝņ

}ŠĆ ǑǿŨƖ¥ǿல ƖƯȢŨ஢Ć ĮƯǿ ȢĆ¥ÜŠŨƟŊ ÜƯƖǑƯȈŨȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ǔ¥Ȉ ŨȢ ȈȢŨƅƅ ŨȈǗ ȢƯ ĆƟȈɀǿĆ ȢŠ¥Ȣ
ǑɀǑŨƅȈ ÜƯɀƅö ǿĆ¥öŨƅல ǿĆ¥ö ¥Ɵö ɀƟöĆǿȈȢ¥Ɵö ŨȢǝ }ŠĆ ǑǿƯ஖ÜŨĆƟÜல ȢŠĆல ¥ÜǦɀŨǿĆö ĆƟ¥ÐƅĆö ȢŠĆƖ ȢƯ
Ɩ¥ƁĆ ¥ǑǑǿƯǑǿŨ¥ȢĆ ¥Ɵö ǿĆƅŨ¥ÐƅĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ȢĆ஭ȢȈ ŨƟȢƯ ȢŠĆŨǿ Ư஦Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈǝ :Ưǿ
ȢŠĆ FƟöŨ¥Ɵ ȈȢɀöĆƟȢȈó ȢŠĆ ÜŠ¥ƅƅĆƟŊĆ ƯĮ Ɩ¥ƁŨƟŊ ȢŠĆȈĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƅ¥ல ƟƯȢ ŨƟ ÜƯƖǑǿĆŠĆƟöŨƟŊ
ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ȈƯɀǿÜĆ ȢĆ஭ȢȈĚȢŠĆல ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ÜƯƖĆ ȢƯ ɀƟöĆǿȈȢ¥Ɵö ȢŠĆȈĆ ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ȢŠĆŨǿ
:ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ŨƟȈȢǿɀÜȢƯǿȈĚÐɀȢ ŨƟ ஖ƟöŨƟŊ ȢŠĆ ¥ǑǑǿƯǑǿŨ¥ȢĆ ŨöŨƯƖȈ ȢƯ ÜƯƟ஢Ćல ȢŠĆ ÜƯƟȢĆƟȢ ŨƟ
\¥Šɀ¥Ȣƅǝ }Š¥Ȣ ǑǿƯÜĆȈȈ ŨƟ஢Ưƅ஢Ćö ƟƯȢ ƯƟƅல ȢŠĆ ÜƯǿǿĆÜȢ ŨöĆƟȢŨ஖Ü¥ȢŨƯƟ ƯĮ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöŨƟŊ ȢĆǿƖȈ
ÐɀȢ ¥ƅȈƯ ¥ Ü¥Ǒ¥ÜŨȢல ĮƯǿ ŨƟƟƯ஢¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ÜŨǿÜɀƖƅƯÜɀȢŨƯƟ ŨƟ ȈŨȢɀ¥ȢŨƯƟȈ ஦ŠĆƟó ¥Ȉ ஦Ũƅƅ ÐĆ ȈŠƯ஦Ɵ
ŨƟ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ȢƯ ĮƯƅƅƯ஦ ǔȻǗó ƟƯ öŨǿĆÜȢ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöĆƟȢȈ Ć஭ŨȈȢĆöǝ

FȢ ஦¥Ȉ ƟĆÜĆȈȈ¥ǿல ȢƯ ĆƟȈɀǿĆ ȢŠ¥Ȣ ǿĆƟöĆǿŨƟŊȈ ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ȢĆ஭ȢȈ ஦ĆǿĆ ĹĆĆ ĹƯƖ ĆǿǿƯǿ Ưǿ
ǑƯȢĆƟȢŨ¥ƅƅல ǑĆǿŨƅƯɀȈ ƖŨȈɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöŨƟŊȈǝ �ǿŨȢŨƟŊ ŨƟ ȢŠĆ ǂŁȖ௅Ȉó ȢŠĆ ǿĆƟƯ஦ƟĆö ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿல
ƅŨƟŊɀŨȈȢ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ஦ŠƯ Š¥ö ÐĆĆƟ ŨƟ஢Ưƅ஢Ćö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥
�ǿɀ஽ ĹƯƖ ŨȢȈ ĮƯɀƟö¥ȢŨƯƟó öĆȈÜǿŨÐĆö ȢŠĆ ஢ŨȢ¥ƅ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ŨƟ ȢŠĆ
ǑǿĆǑ¥ǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ Ć஢¥ƟŊĆƅŨÜ¥ƅ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅñ

}ŠĆல Š¥஢Ć ŠĆƅǑĆö ¥Ɵö ȈȢŨƅƅ ŠĆƅǑ ŨƟ Ɩ¥Ɵல ȢŠŨƟŊȈ ŨƟ ȢŠĆ ŨƖǑƅ¥ƟȢŨƟŊ ¥Ɵö Ɩ¥ŨƟȢ¥ŨƟŨƟŊ ƯĮ
Ưɀǿ AƯƅல �¥ȢŠƯƅŨÜ :¥ŨȢŠó ĮƯǿ ŨĮ ȈĆǿƖƯƟȈó ǟƽȘȲųƓƓªȘ ¥Ɵö Ü¥ȢĆÜŠŨȈƖȈ ×āƽçȲȏųƭªȘØ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ
ǑǿƯöɀÜĆö ŨƟ ȢŠĆ FƟöŨ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ஦ŠŨÜŠ Ü¥Ɵ ¥ǑǑĆ¥ǿ ¥Ɵö Ɩ¥ல ÐĆ ĹĆĆ ƯĮ ¥ƅƅ ŠĆǿĆȈலó ȢŠĆல ¥ǿĆ
ȢŠƯȈĆ ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ஦ǿŨȢȢĆƟ ×ŨƟ ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢŨƯƟØ ஦ŨȢŠ ȢŠĆƖǝ �Ɵö ȢŠĆலó ÐĆŨƟŊ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ¥ÐƅĆ
ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ŨƟĮƯǿƖ ɀȈ ¥Ȉ ȢƯ ȢŠĆ ǑǿƯǑĆǿȢŨĆȈ ƯĮ ஦ƯǿöȈó ȢŠĆ ǑǿƯǑĆǿȢŨĆȈ ƯĮ ȢŠĆŨǿ
Ɩ¥ƟƟĆǿ ƯĮ ȈǑĆĆÜŠǝ �Ɵö ȢŠĆல ÜƯǿǿĆÜȢ ĮƯǿ ɀȈ ȢŠĆ ŨƟÜƯƟŊǿɀŨȢŨĆȈ ஦Ć Ć஭ǑǿĆȈȈ ŨƟ ȢŠĆ ȈĆǿƖƯƟȈ
Ưǿ ஦ǿŨȢĆ ŨƟ ȢŠĆ Ü¥ȢĆÜŠŨȈƖȈǝŁ

wƯƖĆ ȢŠŨǿȢல லĆ¥ǿȈ ƅ¥ȢĆǿó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯó ஦ŠƯ Ư஢ĆǿȈ¥஦ ȢŠĆ ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ƟɀƖĆǿƯɀȈ
ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ஦ƯǿƁȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆó ¥ƅȈƯ ĆƖǑŠ¥ȈŨȈĆö ȢŠĆ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟÜĆ ŠĆ
ǿĆÜĆŨ஢Ćö ĹƯƖ Ɵ¥ȢŨ஢Ć U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ŨƟ ȢŠĆ oǿƯƅƯŊɀĆ ȢƯ ŠŨȈ |đȏƤƽƭªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔǂŁȖȖǗǝ
}ŠĆǿĆ ŠĆ ǑǿƯ஢ŨöĆö ƖƯǿĆ öĆȢ¥ŨƅĆö ŨƟĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟ ¥ÐƯɀȢ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅȈñ

F Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ŠĆƅǑĆö ŨƟ ȢŠŨȈ Ȣ¥ȈƁ Ðல ȈƯƖĆ ¥ÜÜƯƖǑƅŨȈŠĆö Ɵ¥ȢŨ஢ĆȈ ஢Ćǿல ஦Ćƅƅ Ȣǿ¥ŨƟĆö ŨƟ
U¥ȢŨƟó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல Ðல ƯƟĆ AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ sŨÐ¥Ȉ ǔƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ȈƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ sƯல¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ
ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ĮƯɀƟöĆö ŨƟ ȢŠĆ �ƯƟ஢ĆƟȢ ƯĮ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢŨƅɀƅÜƯ ŨƟ [Ć஭ŨÜƯǗ ƅƯÜ¥ƅ ȢƯ ȢŠĆ
ÜŨȢல ƯĮ }ĆȢ஽ÜɀÜƯó ¥ ஢Ćǿல ŊƯƯö U¥ȢŨƟŨȈȢó ஦ŠƯ ஦ŨȢŠ ŊǿĆ¥Ȣ öĆ஭ȢĆǿŨȢல ÜƯɀƅö Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆ
¥ƟலȢŠŨƟŊ ĹƯƖ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö ĹƯƖ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ×ȏƽƤªƭçđØ ŨƟȢƯ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ
ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó Ǒ¥லŨƟŊ ƖƯǿĆ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ȈĆƟȈĆ ȢŠ¥Ɵ ȢŠĆ ƅŨȢĆǿ¥ƅ ƖĆ¥ƟŨƟŊǝ �Š¥Ȣ ŠĆ ஦ǿƯȢĆ

Ȳ sŨÜŠ¥ǿö �ǝ }ǿĆ஭ƅĆǿó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ [ƯɀȢŠȈ ƯĮ �¥ÐĆȈñ �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ȢŨƯƟ Ðல �ŠŨƅöǿĆƟ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟóǳ ŨƟ �ūɏȏçū
ªƭā �ƽƤƤɏƭųȲீ ǐɊ௓௓űǐȫ௓௓ü |ȲɏāųđȘ ųƭ Ȳūđ DųȘȲƽȏீ ƽĹ =Ɠƽȏđƭçđ ªƭā `đழ |ǟªųƭ ǔsƯƖĆñ -öŨ஽ŨƯƟĆ öŨ wȢƯǿŨ¥ Ć
UĆȢȢĆǿ¥Ȣɀǿ¥ó ǂƧĔȖǗó ŁņƧĜȖņǝ

ņ ;ɭƟȢĆǿ ¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó �ȏųđĹđ āđȏ ųƭāųªƭųȘçūđƭ `ƽ×ųƓųȲ´Ȳ ªɏȘ `đɏȘǟªƭųđƭ ªƭ WªȏƓ � ɏƭā sūųƓųǟǟ II ɏƤ āųđ
_ųȲȲđ āđȘ ǐȫ TªūȏđūɏƭāđȏȲȘ ǔ[ɀƟŨÜŠñ Sƅ¥ɀȈ sĆƟƟĆǿó ǂƧȖ௅Ǘǝ wĆĆ ¥ƅȈƯ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ
¥Ɵö oƯƅŨȢŨÜ¥ƅ FöĆƟȢŨȢல ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ�ĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ � U¥ȢŨƟ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ }ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟó
\¥ȢŨ஢Ć sɀƅĆǿ ƯĮ }ƅ¥ÜƯǑ¥Ɵó ȢƯ -ƖǑĆǿƯǿ �Š¥ǿƅĆȈ � ǔǂŁŁȻǗóǳ xđƭªđȘȘªƭçđĹƽȏɏƤ ǂ௅ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂȻȖŦȖȻȔ U¥Ũǿöó
ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö -ȢŠƟƯŠŨȈȢƯǿலñ �ƟȢƯƟŨƯ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯ ¥Ɵö ¥ ƅĆȢȢĆǿ ĹƯƖ ȢŠĆ ǿɀƅĆǿȈ ƯĮ �஽Ü¥ǑƯȢ஽¥ƅÜƯ ȢƯ
oŠŨƅŨǑ FFó ǂŁțǂóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ çɏƓȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓ ŁȻ ǔȻ௅ǂțǗñ ȻȲŦȖņǝ }ŠĆ �஽Ü¥ǑƯȢ஽¥ƅÜƯ ƅĆȢȢĆǿ ŨȈ ǦɀƯȢĆö ŨƟ ȢŠĆ ஖Ɵ¥ƅ
ȈĆÜȢŨƯƟ ǔņǗ ƯĮ ȢŠŨȈ öŨȈÜɀȈȈŨƯƟǝ

Ł w¥Š¥ŊɨƟó :ƅƯǿĆƟȢŨƟĆ �ƯöĆ஭ñ FƟȢǿƯöɀÜȢŨƯƟȈó ĔȲŦņ ǔƖல ĆƖǑŠ¥ȈŨȈǗǝ

ņ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ĮƯǿ ƖĆ ƯƟ ஢¥ǿŨƯɀȈ ȢŠŨƟŊȈ ¥ƖƯɀƟȢĆö ȢƯ ȢŠŨǿȢல Š¥ƟöȈ ƯĮ Ǒ¥ǑĆǿė �ŨȢŠ ŠŨȈ
ŠĆƅǑ :ǿ¥ல �ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ ǑɀȢ ȢƯŊĆȢŠĆǿ ŠŨȈ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ �ȏȲđ ¥Ɵö ŠŨȈ �ƽçª×ɏƓªȏųƽó :ǿ¥ல
Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ ŠŨȈ +ųªƓƽŕƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā āđƓ ªƓƤª ×ȈŨÜØó ¥Ɵö F Š¥஢Ć ÜƯƖǑŨƅĆö
¥ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đççƓđȘųªȘȲųçƽ ǔ஦ŠŨÜŠ F ȢŠŨƟƁ ŨȈ ஢Ćǿல ƟĆÜĆȈȈ¥ǿல ĮƯǿ ǑǿĆ¥ÜŠĆǿȈǗó ¥Ɵö ƖƯȈȢ ƯĮ
ȢŠĆ �ªƭųāªāđȘ Ðல -ȈȢĆƅ×ƅØ¥ ×ėØț

}ŠĆ Ü¥Ǒ¥ÜŨȢல ĮƯǿ ǰǑ¥லŨƟŊ ƖƯǿĆ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ȈĆƟȈĆ ȢŠ¥Ɵ ȢƯ ȢŠĆ ƅŨȢĆǿ¥ƅ ƖĆ¥ƟŨƟŊǳ ǔªȲđƭāųđƭāƽ
Ƥ¬Ș ªƓ ȘđƭȲųāƽ Ƕɏđ ª Ɠª ƓđȲȏªǗ ŨȈ ¥ Ǧɀ¥ƅŨȢல �¥ɀȢŨȈȢ¥ Ǒǿ¥ŨȈĆö ŨƟ ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÐƅĆ ȢĆǿƖȈ ĆƅȈĆ஦ŠĆǿĆǝȖ
}ŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥Ɵö ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ǑǿĆöŨƅĆÜȢŨƯƟ ĮƯǿ ªā ȘđƭȘɏƤ ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ªā ரđȏ×ɏƤ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ĮƯǿ
ȢŠĆ Ȉ¥ƁĆ ƯĮ ĆƅĆŊ¥ƟÜĆ ஦ĆƟȢ Ð¥ÜƁ ȢƯ �ŨÜĆǿƯǝĔ �ɀȢ ȢŠĆ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ¥ǑǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠ¥Ȣ
ǑǿŨƟÜŨǑƅĆ ȢƯ ȢŠĆ ǿĆƟöĆǿŨƟŊ ƯĮ Ȉ¥ÜǿĆö ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ ƅ¥ȢĆ ¥ƟȢŨǦɀŨȢல ȢĆƟöȈ ȢƯ ÐĆ Ư஢ĆǿƅƯƯƁĆö Ðல Ć¥ǿƅல
ƖƯöĆǿƟ ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ ŠŨȈȢƯǿŨ¥ƟȈǝ �ā ȘđƭȘɏƤ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ Š¥ö Š¥ö ¥ öŨகĆǿĆƟȢ ĮɀƟÜȢŨƯƟ ĮƯǿ QĆǿƯƖĆ
¥Ɵö Ć¥ǿƅல �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ¥ɀȢŠƯǿȈó ஦ŠƯ ĆȈÜŠĆ஦Ćö ƅŨȢĆǿ¥ƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƟƯȢ ĮƯǿ ȈȢலƅŨȈȢŨÜ ǿĆ¥ȈƯƟȈó ÐɀȢ
ÐĆÜ¥ɀȈĆ ȢŠĆல ஦ĆǿĆ ¥ŨƖŨƟŊ ¥Ȣ ஖öĆƅŨȢல ȢƯ ȢŠĆŨǿ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ȈƯɀǿÜĆȈĚ¥Ɵö ȢŠŨȈ ÜƯƟÜĆǿƟ ஦¥Ȉ ȈȢŨƅƅ
ȈŠ¥ǿĆö Ðல ȢŠĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ǂŁ௅௅ȈǝƧ

�Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ǿĆ஢Ć¥ƅŨƟŊ ƖƯǿĆ ¥ÐƯɀȢ ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅ \¥Šɀ¥ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ȢŠ¥Ɵ ¥Ɵல ƯȢŠĆǿ ȈƯɀǿÜĆó
�¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈ oǿƯƅƯŊɀĆ ŨȈ ƯĮ ஢¥ƅɀĆ ÐĆÜ¥ɀȈĆ ŨȢ ȈǑĆÜŨ஖ĆȈ ȢŠĆ ȈƁŨƅƅȈ ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ǿĆǦɀŨǿĆö ƯĮ ȢŠĆ
Ɵ¥ȢŨ஢Ć Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢƯǿȈǝ � öĆȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ஦¥லȈ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆ ĹŨ¥ǿ ஦¥Ȉ ¥ȈȈŨȈȢĆö Ðல �ƟȢƯƟŨƯ
�¥ƅĆǿŨ¥ƟƯó w¥Š¥ŊɨƟǺȈ ÐĆȈȢ ƁƟƯ஦Ɵ ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢƯǿó ŊŨ஢ĆȈ ஦¥ல ȢƯ ȈƯƖĆ ŨƅƅɀƖŨƟ¥ȢŨƟŊ ǿĆ஗ĆÜȢŨƯƟȈñ

AĆ ŠĆƅǑĆö ƖĆ ¥ ŊǿĆ¥Ȣ öĆ¥ƅó ÐƯȢŠ ஦ŨȢŠ ȈǑĆÜŨ஖Ü ȢŠŨƟŊȈ F ÜƯƟȈɀƅȢĆö ŠŨƖ ¥ÐƯɀȢ ¥Ɵö ஦ŨȢŠ
ȢŠĆ ĆȢலƖƯƅƯŊல ¥Ɵö ƖĆ¥ƟŨƟŊ ƯĮ Ɩ¥Ɵல ×\¥Šɀ¥ȢƅØ ȢĆǿƖȈó Ć஭Ǒƅ¥Ɵ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ஦ŠŨÜŠ Š¥஢Ć ŊƯƟĆ
ŨƟȢƯ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ Ɩல |đȏƤƽƭªȏųƽó ÐĆȢȢĆǿ ȢƯ ¥ö஢ŨȈĆ ƖŨƟŨȈȢĆǿȈ ஦ŠƯ ஦Ưɀƅö ƟƯȢ ÐĆ ¥ÐƅĆ ȢƯ
öŨȈÜƯ஢Ćǿ ȢŠĆƖ ஦ŨȢŠƯɀȢ ĆகƯǿȢǝ }Š¥Ȣ ŨȈ ÐĆÜ¥ɀȈĆ ŨƟ ȢƯö¥லǺȈ ஦Ưǿƅö ȢŠĆ FƟöŨ¥ƟȈ ஦ŠƯƖ ƯƟĆ
Ü¥Ɵ ¥ȈƁ ȢŠŨƟŊȈ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆŨǿ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥ǿĆ ȈƯ ĮĆ஦ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆல Ü¥Ɵ ÐĆ ÜƯɀƟȢĆöó ¥Ɵö Ɩ¥Ɵல ƯĮ
ȢŠĆƖ ĆƖǑƅƯல ÜƯǿǿɀǑȢ ĮƯǿƖȈ ƯĮ ȈǑĆĆÜŠó żɀȈȢ ¥Ȉ wǑ¥ƟŨ¥ǿöȈ öƯǝ }ŠŨȈ ŨȈ ȈƯƖĆȢŠŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ
¥ƟலƯƟĆ ஦ŠƯȈĆ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ƯĮ ȢŠŨȈ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ Š¥Ȉ ¥Ɵ ¥ÜÜɀǿ¥ȢĆ ¥Ɵö ȈலȈȢĆƖ¥ȢŨÜ ŊǿƯɀƟöŨƟŊ ŨȈ
ÐƯɀƟö ȢƯ ƟƯȢŨÜĆȔ ¥Ɵö ȈƯ ŨȢ ŨȈ ƟĆÜĆȈȈ¥ǿல ȢƯ ǑǿƯÜĆĆö Ü¥ɀȢŨƯɀȈƅல ŨƟ ¥ȈƁŨƟŊ ȢŠŨƟŊȈ ¥Ɵö ŊĆȢȢŨƟŊ
¥ö஢ŨÜĆó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல ¥ÐƯɀȢ ஦ƯǿöȈ ¥Ɵö Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟȈ ŨƟ஢Ưƅ஢ŨƟŊ ƖலȈȢĆǿŨĆȈ ƯĮ ȢŠĆ Į¥ŨȢŠ ¥Ɵö ƖƯǿ¥ƅ
Ɩ¥ȢȢĆǿȈǝ F Š¥஢Ć ÜƯƖĆ ¥ÜǿƯȈȈ ¥Ɵ FƟöŨ¥Ɵ ஦ŨȢŠ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö ¥ ŊƯƯö öĆŊǿĆĆ ஦ŠƯó ŨƟ ÜƯƟ஢ĆǿȈŨƟŊ
஦ŨȢŠ ƖĆó Ȉ¥Ũö Ƕ+ųƽȘ ųȲªƓƭđƓȲƽǶɏųƓųȲோųƭǺó ஦ŠŨÜŠ ƖĆ¥ƟȈ ǶȢŠĆ Į¥ŨȢŠ ஦ŠŨÜŠ ;Ưö ÐĆƅŨĆ஢ĆȈǺó ஦ŠĆƟ
ŠĆ ȈŠƯɀƅö Š¥஢Ć Ȉ¥Ũö Ƕ+ųƽȘ ųƭđƓȲƽçƽçªȲோųƭǺó ǶȢŠĆ Į¥ŨȢŠ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ;Ưö ŨȈ ÐĆƅŨĆ஢Ćö ŨƟǺó ¥Ɵö F

ț :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó |đȏƤƽƭªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �¥Ȉ¥ öĆ )ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ )¥஢¥ƅƯȈó ǂț௅țǗó ĮƯƅǝ
஢ŨŨ ஢ó ǿĆǑǿƯöɀÜĆö ŨƟ QƯ¥ǦɀŨƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ų×ƓųƽŕȏªĺŶª Ƥđ஻ųçªƭª āđƓ ȘųŕƓƽ ��I ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ :ƯƟöƯ öĆ
�ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó ǂƧŁņǗó ņȖņŦŁǝó ĮƯƅǝ ஢ŨŨ ஢ó ǿĆǑǿƯöɀÜĆö ŨƟ QƯ¥ǦɀŨƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ų×ƓųƽŕȏªĺŶª Ƥđ஻ųçªƭª
āđƓ ȘųŕƓƽ ��I ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó ǂƧŁņǗó ņȖņŦŁǝ

Ȗ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓų ǔ[Ć஭ŨÜƯó ǂț௅ǂǗó ĮƯƅǝ ȖȖ ǔȈĆĆ ȈĆÜȢŨƯƟ ņ ÐĆƅƯ஦Ǘ ǿĆƖ¥ǿƁĆö ƯƟ :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈǺ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ǟƓ¬ȲųçªȘñ ǰU¥Ȉ Ǧɀ¥ƅĆȈ ǿƯƖ¥ƟåƯ öĆ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ¥ ȈŨƟ ¥ƫ¥öŨǿó ƟŨ ǦɀŨȢ¥ǿ ÜƯȈ¥
ǦɀĆ ĮɀĆȈȈĆ öĆ ȈɀÐȈȢ¥ƟÜŨ¥ñ Șªçªƭāƽ ȘđƭȲųāƽ āđ ȘđƭȲųāƽþ ீ ƭƽ ǟªƓª×ȏª āđ ǟªƓª×ȏªǳ ǔƖல ĆƖǑŠ¥ȈŨȈǗǝ

Ĕ �ŨÜĆǿƯó +đ ƽǟȲųƤƽ ŕđƭđȏđ ƽȏªȲƽȏɏƤ Łǝǂņ ŨȈ ȢŠĆ ƓƽçɏȘ çƓªȘȘųçɏȘȔ ÜƯƖǑ¥ǿĆ oƅŨƟலó 0ǟųȘȲƓđȘ ȖǝƧǝȻŦȲǝ o¥ɀƅ �ƯȢƅĆலó
YªȲųƭ �ȏªƭȘƓªȲųƽƭ ųƭ Ȳūđ xđƭªųȘȘªƭçđü �ūđ �ūđƽȏீ ªƭā sȏªçȲųçđ ƽĹ Yđƽƭªȏāƽ �ȏɏƭųþ >ųªƭƭƽோோƽ _ªƭđȲȲų
ªƭā +đȘųāđȏųɏȘ 0ȏªȘƤɏȘ ǔ�¥ƖÐǿŨöŊĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅௅ņǗó ǂțņŦȖȖ ȈŠƯ஦Ȉ ŠƯ஦ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ªā ȘđƭȘɏƤ ÜƯɀƅö ÜƯƟ஢Ćல ȢŠĆ ƖĆ¥ƟŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆ ȢĆ஭Ȣ ŨƟ ¥ ƅĆȈȈ ǑǿĆÜŨȈĆ Ɩ¥ƟƟĆǿó ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ
ƯƖŨȢȢŨƟŊ Ưǿ ¥ƅȢĆǿŨƟŊ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ ŨƟ Į¥஢Ưɀǿ ƯĮ ŊǿĆ¥ȢĆǿ ĆƅĆŊ¥ƟÜĆ ¥Ɵö ஗ɀĆƟÜலȔ ȈĆĆ ¥ƅȈƯ �ƟƟĆȢ öĆƟ A¥¥Ɵó >ųªƭƭƽோோƽ
_ªƭđȲȲųȊȘ `đழ �đȘȲªƤđƭȲü �ȏªƭȘƓªȲųƽƭ �ūđƽȏீ ªƭā sȏªçȲųçđ ųƭ =ųŅđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ IȲªƓீ ǔUĆŨöĆƟ Ȟ �ƯȈȢƯƟñ �ǿŨƅƅó
Ȼ௅ǂțǗǝ

Ƨ QĆǿƯƖĆó�ūȏƽƭųçƓđ ƽĹ 0ɏȘđ×ųɏȘó sȏªđĹªȲųƽǝ }ŠŨȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ öŨகĆǿĆƟÜĆ ŨȈ öŨȈÜɀȈȈĆö ŨƟ�ŨƅƅŨ¥Ɩ �öƅĆǿó ǰ�ā ரđȏ×ɏƤ
Ưǿ ªā ȘđƭȘɏƤñ }ŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ȢŨƯƟ ƯĮ ¥ U¥ȢŨƟ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ :ƯǿƖɀƅ¥ ŨƟ ȢŠĆ :ƯɀǿȢŠ �ĆƟȢɀǿலóǳ ŨƟ sɏȏȘɏųƭŕ Ȳūđ
�đ஻Ȳü |ȲɏāųđȘ ųƭ Dƽƭƽȏ ƽĹ �đƭ ¦ųƽƭ �ªçūƽƓāđȏ ƽƭ ūųȘ |đரđƭȲųđȲū �ųȏȲūāªீó Ćöǝ QƯŠƟ sĆĆ஢ĆȈ ¥Ɵö QƯŠƟ S¥ƖǑĆƟ
ǔwŠĆ஘Ćƅöñ wŠĆ஘Ćƅö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó ǂƧƧņǗñ ȲȻǂŦņĔȔ ȈĆĆ ¥ƅȈƯ �ƅŨƟĆ �¥ƟĆƅƅŨȈó ǰQĆǿƯƖĆǺȈ ŠĆǿƖĆƟĆɀȢŨÜȈñ
ŠƯ஦ ȢƯ Ć஭ĆŊĆȢĆ ȢŠĆ �ŨÐƅĆǩǳ ŨƟ sªȲȏųȘȲųç �ūđƽȏųđȘ ƽĹ �ų×ƓųçªƓ IƭȲđȏǟȏđȲªȲųƽƭó Ćöǝ }¥ǿƖƯ }ƯƯƖ ǔ�¥ƖÐǿŨöŊĆñ
�¥ƖÐǿŨöŊĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂțǗó ņƧŦȖțǝ

Ł
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ÜƯɀƅö ஖Ɵö Ɩ¥Ɵல Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠŨȈ ȈƯǿȢ ƯĮ ȢŠŨƟŊǝǂ௅

}ŠĆȈĆ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ȢŨƯƟȈ ƅĆ¥ö :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ ȢŠĆƟ ȢƯ ȈŨƟŊƅĆ ƯɀȢ ȢŠĆ ¥ÐŨƅŨȢல ƯĮ ¥ƟƯȢŠĆǿ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟȢ
ƯĮ w¥Š¥ŊɨƟ ¥Ȉ ¥ ȈÜǿŨÐĆó ĆöŨȢƯǿ ¥Ɵö ȢலǑĆȈĆȢȢĆǿñ �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ :ɀĆƟȢĆó ¥ Ɵ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö
ȢĆ¥ÜŠĆǿ ¥Ȣ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ó ஦¥Ȉ Ǒǿ¥ŨȈĆö ĮƯǿ ŠŨȈ ǰĆ஭ÜĆƅƅĆƟȢ ÜƯƖǑǿĆŠĆƟȈŨƯƟó ǿĆ¥ȈƯƟŨƟŊ ¥Ɵö ǑǿĆÜŨȈĆ
ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ƯĮ ŠŨȈ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ɵö ŨȢȈ ǑĆÜɀƅŨ¥ǿŨȢŨĆȈǝǳǂǂ

�ƟĮƯǿȢɀƟ¥ȢĆƅலó ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ÜƯɀƅö ƟĆ஢Ćǿ ÐĆ ÜǿĆöŨȢĆö ¥Ȉ ¥ɀȢŠƯǿȈ Ưǿ ÜƯŦ¥ɀȢŠƯǿȈ ƯĮ
ȢŠĆ ȢĆ஭ȢȈ ƯƟ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆல ஦ƯǿƁĆöǝ }ŠĆŨǿ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ¥Ɵö ஦ǿŨȢŨƟŊȈ ஦ĆǿĆ ĆŨȢŠĆǿ ¥ƟƯƟலƖƯɀȈ Ưǿ
¥ȢȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟȈ öŨǿĆÜȢŨƟŊ ȢŠĆ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ ĆƟȢĆǿǑǿŨȈĆñ ŨƟ ȢŠĆ ƅ¥ȢȢĆǿ Ü¥ȈĆó
ȢŠƯɀŊŠó ȢŠĆ ĹŨ¥ǿȈ ƯĺĆƟ Ɵ¥ƖĆö ȢŠĆŨǿ FƟöŨ¥Ɵ ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢƯǿȈ ŨƟ ȢŠĆŨǿ ǑǿĆĮ¥ÜĆȈó ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ
ǑǿƯ஢ŨöŨƟŊ Ć஭ȢĆƟȈŨ஢Ć ¥ÜƁƟƯ஦ƅĆöŊĆƖĆƟȢȈǝ �ɀȢ ȢŠĆǿĆ ஦¥Ȉ ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢ ƯƟĆ Ɵ¥ȢŨ஢Ć Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢƯǿó )ƯƟ
o¥ÐƅƯ \¥஽¥ǿĆƯ ƯĮ �¥ƅȢƯÜ¥Ɵó ஦ŠƯ öǿĆ஦ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ŠŨȈ Ư஦Ɵ ĆகƯǿȢȈó ¥Ȉ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ¥ U¥ȢŨƟ
ǑĆȢŨȢŨƯƟ ŠĆ Ɩ¥öĆ ȢƯ oŠŨƅŨǑ FFñ

ȈŨÜ ƟƯÜȢĆȈó öŨĆȈǦɀĆ ȈɀƖƖƯǑĆǿĆ ƅ¥ÐƯǿ¥ɀŨ ஢Ȣ ǦɀĆ ǑĆǿ ¥ƟƟŨ ȢƯȢŨɀȈ öŨȈÜɀǿȈɀƖ ŨƟ ĆÜÜƅĆȈŨ¥
ƅĆŊɀƟȢɀǿ Ćɀ¥ƟŊĆƅŨ¥ ĆȢ ĆǑŨȈȢƯƅ¥Ȉ ŨƟ ƅŨƟŊɀ¥Ɩ Ɩ¥ȢĆǿƟ¥Ɩ Ȣǿ¥öɀÜĆǿĆƖó ƟĆÜ ŠĆÜ ȈƯƅɀƖ ȈĆö
ĆȢ ÜƯƖǑƅɀǿŨƖ¥ ¥ƅŨ¥ Ć ƅ¥ȢŨƟƯ ŨƟ ƟƯȈȢǿ¥Ɩ லöŨƯƖ¥ Ȣǿ¥ƟȈĮĆǿǿĆ ǑǿƯÜɀǿ¥ɀŨó ǦɀĆ ƯƖƟŨ¥
ÜƯǿǿĆÜȢ¥ żɀöŨÜŨƯ ¥Ü ÜĆƟȈɀǿ¥ ǑĆǿŨȢƯǿɀƖó ǑǿĆÜŨǑɀĆ ȢŠĆƯƅƯŊŨĆ Ü¥ƟöŨö¥ȢƯǿɀƖó ƟƯȈȢǿ¥ĆǦɀĆ
ƅŨƟŊɀĆ ǑĆǿŨȢƯǿɀƖ Ǒ¥ȈȈŨƖ Š¥ÐĆƟȢɀǿ ¥Ǒɀö ĮĆǿĆ ƯƖƟĆȈ Ȉ¥ÜǿƯȈ ÜƯƟÜŨƯƟ¥ȢƯǿĆȈó ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ĆȢ
ÜƅĆǿŨÜƯȈ ǦɀŨ ƟƯȈȢǿ¥ ƯǑĆǿ¥ ĹɀĆƟȢĆȈó ȈɀöƯǿŨȈǦɀĆ ƟƯȈȢǿŨ ĹɀÜȢɀƖ öĆŊɀȈȢ¥ƟȢĆȈ ƖɀƅȢŨȈ
ǑǿƯȈɀƟȢ ŨƟöŨ¥ǿɀƖ ŨƟÜƯƅŨȈ ×ėØǂȻ

-ƟöĆ¥஢ƯɀǿȈ ŨƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ȈɀÜŠ ¥Ȉ ȢŠƯȈĆ \¥஽¥ǿĆƯ öĆȈÜǿŨÐĆö ÜƯƟȢŨƟɀĆ ȢƯ ǿĆÜĆŨ஢Ć ȈÜ¥ƟȢ
ǿĆÜƯŊƟŨȢŨƯƟǝ AŨȈȢƯǿŨ¥ƟȈ ÜƯƟÜĆǿƟĆö ஦ŨȢŠ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭ȢȈ ஦ǿŨȢȢĆƟ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽
Š¥஢Ć ĮƯÜɀȈȈĆö ƅ¥ǿŊĆƅல ƯƟ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ ƯĮ ǑɀȢ¥ȢŨ஢Ć ǑǿĆŦAŨȈǑ¥ƟŨÜ ƯǿŨŊŨƟñ ȢŠĆ ĆȢŠƟƯŊǿ¥ǑŠŨÜ ¥ǑǑĆ¥ƅ
ƯĮ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǺȈ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ āđ ƓªȘ çƽȘªȘ āđ `ɏđரª 0Șǟªƹª Ưǿ Ƕ:ƅƯǿĆƟȢŨƟĆ
�ƯöĆ஭Ǻ Š¥Ȉ öŨ஢ĆǿȢĆö ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ĹƯƖ öƯ஽ĆƟȈ ƯĮ öŨƅŨŊĆƟȢƅல ǑǿĆǑ¥ǿĆö \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭ȢȈ ƯƟ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
ȢŠĆƖĆȈĚŨƟÜƅɀöŨƟŊ ȢŠƯȈĆ Ư஢ĆǿȈĆĆƟ Ðல w¥Š¥ŊɨƟ ŠŨƖȈĆƅĮǝ � ஦ŨöĆȈǑǿĆ¥ö ƖŨȈÜƯƟÜĆǑȢŨƯƟ ȢŠ¥Ȣ
ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ஦¥Ȉ ĮƯɀƟöĆö ȢƯ Ȣǿ¥ŨƟ ¥Ɵ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ÜƅĆǿŊல ǔ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ ŨȢ Į¥ŨƅĆö ŨƟ
ȈɀÜŠ ¥Ɵ ɀƟƅŨƁĆƅல ƯÐżĆÜȢŨ஢ĆǗ Š¥Ȉ ¥ƅȈƯ öŨƖŨƟŨȈŠĆö ɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöŨƟŊ ƯĮ ஦Š¥Ȣ ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ȈȢɀöĆƟȢȈ
ǿĆ¥ƅƅல ¥ÜŠŨĆ஢ĆöǝǂȲ }ŠĆல ஦ĆǿĆ ƟƯȢ ȢŠĆƯƅƯŊŨ¥ƟȈ ÐɀȢ ƅŨƟŊɀŨȈȢȈó ஦ŨȢŠ ¥ ஢¥ƅɀ¥ÐƅĆ ǿ¥ƟŊĆ ƯĮ ÐǿƯ¥öĆǿ

ǂ௅ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó |đȏƤƽƭªȏųƽó ņȖŁǝ
ǂǂ FÐŨöǝó ņȖțñ ǰ-Ȉ öĆ Ɩɀல ÐɀĆƟ ĆƟȢĆƟöŨƖŨĆƟȢƯ ல ǿ¥஽ƱƟó ல Ȉ¥ÐĆ Ȉɀ ƅĆƟŊɀ¥ Ć ŨöŨƯȢŨȈƖƯȈ öĆ Ćƅƅ¥ ÜƯƟ Ŋǿ¥Ɵ ǑǿƯǑŨĆö¥öǝǳ
ǂȻ ǰwƯ F ȢƯŨƅĆö ȢƯ ȢŠĆ ɀȢƖƯȈȢ ƟŨŊŠȢ ¥Ɵö ö¥லó ȢƯ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆ ȢŠĆ ;ƯȈǑĆƅȈ ¥Ɵö -ǑŨȈȢƅĆȈ ŨƟȢƯ Ɩல ƖƯȢŠĆǿ ȢƯƟŊɀĆ ȢƯ

ÐĆ ǿĆ¥ö ŨƟ ÜŠɀǿÜŠ Ư஢Ćǿ ȢŠĆ ÜƯɀǿȈĆ ƯĮ ȢŠĆ ஦ŠƯƅĆ லĆ¥ǿǝ \ƯȢ ƯƟƅல ȢŠĆȈĆñ F ¥ƅȈƯ ȢƯƯƁ ȢŠĆ ȢǿƯɀÐƅĆ ȢƯ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆ
¥ ஢Ćǿல ƅ¥ǿŊĆ ƟɀƖÐĆǿ ƯĮ ƯȢŠĆǿ ȢĆ஭ȢȈó ¥ƅƅ ƯĮ ஦ŠŨÜŠ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ĆƖĆƟöĆö ŨƟ ¥ÜÜƯǿö¥ƟÜĆ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ öŨȈÜǿĆȢŨƯƟ
¥Ɵö żɀöŊƖĆƟȢ ƯĮ Ć஭ǑĆǿȢȈó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல ȢŠƯȈĆ Ǧɀ¥ƅŨ஖Ćö ŨƟ ȢŠĆƯƅƯŊல ¥Ɵö ¥ÜǦɀ¥ŨƟȢĆö ஦ŨȢŠ Ưɀǿ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ }ŠĆȈĆ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ¥ǿĆ ƟƯ஦ ஦ŨöĆƅல ÜŨǿÜɀƅ¥ȢĆö ¥ƖƯƟŊȈȢ ¥ƅƖƯȈȢ ¥ƅƅ ȢŠĆ ŠƯƅல ǑǿĆ¥ÜŠĆǿȈó ĹŨ¥ǿȈ ¥Ɵö ÜƅĆǿŊல ஦ŠƯ ¥ǿĆ
ŠĆƅǑŨƟŊ Ɩ¥Ɵல ŨƟŠ¥ÐŨȢ¥ƟȢȈ ƯĮ ȢŠĆ FƟöŨĆȈ Ðல ɀȈŨƟŊ Ɩல ஦ƯǿƁȈ ¥Ɵö Ȉ¥ƖǑƅŨƟŊ ȢŠĆ ĹɀŨȢ ƯĮ Ɩல ƅ¥ÐƯɀǿėǳ \¥஽¥ǿĆƯó
IƭரųçȲųȘȘųƤƽ DųȘǟªƭųªȏɏƤ Ģ āƽƤųƭƽ sūųƓųǟǟƽó [Ć஭ŨÜƯó ǂȻ :ĆÐǿɀ¥ǿல ǂŁŁțó ĮƯƅǝ Ȼó ŨƟ ¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó �ȏųđĹđó
Ȼ௅Ŧǂ ǔƖல Ȣǿ¥ƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟǗǝ

ǂȲ }ŠŨȈ ƖŨȈÜƯƟÜĆǑȢŨƯƟ ǑĆǿȈŨȈȢȈó öĆȈǑŨȢĆ ȢŠĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ÜƯƟȈĆƟȈɀȈ ¥Ŋ¥ŨƟȈȢ ƯǿöŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ FƟöŨ¥ƟȈ ŨƟöŨÜ¥ȢĆö
ŨƟ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª ņǝȻȲó ņŁ௅Ȕ ȈĆĆ Ɵǝ țǂ ÐĆƅƯ஦ñ s¥ǑŠ¥ĒƅĆ )ɀƖƯƟȢó ǰ}Ć¥ȢǿƯ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ UƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ
Ȉ¥ƅĆƟ ¥ ĆȈÜĆƟ¥ǳ ¥Ɵö aȢȢƯ ¡஦¥ǿȢżĆȈó ǰ[ĈȢƯöƯȈ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ ல ¥ǑǿĆƟöŨ஽¥żĆ öĆ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ñ
-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳ ŨƟ 0Ɠ çƽƓđŕųƽó Ćöǝ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ ¥Ɵö [§லƟĆ஽ó ǂ௅Ȳó ǂƧ௅Ȕ �லȈŠ¥ oƯƅƅƟŨȢ஽ó ǰaƅö �ƯǿöȈ
¥Ɵö ȢŠĆ \Ć஦ �Ưǿƅöñ UŨÐĆǿ¥ƅ -öɀÜ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ȢŠĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟȈ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ ǔǂŁȲțŦǂț௅ǂǗóǳ �ȏªƭȘªçȲųƽƭȘ ƽĹ Ȳūđ
xƽீªƓ DųȘȲƽȏųçªƓ |ƽçųđȲீ ȻȖ ǔȻ௅ǂȖǗñ ǂȲȲñ ǰ}ŠĆ ŨƟŨȢŨ¥ƅ ŨƖǑɀƅȈĆ ĮƯǿ ĮƯɀƟöŨƟŊ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ Ɩ¥ல
Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ȢŠĆ ÜǿĆ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ¥Ɵ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ÜƅĆǿŊலǝǳ -஢ĆƟ ȢŠ¥Ȣ ƖƯǿĆ Ü¥ɀȢŨƯɀȈ ǑƯȈŨȢŨƯƟ ŨȈ ƟƯȢ ȈɀǑǑƯǿȢĆö Ðல ȢŠĆ
ȈƯɀǿÜĆȈ ÜŨȢĆöñ sƯöǿŨŊƯ öĆ �ƅÐƯǿƟƯ஽ǺȈ ǑǿƯǑƯȈ¥ƅ ŨƟ ¥ ǂŁȻŁ ƅĆȢȢĆǿ ȢƯ �Š¥ǿƅĆȈ �ó ŨƟ [¥ǿŨ¥ƟƯ �ɀĆ஢¥Ȉó +ƽçɏƤđƭȲƽȘ
ųƭēāųȲƽȘ āđƓ ȘųŕƓƽ ��I ǟªȏª Ɠª ūųȘȲƽȏųª āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ [ɀȈĆƯ \¥ÜŨƯƟ¥ƅó ǂƧǂņǗó ȻñȻĔŁó ŨȈ ɀƟÜƯƟƟĆÜȢĆö
ȢƯ ȢŠ¥Ȣ ĮƯɀƟö¥ȢŨƯƟ ŨƟ ǂŁȲțȔ :ǿ¥ல }ƯǿŨÐŨƯ öĆ �ĆƟ¥஢ĆƟȢĆ [ƯȢƯƅŨƟū¥ó DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ IƭāųªƭȘ ƽĹ `đழ |ǟªųƭó Ćöǝ
:ǿ¥ƟÜŨȈ �ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁ ǔ�¥ȈŠŨƟŊȢƯƟó )�ó ǂƧŁǂǗó ȻƧȖ ×Ȳǿö ȢǿĆ¥ȢŨȈĆó ÜŠ¥ǑȢĆǿ ǂȻØó ¥ ŊĆƟĆǿ¥ƅ ĆƟÜƯƖŨɀƖ ƯĮ ȢŠĆ

ț



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

ƅĆ¥ǿƟŨƟŊǝ }ŠĆŨǿ ¥ÜȢŨ஢ŨȢŨĆȈ ŨƟ ȢŠŨȈ ǿĆȈǑĆÜȢ Ü¥Ɵ ÐĆ ȈĆĆƟ ¥Ȉ ¥Ɵ¥ƅƯŊƯɀȈ ȢƯ ȢŠƯȈĆ ƯĮ Ɩ¥Ɵல
�ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢȈ ŨƟ -ɀǿƯǑĆĚƯĮ ஦ŠƯƖ �¥ƅƅ¥ó \ĆÐǿŨż¥ ¥Ɵö -ǿ¥ȈƖɀȈ ¥ǿĆ ƟƯ஦ ȢŠĆ ÐĆȈȢ
ƁƟƯ஦Ɵǝ wɀÜŠ ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅȈ ÐĆƅƯƟŊĆö ȢƯ ȢŠĆ ƅ¥ŨȢல ÐɀȢ öĆöŨÜ¥ȢĆö ȢŠĆŨǿ ǑŠŨƅƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ¥Ɵö ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ
ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑ ȢƯ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈƖŨȈȈŨƯƟ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿĆ ¥Ɵö �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó
ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ ¥ɀȢŠƯǿŨƟŊ ȢǿĆ¥ȢŨȈĆȈ ƯĮ ȢŠĆŨǿ Ư஦Ɵ ƯƟ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ȈɀÐżĆÜȢȈǝ

Ǥ �Ĺ¶őĹÂ�ő ǒƵ�ţƽő�ǒĹűţ
� ƅ¥ǿŊĆ ƟɀƖÐĆǿ ƯĮ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈó Ưǿ ÐƯƯƁȈ ƯĮ -ǑŨȈȢƅĆ ¥Ɵö ;ƯȈǑĆƅ ǿĆ¥öŨƟŊȈó ŨƟȢƯ
[ĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ ஦ĆǿĆ Ɩ¥öĆ ŨƟ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல \Ć஦ wǑ¥ŨƟǝ }ŠĆǿĆ ¥ǿĆ ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢ
Ȣ஦ĆƟȢல Ć஭Ȣ¥ƟȢ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ĹƯƖ ȢŠĆ ǂŁ௅௅Ȉó ƖƯȈȢƅல ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅó ஦ŠŨÜŠ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ Ð¥ǿĆƅல ȈȢɀöŨĆöó
ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅƅல Ưǿ ÜƯƅƅĆÜȢŨ஢Ćƅலǝǂņ }ŠǿĆĆ Ć¥ǿƅல \¥Šɀ¥Ȣƅ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó Ć¥ÜŠ ɀƟȈŨŊƟĆö ¥Ɵö
ɀƟö¥ȢĆöó Š¥஢Ć ǿĆÜĆŨ஢Ćö ȈƯƖĆ ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟñ

¥Ǘ [Ũƅ¥Ɵñ |đǶɏɏƭȲɏȏ çƽƤàƤâɏƭđȘ đǟųȘȲƽƓđ āđ ªǟƽȘȲƽƓųȘ
}ŠŨȈ ŨȈ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ¥Ɵö ƯƟƅல \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿல ȢƯ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ĆöŨȢĆöĚÐல ȢŠĆ FȢ¥ƅŨ¥Ɵ
ǑŠŨƅƯƅƯŊŨȈȢ �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ �ŨƯƟöĆƅƅŨ ŨƟ ǂĔŁĔǝǂŁ �Ɵ ¥ƟƟƯȢ¥ȢŨƯƟ ƯƟ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ĮƯƅŨƯ ȈȢ¥ȢĆȈ
ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ஦¥Ȉ ŠĆƅö Ðல :ǿ¥ல )ŨĆŊƯ öĆ �¥ƫŨ஽¥ǿĆȈ ĹƯƖ ǂŁŁȻó ǑǿƯ஢ŨöŨƟŊ ¥ ஖ǿƖ
ȲđȏƤųƭɏȘ ªƭȲđ ǶɏđƤǝǂț �ŨƯƟöĆƅƅŨ ¥ǿŊɀĆö ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ŨƟȢǿƯöɀÜȢŨƯƟ ȢƯ ŠŨȈ ĆöŨȢŨƯƟ ȢŠ¥Ȣ
ȢŠĆ ȈĆƅĆÜȢŨƯƟ ¥Ɵö ƯǿöĆǿ ƯĮ ƅĆȈȈƯƟȈ ǑǿĆŦö¥ȢĆö ȢŠĆ ȈȢǿŨÜȢɀǿĆȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƯɀƟÜŨƅ ƯĮ }ǿĆƟȢ ŨƟ
ǂŁņŁó ¥Ɵö ŠĆ ÜŨȢĆö ĮɀǿȢŠĆǿ Ǒ¥ƅ¥ĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ Ć஢ŨöĆƟÜĆ ŨƟ ȈɀǑǑƯǿȢ ƯĮ ȢŠŨȈ ஢ŨĆ஦ǝǂȖ

ÐǗ \Ć஦ÐĆǿǿல UŨÐǿ¥ǿலó �ŠŨÜ¥ŊƯñ IƭçųǟųɏƭȲ 0ǟàųȘȲƽâƓđ đȲ 0ɏªàƭâŕđƓųª
QƯŠƟ :ǿĆöĆǿŨÜƁ wÜŠ஦¥ƅƅĆǿ öŨȈÜĆǿƟĆö Ɩ¥ǿŊŨƟ¥ƅ ƟƯȢĆȈ ŨƟ w¥Š¥ŊɨƟǺȈ Š¥Ɵö ǰŨƟ ȢŠĆ ǑĆǿŨƯö
ɀǑ ȢƯ ¥ÐƯɀȢ ǂŁțȲóǳ ¥Ɵö ¥ǿŊɀĆö ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ �ŠŨÜ¥ŊƯ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ஦¥Ȉ ¥ ǑǿŨƯǿ öǿ¥ĺ ƯĮ ȢŠĆ
[Ũƅ¥Ɵ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿலǝǂĔ -¥ǿƅŨĆǿ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ Ɩ¥öĆ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ Ü¥ȈĆó ¥ȢȢǿŨÐɀȢŨƟŊ ȢŠĆ ஦ǿŨȢŨƟŊ ƯĮ ÐƯȢŠ
öƯÜɀƖĆƟȢȈ ȢƯ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǝǂƧ

ÜǗ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿó }ƯƅĆöƯñ IƭçųǟųɏàƭâȲ đǟàųȘȲƽâƓđ đȲ đரªàƭâŕđƓųª

FƟöŨ¥Ɵ ȈȢɀöĆƟȢȈǺ ¥ÐŨƅŨȢŨĆȈó öƯĆȈ ƟƯȢ ¥ööǿĆȈȈ ȢŠĆ ǦɀĆȈȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ¥öƖŨȈȈŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ǑǿŨĆȈȢŠƯƯöǝ wĆĆ U¥Ũǿöó
ǰ}ŠĆ }Ć¥ÜŠŨƟŊ ƯĮ U¥ȢŨƟóǳ ǂȻǂŦȲǝ

ǂņ �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤþ đǟųȘȲƽƓªȏųɏƤ đȲ ƓđçȲųƽƭªȏųɏƤ �ோȲđçɏƤ Șųரđ _đ஻ųçªƭɏƤþ đ஻ ªƭȲųǶɏƽ
çƽāųçđ āđǟȏƽƤǟȲɏƤ ǔ[Ũƅ¥Ɵñ }லǑŨȈ QƯȈǝ �ĆǿƟ¥ǿöƯƟŨ qƖǝ QƯŠ¥ƟƟŨȈó ǂĔŁĔǗ ŨȈ ¥Ɵ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ¥Ɵö ŨƟĮƯǿƖ¥ȢŨ஢Ć
ŨƟȢǿƯöɀÜȢŨƯƟȔ QĆȈɨȈ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ
ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅Ǘó ƧǂŦǂŁȖ ÜƯƟȈŨöĆǿȈ ȢŠĆ ;ƯȈǑĆƅȈȔ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ
¥Ɵö QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉñ Ćƅ -஢¥ƟŊĆƅŨ¥ǿŨƯ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆ
ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯ ǔ[ȈȈ ȲŁŦȻȻǗóǳ xđரɏđ āȊūųȘȲƽųȏđ đççƓēȘųªȘȲųǶɏđ ǂǂȲó ƟƯȈǝ ȲŦņ ǔȻ௅ǂĔǗñ țŁțŦĔƧǝ

ǂŁ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ǂŦņȻŁǝ }ŠĆ ŨƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ǑǿƯżĆÜȢó �ȏªāɏççųƽƭđȘ ×Ŷ×ƓųçªȘ đƭ ƓđƭŕɏªȘ ųƭāƽªƤđȏųçªƭªȘ
ǔƅĆö Ðல AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó :ĆǿƟ¥ƟöƯ \¥஢¥ ¥Ɵö ƯȢŠĆǿȈǗ Š¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀȢĆö ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠŨȈ ¥Ɵö ǿĆƅ¥ȢĆö
Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈǝ

ǂț �¥ƫŨ஽¥ǿĆȈ ஦¥Ȉ ¥ǑǑƯŨƟȢĆö ¥Ȉ ¥ ÜĆƟȈƯǿ ȢƯ ÜƯǿǿĆÜȢ U¥ȢŨƟ ÐŨÐƅĆȈ ŨƟ �ɀÜ¥Ȣ¥Ɵñ �;\ FƟǦɀŨȈŨÜŨƱƟó ஢Ưƅǝ Ȗțó Ć஭Ǒǝ Ȳǂó
ÜŨȢĆö ŨƟ [¥ǿȢŨƟ �ɀȈȢŨƟ \ĆȈ஢ŨŊó IāđƽƓƽŕீ ªƭā IƭǶɏųȘųȲųƽƭü �ūđ �ƽȏƓā ƽĹ Ȳūđ �đƭȘƽȏȘ ųƭ 0ªȏƓீ _đ஻ųçƽ ǔ\Ć஦
A¥஢ĆƟñ �¥ƅĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅௅ƧǗó ǂņȻǝ

ǂȖ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ஭Ũ஢ǝ
ǂĔ QƯŠƟ :ǿĆöĆǿŨÜƁ wÜŠ஦¥ƅƅĆǿó � >ɏųāđ Ȳƽ `ªūɏªȲƓ Yªƭŕɏªŕđ _ªƭɏȘçȏųǟȲȘ DđƓā ųƭ �ƭųȲđā |ȲªȲđȘ xđǟƽȘųȲƽȏųđȘ

ǔ�ĆǿƁĆƅĆலñ �Ü¥öĆƖல ƯĮ �ƖĆǿŨÜ¥Ɵ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ AŨȈȢƯǿலó Ȼ௅௅ǂǗó ĔĜƧǝ
ǂƧ �ƅĹĆöƯ �Š¥஢ĆǿƯó |ªūªŕɷƭ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �¥ǿŊ¥Ȉ sĆ¥ó ǂƧņĔǗó Ȳ௅Ȕ UɀŨȈ \ŨÜƯƅ¥ɀ öǺaƅ஦Ćǿ ¥Ɵö AƯ஦¥ǿö :ǝ �ƅŨƟĆó

ǰ�ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ǂņƧƧŦǂŁƧ௅ ¥Ɵö AŨȈ �ƯǿƁȈóǳ ŨƟ Dªƭā×ƽƽƌ ƽĹ _ųāāƓđ �Ƥđȏųçª IƭāųªƭȘ ǔ�ɀȈȢŨƟñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ }Ć஭¥Ȉ oǿĆȈȈó ǂƧŁȻǗó ǂȲñȻ௅ņǝ
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QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿĆ ǂñ [Ȉǝ ȲŁŦȻȻ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó 0ǟųȘȲƽƓđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ĮƯƅǝ
Ȗǿǝ ǔô �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯ Ȟ oǿƯலĆÜȢƯ :ŨƅƯƅƯŊū¥ �ūÐƅŨÜ¥ ĆƟ UĆƟŊɀ¥Ȉ
FƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥ȈǗǝ

AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó ஦ŠƯ öŨȈÜƯ஢ĆǿĆö ȢŠŨȈ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ǔȈĆĆ ஖Ŋǝ ǂǗó Š¥Ȉ ȈŠƯ஦Ɵ ȢŠ¥Ȣ
ŨȢ ஦¥Ȉ öĆ஖ƟŨȢĆƅல ÜƯǑŨĆö Ðல ǂŁțǂó ȢŠĆ லĆ¥ǿ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ŨȢ ஦¥Ȉ ÐǿƯɀŊŠȢ ȢƯ wǑ¥ŨƟ Ðல :ǿ¥ல
:ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆĚ¥Ɵö ŨȢ ÜƯɀƅö Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ÜƯǑŨĆö ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ லĆ¥ǿȈ ÐĆĮƯǿĆǝȻ௅

FƟ ¥ÜÜƯǿö¥ƟÜĆ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ sƯƖ¥Ɵ sŨȢĆó ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ÜɀȈȢƯƖ¥ǿŨƅல ÐĆŊŨƟ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ wɀƟö¥ல -ǑŨȈȢƅĆ
¥Ɵö ;ƯȈǑĆƅ ǿĆ¥öŨƟŊȈ ¥Ȣ ȢŠĆ ȈȢ¥ǿȢ ƯĮ ȢŠĆ ÜŠɀǿÜŠ ƅŨȢɀǿŊŨÜ¥ƅ லĆ¥ǿ ƯƟ ȢŠĆ :ŨǿȈȢ wɀƟö¥ல ƯĮ �ö஢ĆƟȢó
ƯǑĆƟŨƟŊ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ -ǑŨȈȢƅĆ ĹƯƖ sƯƖ¥ƟȈ ǂȲñ ǂǂŦǂņǝ }ŠĆ ŨƟŨȢŨ¥ƅ ஢ĆǿȈĆ ǔǂȲñ ǂǂǗ ƯĮ ȢŠ¥Ȣ ǿĆ¥öŨƟŊ
ŨȈ ¥Ȉ ĮƯƅƅƯ஦Ȉñ

:ǿ¥ȢǿĆȈñ wÜŨĆƟȢĆȈó ǦɀŨ¥ ŠƯǿ¥ ĆȈȢ ż¥Ɩ ƟƯȈ öĆ ȈƯƖƟƯ ȈɀǿŊĆǿĆǝ
\ɀƟÜ ĆƟŨƖ ǑǿƯǑŨƯǿ ĆȈȢ ƟƯȈȢǿ¥ Ȉ¥ƅɀȈó Ǧɀ¥Ɩ ÜɀƖ ÜǿĆöŨöŨƖɀȈǝȻǂ

AĆǿĆó ¥Ȉ ƯƟ ȈƯƖĆ ƯȢŠĆǿ ƯÜÜ¥ȈŨƯƟȈó ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ ȢŠĆ sƯƖ¥Ɵ sŨȢĆ öŨ஢ĆǿŊĆȈ ȈƅŨŊŠȢƅல ĹƯƖ ȢŠĆ
�ɀƅŊ¥ȢĆǝȻȻ }ŠĆ ȢŠǿĆĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈ öĆȢ¥ŨƅĆö ¥ÐƯ஢Ć ǑǿƯ஢ŨöĆ ȈƅŨŊŠȢƅல öŨகĆǿĆƟȢ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƟöĆǿŨƟŊȈ

Ȼ௅ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó ǰU¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅ Üƅ§ȈŨÜ¥ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ñ ĆȈȢɀöŨƯ ல ĆöŨÜŨƱƟ ÜǿūȢŨÜ¥ öĆƅ
�ǿȢĆ öĆ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ öĆ :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈǳ ǔoŠ) öŨȈȈǝó �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ [¥öǿŨöó
Ȼ௅ǂŁǗó ǂȖǂǝ

Ȼǂ ǰ�ǿƯȢŠĆǿȈó ƁƟƯ஦ŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ŨȈ ƟƯ஦ ȢŠĆ ŠƯɀǿ ĮƯǿ ɀȈ ȢƯ ¥ǿŨȈĆ ĹƯƖ ȈƅĆĆǑó Ȟ :Ưǿ ƟƯ஦ Ưɀǿ Ȉ¥ƅ஢¥ȢŨƯƟ ŨȈ ƟĆ¥ǿĆǿ ȢŠ¥Ɵ
஦ŠĆƟ ஦Ć ÐĆƅŨĆ஢Ćöǝǳ

ȻȻ }ŠĆ �ɀƅŊ¥ȢĆ Š¥Ȉñ ūƽç ȘçųđƭȲđȘ ȲđƤǟɏȘ Ƕɏųª ūƽȏª đȘȲ ųªƤ ƭƽȘ āđ ȘƽƤƭƽ Șɏȏŕđȏđǭ `ɏƭç đƭųƤ ǟȏƽǟųƽȏ đȘȲ ƭƽȘȲȏª ȘªƓɏȘ
ǶɏªƤ çɏƤ çȏđāųāųƤɏȘǝ FȢ ŨȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ȢƯ ÐĆ ¥஦¥ǿĆ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ĆƟȢŨǿĆ ǿɀƟƟŨƟŊ U¥ȢŨƟ ȢĆ஭Ȣ ǑǿƯ஢ŨöĆö ŨƟ �ŨƯƟöĆƅƅŨó
0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ŨȈ öŨகĆǿĆƟȢ ¥Ŋ¥ŨƟñ ŨȢ ŨȈ ¥ Ü¥ǿĆĮɀƅó ÜƅƯȈĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ĹƯƖ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƯĮ ȢŠĆ [Ũƅ¥Ɵ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿல ȢƯ
ĆƟ¥ÐƅĆ ȢŠĆ ƖƯöĆǿƟ U¥ȢŨƟ¥ȢĆ ǿĆ¥öĆǿ ȢƯ ɀƟöĆǿȈȢ¥Ɵö ŨȢǝ }ŠɀȈó ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ sƯƖ¥ƟȈ ǂȲñǂǂ ŨƟ �ŨƯƟöĆƅƅŨó
0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ȻŁǂ ǿĆ¥öȈñ _đų ńªȲȏđȘþ ƇªƤ ȘçųȲųȘþ Ƕɏųª ரđƭųȲ ūƽȏª ரđƭųȲ ȲđƤǟɏȘ đ஻ǟđȏŕųȘçªƤɏȏþ ȘɏȏŕªƤɏȘǭ `ɏƭç
đƭųƤ ƤªŕųȘ ǟȏƽ஻ųƤª đȘȲ ƭƽȘȲȏª ȘªƓɏȘþ ǶɏªƤ ƓƽƭŕųƭǶɏªƤ ɏȘǶɏđāɏƤ çȏđāđ×ªƤɏȘǝ
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�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

ƯĮ ȢŠĆ ஢ĆǿȈĆǝ }ŠĆȈĆ ¥ǿĆ ¥Ȉ ĮƯƅƅƯ஦Ȉ ǔ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ƯǿȢŠƯŊǿ¥ǑŠல ¥Ɵö ȈǑ¥ÜŨƟŊȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ ஦ƯǿöȈ ¥Ȉ
ȢŠĆல ¥ǑǑĆ¥ǿ ŨƟ ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈǗñ

¥Ǘ [Ũƅ¥Ɵ
\ƯȢĆŨÜÜ¥ɀĆƟĆ ×ȈŨÜØó லĆ¥ƟǦɀŨƖƯƖ¥ÜŠŨȢŨ¥ó Ü¥லĆலƖƖ¥Ɵ லĆǦɀ¥ƅÜ¥Ɵ
ŨƟȢŨå¥஽ǦɀĆó ŨƟȢŨȢƯǦɀĆȢ஽¥஽ǦɀĆǝ
�ɀŠ ŨƟ¥஭Ü¥Ɵ Ü¥ÜĆƟÜ¥ லĆல஽Ü¥ லƟȢƯƖ¥ǦɀŨ஭ȢŨƅƯÜ¥ó லƟ¥ƖƯலɀŠ
லĆŠɀĆÜ¥ɀŠ ŨƟŨǦɀ¥Ü Ü¥ƟƯÜ ȢŨȢƅ¥ƟĆƅȢƯÜ¥ல¥ǝȻȲ

ÐǗ �ŠŨÜ¥ŊƯ
\ƯȢĆலÜÜ¥ɀ¥ƟĆó லĆ¥ƟǦɀŨƖƯƖ¥ÜŠŨȢŨ¥ó Ü¥லĆŨƖƖ¥Ɵ லĆ Ǧɀ¥ƅÜ¥Ɵ
ŨƟȢŨå¥஽ǦɀĆó ŨƟȢŨȢƯǦɀĆȢå¥஽Ǧ×ɀĆØǝ
�ɀŠ லƟ¥஭Ü¥Ɵ Ü¥ÜĆƟÜ¥ லĆŨ஽ɀŨȢ஽ ŨƟȢƯƖ¥ǦɀŨ஭ȢŨƅƅƯÜ¥ó லƟ ¥ƖƯ லɀŠ
ȢŨȢƯƖ¥ȢŨ¥ó லĆƯǦɀŨ஽ ŨƟ லƯɀ¥ƅƅŨñ ƯȢƅ¥ȢɀŨÜǝ

ÜǗ }ƯƅĆöƯ
\ƯȢĆŨÜ¥ɀ¥ƟĆó லĆ¥ƟǦɀŨƖƯƖ¥ÜŠŨȢŨ¥ó Ü¥ லĆŨƖƖ¥Ɵ லĆǦɀ¥ƅÜ¥Ɵ
ŨƟȢŨå¥஽ǦɀĆ ŨƟȢŨȢƯǦɀĆȢ஽¥஽ǦɀĆǝ
�ŠɀŨƟ¥஭Ü¥ƟÜ¥ÜĆƟÜ¥லĆŨ஽ŠɀŨȢ஽ ŨƟȢƯƖ¥ǦɀŨ஭ȢŨƅƯÜ¥ லƟ¥ƖƯலŠɀ ×ȈŨÜØ
ȢŨȢƯƖ¥ȢŨ¥ó லĆƯǦɀŨ஽ ŨƟலƯ¥ƅƅŨñ ƯȢƅ¥ȢɀŨÜǝ

}ŠĆǿĆ ¥ǿĆ öŨȈÜǿĆǑ¥ƟÜŨĆȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆȈĆ ஢ĆǿȈŨƯƟȈǝ }ŠĆ ƖƯȈȢ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ŨȈ ŨƟ ȢŠĆ [Ũƅ¥Ɵ Ɩ¥ƟɀŦ
ȈÜǿŨǑȢ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ ƅ¥ȈȢ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ȈĆƟȢĆƟÜĆ ŨȈ öŨகĆǿĆƟȢ ĹƯƖ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿȈñ ீƭªƤƽீɏū
ீđūɏđçªɏū ųƭųǶɏªç ðªƭƽç ȲųȲƓªƭđƓȲƽçªீªǝ �ɀȢó ŨƟ ŊĆƟĆǿ¥ƅó öĆȈǑŨȢĆ ȢŠĆ öŨகĆǿĆƟȢ ƯǿȢŠƯŊǿ¥ǑŠŨÜ
ÜƯƟ஢ĆƟȢŨƯƟȈ ŨƟ Ǒƅ¥லó ȢŠĆȈĆ ஢ĆǿȈŨƯƟȈ Ć஭ŠŨÐŨȢ ǿĆƖ¥ǿƁ¥ÐƅĆ ɀƟŨĮƯǿƖŨȢலó ŊŨ஢ĆƟ ȢŠĆ ǿĆ¥ƅ ǑƯȢĆƟȢŨ¥ƅ
ĮƯǿ Į¥ǿ ƖƯǿĆ ǿ¥öŨÜ¥ƅ ஢¥ǿŨ¥ȢŨƯƟ ¥கƯǿöĆö Ðல Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ĹƯƖ U¥ȢŨƟ ŨƟȢƯ ¥ ஢Ćǿல öŨகĆǿĆƟȢ
[Ć஭ŨÜ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ wɀÜŠ ɀƟŨĮƯǿƖŨȢல ȈɀŊŊĆȈȢȈ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ Š¥ö ¥ ÜƯƖƖƯƟ ǑǿƯ஢ĆƟ¥ƟÜĆǝ
}Š¥Ȣ ǑǿƯ஢ĆƟ¥ƟÜĆ Ü¥Ɵ ƯƟƅல Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ¥Ȉ w¥Š¥ŊɨƟ
ŨƟöŨÜ¥ȢĆö ŨƟ ŠŨȈ ¥ÜÜƯɀƟȢ ǔĆ஭ÜĆǿǑȢĆö ¥ÐƯ஢ĆǗ ƯĮ ȢŠĆ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ǿƯƅĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ÜƯƅƅĆŊŨ¥ƟȈ Š¥ö
ŨƟ ȢŠĆ ǑǿĆǑ¥ǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ Ć஢¥ƟŊĆƅŨÜ¥ƅ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅñ

�Ɵö ஦Š¥ȢĆ஢Ćǿ ŨȈ ȢƯ ÐĆ ǿĆƟöĆǿĆö ŨƟ ȢŠĆŨǿ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ŨĮ ŨȢ ŨȈ ƟƯȢ Ć஭¥ƖŨƟĆö Ðல ȢŠĆƖó ŨĮ ŨȢ ŨȈ
ƟƯȢ ஦ǿŨȢȢĆƟ ÜƯƟŊǿɀĆƟȢƅல ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ŨƟ ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ×ȏƽƤªƭçđØ ¥Ɵö ŨƟ ȢŠĆŨǿ
ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó Ü¥ƟƟƯȢ ÐĆ ĹĆĆ ƯĮ öĆĮĆÜȢǝ �ųȲū ȏđŕªȏā Ȳƽ ƽȏȲūƽŕȏªǟūீþ ªƭā ŕƽƽā ழȏųȲųƭŕ ××ɏđƭª
ƓđȲȏªØó Ȳūđȏđ ªȏđ ƭƽƭđ ழūƽ ழȏųȲđ ųȲ ƽȲūđȏ Ȳūªƭ ȲūƽȘđ ȏđªȏđā ūđȏđǝȻņ

}ŠĆ öŨ஘ÜɀƅȢŨĆȈ Į¥ÜĆö ŨƟ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ¥ƟȢŨǦɀŨȢல Ðல ȢŠĆ ஖ǿȈȢ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢƯǿȈ ƯĮ ȢŠĆ �ŨÐƅĆ ĹƯƖ AĆÐǿĆ஦
¥Ɵö ;ǿĆĆƁ ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟ ஦ŨȢŠƯɀȢ öƯɀÐȢ ¥ÜǦɀŨǿĆö ¥ ƟĆ஦ Ȉ¥ƅŨĆƟÜĆ ŨƟ [Ć஭ŨÜƯǝȻŁ }ŠĆ ƖƯȈȢ Į¥ƖŨƅŨ¥ǿ
¥Ɵö ĮƯɀƟö¥ȢŨƯƟ¥ƅ ǑŠǿ¥ȈĆȈ ŨƟ ƅŨȢɀǿŊல ÜƯɀƅö ÐĆ ÜŠ¥ƅƅĆƟŊŨƟŊǝ 0ççđ ªŕƭɏȘ +đųó ǰ�ĆŠƯƅö ȢŠĆ U¥ƖÐ
ƯĮ ;Ưöóǳ ĹƯƖ QƯŠƟ ǂñȲț ஦¥Ȉ ɀƟŨĮƯǿƖƅல ǿĆƟöĆǿĆöñ
ȻȲ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ȻŁǂ Š¥Ȉñ `ƽȲçųççªūɏªƭđþ ீđªƭǶɏųƤƽƤªçūųȲீªþ çªீđųƤƤªƭ ீđǶɏªƓçªƭ ųƭȲųðªோǶɏđþ

ųƭȲųȲƽǶɏđȲோªோǶɏđǭ �ɏū ųƭª஻çªƭ çªçđƭçª ீđųோçª ųƭȲƽƤªǶɏų஻ȲųƓƽçªþ ųƭªƤƽீɏū ீđūɏđçªɏū ųƭųǶɏª ðªƭƽç ȲųȲƓªƭđƓȲƽçªீªǝ
Ȼņ w¥Š¥ŊɨƟó =ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ü IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭȘó ĔȲŦņ ǔƖல ĆƖǑŠ¥ȈŨȈǗǝ
ȻŁ wĆĆ Ɵǝ Ƨ ¥ÐƯ஢Ćó ¥Ɵö ¥ƅȈƯ Ɵǝ ȲȻ ÐĆƅƯ஦ ƯƟ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல ǿĆǑǿŨȈĆ ƯĮ ȢŠĆ ¥ƟÜŨĆƟȢ ÜƯƟȢǿƯ஢ĆǿȈல ¥ÐƯɀȢ QƯŠƟ

ǂñǂǝ � ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟȢ ¥ƅƅɀȈŨƯƟ ȢƯ QĆǿƯƖĆǺȈ ÜƯƟȢǿƯ஢ĆǿȈŨ¥ƅ �ɀƅŊ¥ȢĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ AĆÐǿĆ஦ ǶųǶǶªீƽƭó ǰŊƯɀǿöóǳ
¥Ȉ ūđāđȏªó ǰŨ஢லóǳ ŨƟ :ǿ¥ல �ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ó _đāųȲªȲųɏƭçɏƓªđ ǔ�¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ǂŁņĔǗ ǔĮƯƅǝ ȖŁ஢Ǘó ¥ ÐƯƯƁ ƯĮ ǑƯĆƖȈ
ÜƯƖǑƯȈĆö ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟó ŨȈ öŨȈÜɀȈȈĆö ŨƟ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö [ŨƅƅĆƟ¥ǿŨ¥Ɵ [¥öƟĆȈȈ ŨƟ
oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯóǳ IƭȲđȏƭªȲųƽƭªƓ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ Ȳūđ �ƓªȘȘųçªƓ �ȏªāųȲųƽƭ Ȼņó ƟƯǝ ǂ ǔȻ௅ǂȖǗñ ĔĔŦƧǝ

Ƨ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

F஽Ü¥ȢǦɀŨ ŨƟ லŨÜŠÜ¥Ȣ஽ŨƟ +ųƽȘǝȻț

}ŠĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟȈ ɀȈĆö ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ +ųƽȘ ¥Ȉ ȢŠĆ ஦Ưǿö ĮƯǿ ;Ưö ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅó ȢƯ ¥஢ƯŨö ¥Ɵல
ÜƯƟĮɀȈŨƯƟ Ưǿ ¥ȈȈƯÜŨ¥ȢŨƯƟ ஦ŨȢŠ ǑǿĆŦAŨȈǑ¥ƟŨÜ ÜƯƟÜĆǑȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ öŨ஢ŨƟĆǝȻȖ �ɀȢ ×ீØųçūçªȲோųƭ
஦¥Ȉ ȢŠĆ ǑƯȈȈĆȈȈĆö ĮƯǿƖ ƯĮ ȢŠĆ ƟƯɀƟ ųçūçªȲƓó ¥ ஦Ưǿö ĮƯǿ ÜƯȢȢƯƟ Ưǿ ஦ƯƯƅ ஦ŠŨÜŠ Š¥ö ÜƯƖĆ ȢƯ
öĆȈŨŊƟ¥ȢĆ ȈŠĆĆǑó ¥Ɵ ¥ƟŨƖ¥ƅ ŨƟȢǿƯöɀÜĆö ȢƯ [Ć஭ŨÜƯ Ðல -ɀǿƯǑĆ¥ƟȈǝ aƟÜĆ ĆȈȢ¥ÐƅŨȈŠĆöó
ĆǦɀŨ஢¥ƅĆƟÜĆȈ ȈɀÜŠ ¥Ȉ ȢŠŨȈ ஦Ưɀƅö ȈƯƯƟ Š¥஢Ć ÐĆÜƯƖĆ ¥ÐȈƯǿÐĆö Ðல ÜƯƟ஢ĆǿȢȈ ஦ŠƯ Ü¥ƖĆ ȢƯ ÐĆ
Į¥ƖŨƅŨ¥ǿ ஦ŨȢŠ Ɩ¥Ɵல ƟĆ஦ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟȈǝȻĔ wƯƖĆ ƖɀȈȢ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ÜŠƯŨÜĆȈó ƅŨƁĆ ÁȲđǶɏųÁó
ǰ஦¥ȢĆǿŦȈǑǿŨƟƁƅĆóǳ ĮƯǿ Ð¥ǑȢŨȈĆȔ ஦ŠŨƅĆ ƯȢŠĆǿȈ ஦ĆǿĆ ƅĆȈȈ ȈƯó ȈɀÜŠ ¥Ȉ ƭđோçªƓųƓųோȲƓųó ǰ¥ ǿĆ஢Ũ஢ŨƟŊǳ Ưǿ
ǰÜƯƖŨƟŊ ȢƯ ƯƟĆǺȈ ȈĆƟȈĆȈóǳ ĮƯǿ ǿĆȈɀǿǿĆÜȢŨƯƟǝȻƧ FȢ ŨȈ ƅŨƁĆƅல ȢŠ¥Ȣ ¥Ȉ \¥Šɀ¥ȢƅŦȈǑĆ¥ƁĆǿȈ ¥ÜÜƯƖŦ
ƖƯö¥ȢĆö ȢŠĆȈĆ ɀȈ¥ŊĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ÜƯƟȢĆ஭Ȣ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ÜƯƟ஢ĆǿȈŨƯƟó ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ȢŠĆல ĆƖǑƅƯலĆö ŨƟ
ƯȢŠĆǿ ȈŨȢɀ¥ȢŨƯƟȈ Ɩ¥ல Š¥஢Ć ɀƟöĆǿŊƯƟĆ ÜŠ¥ƟŊĆ ¥Ȉ ¥ ǿĆȈɀƅȢǝ

}ŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ ȈŠƯ஦ ƖƯǿĆ ƟƯȢ¥ÐƅĆ öĆǑ¥ǿȢɀǿĆȈ ĹƯƖ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ ȢŠĆ
sƯƖ¥Ɵ sŨȢĆǝ }ŠĆ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ¥ƅ ƯǑĆƟŨƟŊ ஢ĆǿȈĆȈ ƯĮ QƯŠƟ ǂñ ǂŦȻ ĮƯǿ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢƖ¥Ȉ Ɩ¥ȈȈó ĮƯǿ
Ć஭¥ƖǑƅĆó ஦ĆǿĆ ŨƟ ǑǿĆÜŨȈĆ ¥ÜÜƯǿö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ஦ƯǿöŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ �ɀƅŊ¥ȢĆñ

FƟ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯ Ćǿ¥Ȣ �ĆǿÐɀƖ ĆȢ �ĆǿÐɀƖ Ćǿ¥Ȣ ¥Ǒɀö )ĆɀƖ ĆȢ )ĆɀȈ Ćǿ¥Ȣ �ĆǿÐɀƖñ
AƯÜ Ćǿ¥Ȣ ŨƟ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯ ¥Ǒɀö )ĆɀƖǝȲ௅

�ɀȢ ȢŠƯȈĆ ஢ĆǿȈĆȈ ஦ĆǿĆ ŊŨ஢ĆƟ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥Ȉ ĮƯƅƅƯ஦Ȉñ

FƟ ŨǑ¥Ɵ ǑĆɀŠÜ¥லƯȢƅ ƖƯலĆȢ஽ȢŨÜ¥ȢÜ¥ ŨƟ ȢĆǑŨƅȢ஽ŨƟ )ŨƯȈó ¥ɀŠ ŨƟலĆŠɀ¥Ȣ஽ŨƟ ŨȢƅ¥ƟȢ஽ŨƟÜƯ Ü¥ȢÜ¥
ŨƟ)ŨƯȈó ¥ɀŠ ŨƟலĆŠɀ¥Ȣ஽ŨƟ ŨƟŨǑŨƅȢ஽ŨƟ )ŨƯȈ Ü¥ȢĆƯȢƅǝ
FƟŨƟ ƖƯலĆȢ஽ȢŨÜ¥ȢÜ¥ ŨƟŨǑ¥Ɵ ǑĆɀŠÜ¥லƯȢƅ ŨȢƅ¥ƟȢ஽ŨƟÜƯ ŨƟ)ŨƯȈǝȲǂ

�đȏ×ɏƤó ȢŠĆ �Ưǿöó ஦ŠŨÜŠ Š¥ö ƅƯƟŊ ǿĆǑƅ¥ÜĆö ȘđȏƤƽó öŨȈÜƯɀǿȈĆó ¥Ȉ ȢŠĆ ȈȢ¥Ɵö¥ǿö ĆǦɀŨ஢¥ƅĆƟȢ ȢƯ
ƓƽŕƽȘ ŨƟ ȢŠĆ ;ǿĆĆƁ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ QƯŠƟǺȈ ;ƯȈǑĆƅó ஦¥Ȉ ȢŠɀȈ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ¥Ȉ ȲđǟųƓȲோųƭ +ųƽȘó ǰ;Ưö ȢŠĆ wƯƟóǳ
Ưǿ ƅŨȢĆǿ¥ƅƅலó ǰ;Ưö ȢŠĆ ÜŠŨƅöǝǳȲȻ }ŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȲƓªȲƽƓƓų ஦¥Ȉ ȢŠĆ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ȢĆǿƖ ȢƯ ÜƯƟ஢Ćல ரđȏ×ɏƤ Ưǿ

Ȼț ǰAĆǿĆ ŨȈ ;ƯöǺȈ ȈŠĆĆǑǝǳ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó Ȼņǂ ×Ɩல Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟØǝ }ŠĆ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ ȢŠĆ }ƯƅĆöƯ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿலó
ĮƯƅǝ ǂțĔ஢ó ƯƟƅல öŨகĆǿȈ ŨƟ ƯǿȢŠƯŊǿ¥ǑŠலñ TோçªȲǶɏų ீƭųçūçªȲோųƭ +ųƽȘǝ

ȻȖ �ĆǿƱƟŨÜ¥ [ɀǿŨƅƅƯ ;¥ƅƅĆŊƯȈó ǰ-Ɵ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ல ĆƟ Ü¥ȈȢĆƅƅ¥ƟƯñ Ćƅ öŨƯȈ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟƯ ĆƟ ƅƯȈ öŨȈÜɀǿȈƯȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ öĆ
Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥ÜŨƱƟóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ çɏƓȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓ ņǂ ǔȻ௅ǂ௅Ǘñ ȻƧȖŦȲǂț ŨȈ ¥ ஢¥ƅɀ¥ÐƅĆ ȈȢɀöலȔ ȈĆĆ ¥ƅȈƯ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó
ǰ)ŨĆɀ ĆȢ ƅĆ )Ũ¥ÐƅĆ ĆƟ ƅ¥ƟŊɀĆ Ɵ¥Šɀ¥Ȣƅ ö¥ƟȈ ƅĆ [Ć஭ŨǦɀĆ öɀ ��FĒƖĆ ȈŨĒÜƅĆ ¥஢¥ƟȢ ĆȢ ¥ǑǿĒȈ ƅ¥ ÜƯƟǦɀčȢĆóǳ ŨƟ
YªƭŕɏđȘ đȲ çɏƓȲɏȏđȘ đƭ �ƤēȏųǶɏđ 0ȘǟªŕƭƽƓđ çƽƓƽƭųªƓđó Ćöǝ [¥ǿŨĆ �ĈÜŨƅĆ �ĈƟ¥ȈȈலŦ�ĆǿƅŨƟŊó QĆ¥ƟŦoŨĆǿǿĆ �ƅĈƖĆƟȢó
¥Ɵö �ƅ¥ŨƟ [ŨƅŠƯɀ ǔo¥ǿŨȈñ oǿĆȈȈĆȈ öĆ ƅ¥ wƯǿÐƯƟƟĆ \Ưɀ஢ĆƅƅĆó ǂƧƧȲǗó ǂņŁŦŁȖǝ

ȻĔ QƯȈĈ öĆ �ÜƯȈȢ¥ó +đ ǟȏƽçɏȏªƭāª ųƭāƽȏɏƤ ȘªƓɏȲđ ņǝƧǝȻ ǔ஦ǿŨȢŨƟŊ ŨƟ ȢŠĆ ǂŁĔ௅ȈǗ ÜƯƖƖĆƟȢĆö ȢŠ¥Ȣ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ
ȈŠƯɀƅö ƟƯȢ ÐĆ ÜƯƟÜĆǿƟĆö ŨĮ ĆǦɀŨ஢¥ƅĆƟȢȈ Ưǿ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöĆƟȢȈ ĮƯǿ ȈƯƖĆ ȢĆǿƖȈ ÜƯɀƅö ƟƯȢ ÐĆ ĮƯɀƟö ŨƟ Ɵ¥ȢŨ஢Ć
ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈñ ƯƟ ȢŠŨȈ Ð¥ȈŨȈó wŨƖƯƟ )ŨȢÜŠ஖Ćƅöó ǰ}ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƟŊ �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨȢŨĆȈ ŨƟ ¥Ɵ �ŊĆ ƯĮ sĆĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟȈóǳ |ȲɏāųđȘ
ųƭ �ūɏȏçū DųȘȲƽȏீ ŁȲ ǔȻ௅ǂȖǗñ ǂțņŦƧŁ ¥ǿŊɀĆȈ ȢŠ¥Ȣ ǑŠலȈŨÜ¥ƅ ǰȢǿ¥ƟȈƅ¥Ȣ¥ÐŨƅŨȢலǳ ƯĮ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ öĆ஢ƯȢŨƯƟ¥ƅ ƯÐżĆÜȢȈ ¥Ɵö
ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ȢŨƯƟȈó ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ƯĮ ȢĆ஭ȢȈ ¥Ɵö ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈó ÐǿƯɀŊŠȢ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ ȈɀÜÜĆȈȈĮɀƅ öŨகɀȈŨƯƟ ƯĮ �¥ȢŠƯƅŨÜŨȈƖǝ

ȻƧ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥ƖŨƟŊ ȢŠĆ }ǿŨƟŨȢலñ :ǿƯƖ FöĆƯƅƯŊŨĆȈ ƯĮ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ȢƯ )Ũ¥ƅĆÜȢŨÜȈ ƯĮ sĆÜĆǑȢŨƯƟ ŨƟ �ƯƅƯƟŨ¥ƅ
\¥Šɀ¥ }Ć஭ȢȈó ǂŁņȖŦǂȖȖǂóǳ �ƽƓƽƭųªƓ YªȲųƭ �Ƥđȏųçªƭ xđரųđழ Ƨó ƟƯǝ ǂ ǔȻ௅௅௅Ǘñ ȻǂŦņǝ

Ȳ௅ QƯŠƟ ǂñǂĜȻǝ ǰFƟ ȢŠĆ ÐĆŊŨƟƟŨƟŊ ஦¥Ȉ ȢŠĆ �Ưǿö ¥Ɵö ȢŠĆ �Ưǿö ஦¥Ȉ ஦ŨȢŠ ;Ưöó ¥Ɵö ȢŠĆ �Ưǿö ஦¥Ȉ ;Ưöǝ Ȟ }ŠĆ
Ȉ¥ƖĆ ஦¥Ȉ ŨƟ ȢŠĆ ÐĆŊŨƟƟŨƟŊ ஦ŨȢŠ ;Ưöǝǳ

Ȳǂ ǰFƟ ȢŠĆ ÐĆŊŨƟƟŨƟŊ ஦¥Ȉ ;Ưö ȢŠĆ wƯƟó ¥Ɵö ŠĆ ஦¥Ȉ ஦ŨȢŠ ;Ưöó ¥Ɵö ȢŠĆ wƯƟ ƯĮ ;Ưö ஦¥Ȉ öŨ஢ŨƟĆǝ Ȟ
FƟ ȢŠĆ ÐĆŊŨƟƟŨƟŊ ȢŠŨȈ ƯƟĆ ஦¥Ȉ ஦ŨȢŠ ;Ưöǝǳ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ȲȖț ǔƖல ĆƖǑŠ¥ȈĆȈǗȔ }ƯƅĆöƯ [Ȉǝ
Ȗǿñ I`ųǟªƭǟđūɏçªீƽȲƓ ƤƽீđȲோȲųçªȲçª ųƭ ȲđǟųƓȲோųƭ ųȲƓªƭȲோųƭçƽ çªȲçª ųƭāųƽȘþ ªɏūųƭāųƽȘ çª ீđūɏªȲƓ ųƭȲđǟųƓȲோųƭǭ Ȟ
ųƭųƭƤƽீđȲோȲųçªȲçª ųƭųǟªƭǟđɏūçªீƽȲƓ ųȲƓªƭȲோųƭçƽ ųƭāųƽȘǝ ǔFƟŨȢŨ¥ƅ Ü¥ǑŨȢ¥ƅŨ஽¥ȢŨƯƟ ŨȈ ¥Ȉ ŨƟ ȢŠĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢǝǗ

ȲȻ }ŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ QƯŠƟ ǂñǂ ஦¥Ȉ öĆÐ¥ȢĆö ŨƟ ȢŠĆ ǂŁ௅௅Ȉó ¥Ȉ ŨȢ ஦¥Ȉ ŨƟ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ¥ƟȢŨǦɀŨȢலǝ -ǿ¥ȈƖɀȈ
ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ȢŠĆ ÜƯǿǿĆÜȢŨƯƟ ƯĮ ரđȏ×ɏƤ ȢƯ ȘđȏƤƽ ŨƟ ŠŨȈ �ǟƽƓƽŕųª āđ Iƭ ǟȏųƭçųǟųƽ đȏªȲ ȘđȏƤƽǝ }ŠĆ �ŠɀǿÜŠ :¥ȢŠĆǿȈ
}ĆǿȢɀƅƅŨ¥Ɵ ¥Ɵö �லǑǿŨ¥Ɵ Š¥ö ǿĆŊ¥ǿöĆö ȘđȏƤƽ ¥Ȉ ÜɀȈȢƯƖ¥ǿலó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ -ǿ¥ȈƖɀȈ ƟƯȢĆö ȢŠ¥Ȣ }ĆǿȢɀƅƅŨ¥Ɵ ǑǿĆĮĆǿǿĆö
ȏªȲųƽ ǔǰǿĆ¥ȈƯƟǳǗ ȢƯ ȘđȏƤƽ ǔǰȈǑĆĆÜŠǳǗñ [¥ǿżƯǿŨĆ aǺsƯɀǿƁĆ �ƯலƅĆó ǰ� �ƯƟ஢ĆǿȈ¥ȢŨƯƟ¥ƅ aǑĆƟĆǿñ ȢŠĆ sŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ
o¥ǿ¥öŨŊƖ ƯĮ QƯŠƟ ǂñǂóǳ ŨƟ � �ƽƤǟªƭųƽƭ Ȳƽ xūđȲƽȏųç ªƭā xūđȲƽȏųçªƓ �ȏųȲųçųȘƤó Ćöǝ �¥ƅȢĆǿ QƯȈȢ ¥Ɵö �ĆƟöல
aƅƖȈȢĆö ǔ�ŨƅĆல ¥Ɵö wƯƟȈó Ȼ௅௅ĔǗó ț௅ŦȖƧǝ

ǂ௅



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

ȘđȏƤƽó ÐɀȢ ŨȢ ƖɀȈȢ Š¥஢Ć Š¥ö ¥ ஢¥ƅɀĆ ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ öĆĆƖĆö ŨƟ¥ǑǑǿƯǑǿŨ¥ȢĆ Ưǿ ŨƟȈɀ஘ÜŨĆƟȢ ĮƯǿ ȢŠĆ
ȈĆƟȈĆ ƯĮ ȢŠĆ FƟÜ¥ǿƟ¥ȢĆ �ƯǿöǝȲȲ

aƟ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿ Š¥Ɵöó ĮƯǿƖȈ ¥Ɵö ÜƯŊƟ¥ȢĆȈ ƯĮ ȲƓªȲƽƓƓų ÜƯƖƖƯƟƅல ǿĆÜɀǿ ĆƅȈĆ஦ŠĆǿĆ ŨƟ ȢŠĆ
ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈó ¥Ɵö ȢŠĆல öĆƟƯȢĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ȈǑĆĆÜŠ ŨƟ ȢŠĆ ǿĆ¥öŨƟŊ ĹƯƖ �ÜȢȈ Ȼ ĮƯǿ ȢŠĆ
:Ć¥ȈȢ ƯĮ oĆƟȢĆÜƯȈȢñ

wȢɀǑĆÐ¥ƟȢ ¥ɀȢĆƖ ƯƖƟĆȈó ĆȢ ƖŨǿ¥Ð¥ƟȢɀǿó öŨÜĆƟȢĆȈñ \ƯƟƟĆ ĆÜÜĆ ƯƖƟĆȈ ŨȈȢŨ ǦɀŨ
ƓƽǶɏɏƭȲɏȏó ;¥ƅŨƅ±Ũ ȈɀƟȢǩ
ĆȢ ǦɀƯƖƯöƯ ƟƯȈ ¥ɀöŨ஢ŨƖɀȈ ɀƟɀȈǦɀŨȈǦɀĆ ƓųƭŕɏªƤ ƭƽȘȲȏªƤó ŨƟ Ǧɀ¥ Ɵ¥ȢŨ ȈɀƖɀȈǩ
o¥ǿȢŠŨó ĆȢ [ĆöŨó ĆȢ �Ćƅ¥ƖŨȢ¥Ćó ĆȢ ǦɀŨ Š¥ÐŨȢ¥ƟȢ [ĆȈƯǑƯȢ¥ƖŨ¥Ɩó Qɀö¥Ć¥Ɩó ĆȢ
�¥ǑǑ¥öƯÜŨ¥Ɩó oƯƟȢɀƖó ĆȢ �ȈŨ¥Ɩó
oŠǿலŊŨ¥Ɩó ĆȢ o¥ƖǑŠலƅŨ¥Ɩó �ĆŊலǑȢɀƖó ĆȢ Ǒ¥ǿȢĆȈ UŨÐல¥Ćó Ǧɀ¥Ć ĆȈȢ ÜŨǿÜ¥ �லǿĆƟĆƟó ĆȢ
¥ö஢ĆƟ¥Ć sƯƖ¥ƟŨó
Qɀö¥ĆŨ ǦɀƯǦɀĆó ĆȢ oǿƯȈĆƅலȢŨó �ǿĆȢĆȈó ĆȢ �ǿ¥ÐĆȈñ ¥ɀöŨ஢ŨƖɀȈ ĆƯȈ ƅƯǦɀĆƟȢĆȈ ƭƽȘȲȏųȘ ƓųƭŕɏųȘ
Ɩ¥ŊƟ¥ƅŨ¥ )ĆŨǝȲņ

FÜƖƯÜŠŨƟȢŨƟ ÜĆƟÜ¥ ƖŨå¥ŠɀŨல¥ல¥ó Ȣƅ¥Ɩ¥ŠɀŨåƯŠɀ¥ல¥ó ǦɀŨȢƯŠɀ¥ல¥ñ }ƅ¥஭ŨǦɀŨƖŨȢȢ¥Ü¥Ɵñ
ŨƟŨ஭ǦɀŨÜŠȢŨƟ ȲƓªȲƽūɏªó ÜɀŨ஭ ¥ƖƯ ;¥ƅŨƅĆ¥Ȣƅ¥Ü¥ǩ
rĆƟŨƟ ƖƯÜŠŨŠɀ¥ ¥஭Ü¥Ɵó ŨƟŨǦɀ¥Ü ȲƓªȲƽūɏª ÜĆÜĆƟல¥Ü¥ó ȢŨÜÜ¥ǦɀŨ ųƭȲƽȲƓªȲƽƓ ŨƟ ŨǑ¥Ɵ
ƯȢŨȢƅ¥ǦɀĆǩ
FƟலĆŠɀ¥ƟȢŨƟ Ǒ¥ǿȢŠƯȈó லɀ¥Ɵ ƖĆöƯȈó லɀ¥Ɵ -ƅĆƖŨȢ¥Ȉó ¥ɀŠ ŨƟலĆƖƯÜŠŨƟȢŨƟ ƯƖǑ¥ ŨƟÜŠ¥Ɵ
[ĆȈƯǑƯȢ¥ƖŨ¥ó QɀöĆ¥ó லɀ¥Ɵ �¥ǑǑ¥öƯÜŨ¥ó oƯƟȢƯó லɀ¥Ɵ �ȈŨ¥
oŠǿŨŊŨ¥ லɀ¥Ɵ o¥ƖǑŠŨƅŨ¥ó -ŊŨǑȢƯó லɀ¥Ɵ ŨƟŨ஭ǦɀŨÜŠȢŨƟ ƯƖǑ¥ Šɀ¥ƅĆŠɀ¥ UலÐŨ¥ó ŨƟ¥ÜŠŨ
ŨȢƅ¥ƟÜ¥ �லǿĆƟĆ லɀ¥Ɵ ŨƟsƯƖ¥Ȣƅ¥Ü¥ ŨƟŠɀĆÜ¥ Šɀ¥ƅĆŠɀ¥ǦɀĆó
\ƯலĆŠɀ¥ƟȢŨƟ ŨƟQɀöŨƯƖĆó லɀ¥Ɵ ǑǿƯȈĆƅŨȢĆȈ ŨƟ�ǿĆȢĆȈ லɀ¥Ɵ �ǿ¥ÐŨ¥Ȣƅ¥Ü¥ó ŨƟŨ஽ǦɀŨÜ¥Ɵ
ŨƟ¥ƅȢĆǑĆȢƅŨǑ¥Ɵ ȢŨŠɀ¥ƅĆŠɀ¥ó ȢŨƖƯÜŠŨƟȢŨƟ ƯȢŨÜÜ¥ÜǦɀĆ ȲƽȲƓªȲƽƓ ŨƟŨÜǦɀŨȢĆƟĆŠɀ¥ó
ŨƟŨÜǦɀŨȢĆƟǦɀŨ஭Ȣல¥ ŨƟÜĆƟÜ¥ Ɩ¥ŠɀŨå¥ɀŠǦɀŨ ŨƟƯǦɀŨƖƯÜŠŨŠɀŨƅŨ ȢƯȢĆÜɀலƯ öŨƯȈǝȲŁ

}ŠĆ ŊŨĺ ƯĮ ȢƯƟŊɀĆȈ ஦¥Ȉ ƯÐ஢ŨƯɀȈƅல ÜƯƟƟĆÜȢĆö ȢƯ ȢŠĆ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿல ĆƟȢĆǿǑǿŨȈĆǝ }ŠĆ ŨƟ஗ɀĆƟÜĆ ƯĮ
-ǿ¥ȈƖɀȈǺ ƖƯǿ¥ƅ ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �¥ÐĆƅ ȈȢƯǿல ǑĆǿ஢¥öĆö ǑǿĆĮ¥ÜĆȈ ƯĮ ªȏȲđȘ ¥Ɵö ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨĆȈ
ƯĮ �ƖĆǿŨƟöŨ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈó ÐɀȢ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ஦¥Ȉ ¥ƅȈƯ ¥ȢȢ¥ÜŠĆö ȢƯ oĆƟȢĆÜƯȈȢ ĮƯǿ ŨȢȈ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ
¥ȈȈƯÜŨ¥ȢŨƯƟ ஦ŨȢŠ Ð¥ǑȢŨȈƖ ŨƟ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ¥ƟȢŨǦɀŨȢலǝȲț � ȈŠƯǿȢ Üƅ¥ǿŨ஖Ü¥ȢƯǿல ǑŠǿ¥ȈĆ ŨƟ ஢ĆǿȈĆ ǂǂ ƯĮ
ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆ¥öŨƟŊ ¥ÐƯ஢Ć Ɩ¥ல ÐĆ ǿĆƅĆ஢¥ƟȢ ȢƯ ȢŠĆȈĆ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ȢŨƯƟȈó ¥Ȉ ŨȢ Ɩ¥ƁĆȈ ȢŠĆ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ
ȢĆ஭Ȣ ŨƟÜƅɀȈŨ஢Ć ƯĮ Ɵ¥ȢŨ஢Ć [Ć஭ŨÜ¥ƟȈñ ųƭ ųோǶɏųçªƭ ųƭ ªƓȲđǟđȲƓ ųǟªƭ ȲųūɏªƓđūɏªó ǰ஦Ć ÜƯƖĆ ĮƯǿȢŠ
ĹƯƖ ¥ƅƅ ªƓȲđǟđȲƓ ǔȢƯ஦ƟȈǗǝǳ }ŠĆ Į¥ÜȢ ȢŠ¥Ȣ ȢŠŨȈ ¥ööŨȢŨƯƟ¥ƅ ǑŠǿ¥ȈĆĚ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ ƟĆ஢Ćǿ ŨƟ ȢŠĆ
U¥ȢŨƟ ȈƯɀǿÜĆĚ¥ǑǑĆ¥ǿȈ ŨƟ ƯȢŠĆǿ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆ ĹƯƖ �ÜȢȈ ŨȈ
ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢñ ŨȢ ȈɀŊŊĆȈȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ƅƅ ȢŠĆ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ƟƯ஦ ƁƟƯ஦Ɵ ȈŠ¥ǿĆö ¥ ÜƯƖƖƯƟ ƖƯöĆƅó öĆȈǑŨȢĆ

ȲȲ [¥ǿƁ �ŠǿŨȈȢĆƟȈĆƟó`ªūɏª ªƭā_ªீª �ªȲūƽƓųçųȘƤȘü �đ஻ȲȘ ªƭā xđƓųŕųƽƭ ųƭ �ƽƓƽƭųªƓ �đƭȲȏªƓ_đ஻ųçƽ ªƭā �ɏçªȲªƭ
ǔwȢ¥ƟĮƯǿöñ wȢ¥ƟĮƯǿö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂȲǗó Ć஭ǑƅƯǿĆȈ ȢŠĆ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟÜĆ ƯĮ Ɩ¥Ɵல ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÐƅĆ Ć஭¥ƖǑƅĆȈǝ

Ȳņ ǰ�Ɵö ȢŠĆல ஦ĆǿĆ ¥ƅƅ ¥Ɩ¥஽Ćöó ¥Ɵö ஦ƯƟöĆǿĆöó Ȉ¥லŨƟŊñ �ĆŠƯƅöó ¥ǿĆ ƟƯȢ ¥ƅƅ ȢŠĆȈĆ ȢŠ¥Ȣ ȈǑĆ¥Ɓ ;¥ƅŨƅĆ¥Ɵǩ Ȟ �Ɵö ŠƯ஦
Š¥஢Ć ஦Ć ŠĆ¥ǿöó Ć஢Ćǿல Ɩ¥Ɵ Ưɀǿ Ư஦Ɵ ȢƯƟŊɀĆ ஦ŠĆǿĆŨƟ ஦Ć ஦ĆǿĆ ÐƯǿƟǩ Ȟ o¥ǿȢŠŨ¥ƟȈ ¥Ɵö [ĆöĆȈ ¥Ɵö -ƅ¥ƖŨȢĆȈ ¥Ɵö
ŨƟŠ¥ÐŨȢ¥ƟȢȈ ƯĮ [ĆȈƯǑƯȢ¥ƖŨ¥ó QɀöĆ¥ó ¥Ɵö �¥ǑǑ¥öƯÜŨ¥ó oƯƟȢɀȈ ¥Ɵö �ȈŨ¥ó Ȟ oŠǿலŊŨ¥ ¥Ɵö o¥ƖǑŠலƅŨ¥ó -ŊலǑȢ ¥Ɵö
ȢŠĆ Ǒ¥ǿȢȈ ƯĮ UŨÐல¥ ¥ÐƯɀȢ �லǿĆƟĆó ¥Ɵö ȈȢǿ¥ƟŊĆǿȈ ƯĮ sƯƖĆ Ȟ QĆ஦Ȉ ¥ƅȈƯó ¥Ɵö ǑǿƯȈĆƅலȢĆȈó �ǿĆȢĆȈó ¥Ɵö �ǿ¥ÐŨ¥ƟȈñ
஦Ć Š¥஢Ć ŠĆ¥ǿö ȢŠĆƖ ȈǑĆ¥Ɓ ŨƟ Ưɀǿ Ư஦Ɵ ȢƯƟŊɀĆȈ ȢŠĆ ஦ƯƟöĆǿĮɀƅ ஦ƯǿƁȈ ƯĮ ;Ưöǝǳ

ȲŁ �ÜȢȈ Ȼñ ȖŦǂǂȔ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ȲǂƧŦȻ௅ ǔƖல ĆƖǑŠ¥ȈĆȈǗǝ :Ưǿ ஢ĆǿȈĆ Ĕó �ŨƯƟöĆƅƅŨ Š¥ö Ƥųǟªƭ ĮƯǿ ųƭųǟªƭǝ
Ȳț }ŠĆ ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �¥ÐĆƅ ȈȢƯǿல ŨƟ -ǿ¥ȈƖɀȈó Yųƭŕɏª ǔ�¥ȈĆƅó ǂŁȻŁǗó ǂȲǂŦȻ ஦¥Ȉ ǿĆÜ¥ƅƅĆö ŨƟ :ǿ¥ல �ƅƯƟȈƯ

öĆ [ƯƅŨƟ¥ó �Ƕɏų çƽƤųđƭðª ரƭ ரƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠª Ɠđƭŕɏª �ªȘȲđƓƓªƭª ீ _đ஻ųçªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯñ Qɀ¥Ɵ o¥ÐƅƯȈó ǂŁŁŁǗó
ǰoǿƱƅƯŊƯ ¥ƅ UĆÜȢƯǿǳ ǔɀƟǑ¥ŊŨƟ¥ȢĆöǗ ¥Ɵö :ǿ¥ல [¥ȢɀǿŨƟƯ ;ŨƅÐĆǿȢŨó �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª āđ _ųçūɏªçªƭó ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ
Qɀ¥Ɵ o¥ÐƅƯȈó ǂŁŁĔǗó ĮƯƅȈǝ ǂ஢ŦȻǿǝ }ĆǿȢɀƅƅŨ¥Ɵó +đ ×ªǟȲųȘƤƽ ǂƧñ ǟªȘçūªđ çđƓđ×ȏªƭāªđ ƓƽçɏƤ āđ Șųŕƭƽ ªǶɏªđ ƽȘȲđƭāųȲó
đ஻ųƭāđ ǟđƭȲđçƽȘȲđ ƽȏāųƭªƭāųȘ ƓªரªçȏųȘ ƓªđȲųȘȘųƤɏƤ ȘǟªȲųɏƤ đȘȲǝ ǰ�ல ȢŠĆ ȈŨŊƟ ƯĮ ஦¥ȢĆǿó ×Ưɀǿ UƯǿöØ ȈŠƯ஦Ćö ȢŠĆ
Ǒƅ¥ÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ o¥ȈȈƯ஢Ćǿ ȢƯ ÐĆ ÜĆƅĆÐǿ¥ȢĆöǝ �ĺĆǿ ȢŠ¥Ȣó oĆƟȢĆÜƯȈȢ ŨȈ ȢŠĆ ƖƯȈȢ ĮĆƅŨÜŨȢƯɀȈ ǑĆǿŨƯö ĮƯǿ ¥ǿǿ¥ƟŊŨƟŊ
Ð¥ǑȢŨȈƖȈǝǳ

ǂǂ
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ȢŠĆ ¥ǑǑ¥ǿĆƟȢ ஢¥ǿŨ¥ȢŨƯƟȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆƖǝ )ŨகĆǿĆƟȢ Ɩ¥ƟƟĆǿȈ ƯĮ Ȣǿ¥ƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ¥ǿĆ ƖƯǿĆ ƅŨƁĆƅல ȢƯ
ÐĆ ȢŠĆ Ü¥ɀȈĆ ƯĮ ȢŠƯȈĆ ஢¥ǿŨ¥ȢŨƯƟȈ ȢŠ¥Ɵ ¥ ȈɀÜÜĆȈȈŨƯƟ ƯĮ ǿĆÜĆƟȈŨƯƟȈǝ FƟ ȢŠĆ ¥ÐȈĆƟÜĆ ƯĮ ƖɀÜŠ
ƟĆĆöĆö ĮɀǿȢŠĆǿ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ȢŨƯƟó ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǰ0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘǳ Ü¥Ɵ ÐĆ
ǑǿƯ஢ŨȈŨƯƟ¥ƅƅல ÜƯƟÜĆŨ஢Ćö ƯĮ ¥Ȉ ¥ ȈŨƟŊƅĆ ஦ƯǿƁ ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ¥Ȉ ¥ Ǒƅɀǿ¥ƅŨȢல ƯĮ ȈĆǑ¥ǿ¥ȢĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈǝ

)ŨÜȢ¥ȢŨƯƟ ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ȢŠĆ ǦɀŨÜƁĆȈȢ ஦¥ல ƯĮ ƯÐȢ¥ŨƟŨƟŊ ƖɀƅȢŨǑƅĆ ÜƯǑŨĆȈ ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ ƖŨŊŠȢ
஦Ćƅƅ ¥ÜÜƯɀƟȢ ĮƯǿ öŨகĆǿĆƟÜĆȈ ƯĮ ƯǿȢŠƯŊǿ¥ǑŠல ÐĆȢ஦ĆĆƟ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ĆǿǿƯǿȈ ஦ŨȢŠŨƟ
ȢŠĆƖǝȲȖ w¥Š¥ŊɨƟ ǿĆÜƯɀƟȢĆö ǑǿĆǑ¥ǿŨƟŊ ŨƟ Ć஭¥ÜȢƅல ȢŠŨȈ Ɩ¥ƟƟĆǿ ¥ ÜƯƖƖĆƟȢ¥ǿல ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƯƟ
ȢŠĆ -ǑŨȈȢƅĆȈ ¥Ɵö ;ƯȈǑĆƅȈó ¥ƅƯƟŊ ஦ŨȢŠ ¥ ȈĆȢ ƯĮ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ Ü¥ƟȢŨÜƅĆȈñ

�ƅȈƯ ¥Ȣ ȢŠŨȈ ȢŨƖĆ F öŨÜȢ¥ȢĆö ×āųçȲđØ ȢŠĆ sƽȘȲųƓƓª ¥Ɵö ȢŠĆ �ªƭȲªȏđȘǝ }ŠĆ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ஦ǿƯȢĆ
ȢŠĆƖ öƯ஦Ɵó ŨƟ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ ஢Ũƅƅ¥ŊĆ ƯĮ }ĆǑĆǑɀƅÜƯǝȲĔ

}ŠĆ sƽȘȲųƓƓªȘ Șƽ×ȏđ ƓªȘ 0ǟųȘȲƽƓªȘ ீ 0ரªƭŕđƓųƽȘ āđ ƓƽȘ +ƽƤųƭŕƽȘ āđ Ȳƽāƽ đƓ ªƹƽó ȢŠɀȈ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ
ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢŨƯƟ ஦ŨȢŠ ǰĮƯɀǿ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ×஦ŠƯØ Ȣ¥ɀŊŠȢ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿ ŨƟ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ŨƟ
}ƅ¥ȢŨƅɀƅÜƯóǳ ஦ĆǿĆ ȈɀǑǑƅĆƖĆƟȢĆö ஦ŨȢŠ ¥Ɵ ǰ¥ǑǑĆƟöŨ஭ǳ ஦ŠŨÜŠ ŨƟÜƯǿǑƯǿ¥ȢĆö ¥öƖƯƟŨȢŨƯƟȈ ŨƟ ¥
ȈŨƖŨƅ¥ǿ ȈȢலƅĆ ȢƯ ȢŠĆ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ¥ƅ \¥Šɀ¥Ȣƅ öŨȈÜƯɀǿȈĆȈ w¥Š¥ŊɨƟ ஦Ưɀƅö ƅ¥ȢĆǿ ¥ȈȈĆƖÐƅĆ ¥Ɵö
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆ ŨƟ ŠŨȈ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓǝȲƧ wƯƖĆ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ Ü¥ƟȢŨÜƅĆȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǑɀÐƅŨȈŠĆö ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ
Ȼ௅ லĆ¥ǿȈ ƅ¥ȢĆǿ ¥Ȉ ȢŠĆ sȘªƓƤƽāųª çūȏųȘȲųªƭª ǔǂŁĔȲǗó ஦ĆǿĆ öĆȈŨŊƟĆö ȢƯ ȈɀǑǑƅ¥ƟȢ ƯƅöĆǿ \¥Šɀ¥Ȣƅ
ȈƯƟŊȈ ǰ஦ŠŨÜŠ Ǒǿ¥ŨȈĆö Į¥ƅȈĆ ŊƯöȈǝǳņ௅ }ŠĆȈĆ ƟĆ஦ çªƭȲªȏđȘó ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ȢƯ ÐĆ ȈɀƟŊ ƯƟ ĮĆ¥ȈȢ ö¥லȈ
ȢŠǿƯɀŊŠ ȢŠĆ லĆ¥ǿó Ȣǿ¥ƟȈƖŨȢȢĆö ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ȈȢƯǿŨĆȈ ¥Ɵö ȢŠĆ Ć஭ĆƖǑƅ¥ǿல ƅŨ஢ĆȈ ƯĮ Ȉ¥ŨƟȢȈǝ :ɀǿȢŠĆǿ
öŨŊĆȈȢȈ ¥Ɵö ǿĆȢĆƅƅŨƟŊȈ ƯĮ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ĆǑŨȈƯöĆȈ ¥Ɵö Ȉ¥ŨƟȢȈǺ ƅŨ஢ĆȈ ¥Ɵö Ć஭ĆŊĆȈĆȈ ƯĮ ȈǑĆÜŨ஖Ü Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ ƯĮ
ȈÜǿŨǑȢɀǿĆó ĮƯǿ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ Ưǿ ƯȢŠĆǿ FƟöŨ¥Ɵ ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢƯǿȈ ƖɀȈȢ Š¥஢Ć ŊŨ஢ĆƟ ȢŠĆŨǿ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟÜĆó
஦ĆǿĆ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ wǑ¥ƟŨȈŠ ¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅǝņǂ

}ŠĆ ɀȈĆ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿĆ ŨƟ ȈɀÜŠ ȢĆ஭ȢȈó ƅŨƁĆ ȢŠĆ ŨƟÜƯǿǑƯǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ;ƯȈǑĆƅ ¥Ɵö -ǑŨȈȢƅĆ ǿĆ¥öŨƟŊȈ ŨƟ
ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈó Š¥ö ÐĆĆƟ ǑĆǿƖŨȢȢĆöó ÐɀȢ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ŨÐƅĆ ÐĆÜ¥ƖĆ ŨƟÜǿĆ¥ȈŨƟŊƅல
ÜƯƟȢǿƯ஢ĆǿȈŨ¥ƅ Ư஢Ćǿ ȢŠĆ ÜƯɀǿȈĆ ƯĮ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǝ }ŠĆ ŨȈȈɀĆ ƅƯƯƖĆö ƅ¥ǿŊĆ ŨƟ öĆÐ¥ȢĆȈ
¥ÐƯɀȢ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ǿĆĮƯǿƖ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯɀƟÜŨƅ ƯĮ }ǿĆƟȢ ŨƟ ȢŠĆ ȈǑǿŨƟŊ ƯĮ ǂŁņțǝ �¥ǿöŨƟ¥ƅ o¥ÜŠĆÜƯ Š¥ö
஢ĆŠĆƖĆƟȢƅல ƯǑǑƯȈĆö ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿĆ ŨƟȢƯ ¥Ɵல ƖƯȢŠĆǿ ȢƯƟŊɀĆó öĆĆƖŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ŨƟ
ŨȢȈĆƅĮ ȢƯ ÐĆ ¥Ɵ ǰ¥ÐɀȈĆóǳ ÐɀȢ ŠŨȈ ஢ŨĆ஦Ȉ ƖĆȢ ஦ŨȢŠ ƖɀÜŠ ƯǑǑƯȈŨȢŨƯƟó ¥Ɵö ȢŠĆ �ƯɀƟÜŨƅ Ɩ¥öĆ ƟƯ
ǑǿƯƟƯɀƟÜĆƖĆƟȢ ƯƟ ȢŠĆ Ɩ¥ȢȢĆǿǝ �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ 0ǟųȘȲƽƓªȘ ீ 0ரªƭŕđƓųƽȘ ǿĆƖ¥ŨƟĆö ǑƯǑɀƅ¥ǿ ŨƟ wǑ¥ŨƟ

ȲȖ �ŨƯƟöĆƅƅŨó 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤó ஭஢ŨŨ öĆĆƖĆö ȢŠ¥Ȣ öŨÜȢ¥ȢŨƯƟ ¥ÜÜƯɀƟȢĆö ĮƯǿ ȢŠĆ Ɵ¥ȢɀǿĆ ƯĮ ȢŠĆ ȈÜǿŨÐ¥ƅ ĆǿǿƯǿȈ ŠĆ
ÜƯǿǿĆÜȢĆö ŨƟ ȢŠĆ[Ũƅ¥Ɵ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢñ ǰwĆö ŨǑȈ¥ ĆǿǿƯǿɀƖ ŨƟöƯƅĆȈ Üƅ¥ǿŨɀȈ ƯȈȢĆƟöŨȢ ÜƯöŨÜĆƖ Ć஭ öŨÜȢ¥ƟȢŨȈ ஢ƯÜĆ ĮɀŨȈȈĆ
Ć஭¥ǿ¥ȢɀƖǝ wŨÜ Ć஭ĆƖǑƅŨ Ŋǿ¥ȢŨ¥ó ÜŠŨǑ¥Šɀ¥Ü ǔǑɀǿɀȈǗ ǑǿƯ ÜŠŨÜ¥Šɀ¥Ü ǔĮƯǿȢŨȈǗ ŨȈ ȈƯƅɀȈ ȈÜǿŨÐĆǿĆȢ ǦɀŨ Ɩ¥ƅĆ ஢ƯÜ¥ÐɀƅɀƖ
¥ɀǿĆ ǑĆǿÜŨǑĆǿĆȢó ƟƯƟ ஢ĆǿƯ ǦɀŨ Ȣ¥ƟȢƯ Ɩ¥ŊŨȈȢĆǿŨƯ ஢ĆȈȢĆ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ �ŨÐƅŨ¥ Ȉ¥Üǿ¥ ¥öƯǿƟ¥஢ŨȢǝ wŨÜ ȢƅĆȢƅ ǔŨŊƟŨȈǗ ǑǿƯ
ȢĆȢƅ ǔƅ¥ǑŨȈǗó ƅĆƅȢŨƅƯÜ¥ ǔƟɀƅƅŨɀȈ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ȢŨƯƟŨȈ ǑǿƯ ƟĆƅȢŨƅƯÜ¥ ǔŨƟ ஖öĆǗó ƟĆƟĆǑŨƅ ǑǿƯ ƖĆƟĆǑŨƅ ǔƅŨƟŊɀ¥Ǘó Ü¥ĆȢĆǿ¥
öĆ ŊĆƟĆǿĆ ŠƯÜǝǳ }ǿ¥ƟȈƖŨȈȈŨƯƟ ŨƟ஢Ưƅ஢ŨƟŊ öŨÜȢ¥ȢŨƯƟ Ü¥Ɵ ¥ƅȈƯ Ć஭Ǒƅ¥ŨƟ ஢¥ǿŨ¥ȢŨƯƟȈ ŨƟ ƯȢŠĆǿ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈñ
�ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ�[ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈñ sĆÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ȢŠĆ �ƯƟȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ wƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ
}ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ �ĆȈƯǑǺȈ :¥ÐƅĆȈóǳ ŨƟ �ȏųđĹ =ƽȏƤȘ ųƭ _đāųđரªƓ ªƭā xđƭªųȘȘªƭçđ DųȘǟªƭųç YųȲđȏªȲɏȏđó Ćöǝ �¥ǿǿல
}¥லƅƯǿ ¥Ɵö �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀ ǔ\Ć஦Ü¥ȈȢƅĆ ɀǑƯƟ }லƟĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ wÜŠƯƅ¥ǿȈ oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂȖǗó ǂȲțǝ

ȲĔ w¥Š¥ŊɨƟó =ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ü IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭȘó Łņǝ
ȲƧ w¥Š¥ŊɨƟó �āųçųƽƭđȘþ �ǟēƭāųçđ ª Ɠª ǟƽȘȲųƓƓª ீ 0Ƈđȏçųçųƽ çƽȲųāųªƭƽó Ćöǝ �ǿȢŠɀǿ Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó

ǂƧƧȲǗǝ }ŠĆ ÜƯƅƅĆÜȢŨƯƟ ƯĮ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ¥ƅ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȈǑĆĆÜŠĆȈ ŨƟ ȢŠĆ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ ¥ǿĆ ǑǿĆȈĆƟȢĆö ŨƟ w¥Š¥ŊɨƟó
=ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ü �ƽƽƌ ȫþ xūđȲƽȏųç ªƭā _ƽȏªƓ sūųƓƽȘƽǟūீó Ćöǝ �Š¥ǿƅĆȈ -ǝ )ŨÐÐƅĆ ¥Ɵö �ǿȢŠɀǿ Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟ
ǔw¥ƟȢ¥ :Ćñ wÜŠƯƯƅ ƯĮ �ƖĆǿŨÜ¥Ɵ sĆȈĆ¥ǿÜŠó ǂƧțƧǗȔ ȈĆĆ ĮɀǿȢŠĆǿ ȈĆÜȢŨƯƟ Ȳ ÐĆƅƯ஦ǝ

ņ௅ w¥Š¥ŊɨƟó sȘªƓƤƽāųª çūȏųȘȲųªƭªó ǔ[Ć஭ŨÜƯñ oĆöǿƯ aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȲǗó Ȣǿ¥ƟȈǝ �ǿȢŠɀǿ Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟ ǔw¥ƅȢ U¥ƁĆ
�ŨȢலñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �Ȣ¥Š oǿĆȈȈó ǂƧƧȲǗǝ

ņǂ }ŠĆ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ǔ[Ȉǝ ǂțȻĔ ÐŨȈǝǗ ¥Ɵö �¥ƟÜǿƯĺ [Ŧ[ ņțņó ŨƟÜƅɀöŨƟŊ ¥ÜÜƯɀƟȢȈ ƯĮ ȢŠĆ
ŠĆ¥ƅŨƟŊ ƯĮ Q¥ŨǿɀȈǺ ö¥ɀŊŠȢĆǿó ¥ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ ȢŠĆ o¥ȈȈŨƯƟ ¥Ɵö Ć஭ǑƯȈŨȢŨƯƟ ƯĮ UĆ஢ŨȢŨÜɀȈ ǂñ Ƨó ¥ǿĆ öĆȈÜǿŨÐĆö
ŨƟ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ� [ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈóǳ ǂȲȲŦŁǝ [¥ǿƁ ¡ǝ �ŠǿŨȈȢĆƟȈĆƟó �ȏªƭȘƓªȲđā �ūȏųȘȲųªƭųȲųđȘü
`ªūɏªȲƓ ªƭā _ªீª xđƓųŕųƽɏȘ �đ஻ȲȘ ǔ�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல o¥ǿƁó o�ñ oĆƟƟȈலƅ஢¥ƟŨ¥ wȢ¥ȢĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂņǗó ǂŁŦȻț
ŨƟÜƅɀöĆȈ ¥ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ o¥ɀƅǺȈ ÜƯƟ஢ĆǿȈŨƯƟ ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ ƅƯƯȈĆƅல Ð¥ȈĆö ƯƟ �ÜȢȈ Ƨǝ

ǂȻ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

¥Ȣ ¥Ɵல ǿ¥ȢĆó ¥Ɵö ȢŠĆ ȈȢĆ¥öல ǿɀƟ ƯĮ ƟĆ஦ ǑǿŨƟȢĆö ĆöŨȢŨƯƟȈ ÜƯƟȢŨƟɀĆö ɀƟ¥Ð¥ȢĆö ȢŠǿƯɀŊŠ ȢŠĆ
ǂŁŁ௅ȈǝņȻ }ŠĆ ǑǿĆǑ¥ǿ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö öŨȈȈĆƖŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ÐŨÐƅĆȈ ஦¥Ȉ ƟĆŨȢŠĆǿ ÜƯƟöƯƟĆö ƟƯǿ
ÜƯƟöĆƖƟĆöó ȈƯ ȢŠ¥Ȣ öŨகĆǿĆƟȢ żɀǿŨȈöŨÜȢŨƯƟȈ ÜƯɀƅö ÐĆ öŨǿĆÜȢĆö ȢƯ ¥ÜȢ ŨƟ ¥ÜÜƯǿö¥ƟÜĆ ஦ŨȢŠ ȢŠĆŨǿ
ȈǑĆÜŨ஖Ü ƟĆĆöȈǝņȲ

FȢ ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ŨƟ ȢŠĆ ஦¥ƁĆ ƯĮ ȢŠŨȈ ÜƯƖǑǿƯƖŨȈĆ ȢŠ¥Ȣ :ǿ¥ல UɀŨȈ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ȈƯƖĆ ȢŨƖĆ
ÐĆĮƯǿĆ ŠĆ ƅĆĺ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ ŨƟ ǂŁțȻó ɀƟöĆǿȢƯƯƁ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟ ŨƟȢƯ
\¥Šɀ¥Ȣƅǝņņ � ஢¥ǿŨƯǿɀƖ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ǑǿĆȈĆƟȢŨƟŊ ƅĆƖƖ¥Ȣ¥ ƯĮ ȢŠĆ �ɀƅŊ¥ȢĆ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ oǿƯ஢ĆǿÐȈ Ȼñ ǂ
Ĝ ǂŁñ ȻȲ ஦ŨȢŠ ¥ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ÜƯƖƖĆƟȢ¥ǿல ஦¥Ȉ öŨȈÜƯ஢ĆǿĆö ¥Ɵö ŨöĆƟȢŨ஖Ćö ŨƟ Ȼ௅ǂȲ
¥Ȉ ¥ ÜƯǑல ƯĮ sƯöǿūŊɀĆ஽ǺȈ ஦ƯǿƁó ö¥ȢŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ ƖŨöŦǂŁ௅௅ȈǝņŁ }ŠŨȈ ɀƟɀȈɀ¥ƅ Ć஭¥ƖǑƅĆ ƯĮ ¥ ஢ĆǿȈŨƯƟ
ƯĮ ¥ ȈɀȈȢ¥ŨƟĆö Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿĆ ŨȈ ƯĮ ŨƟȢĆǿĆȈȢ ÐĆÜ¥ɀȈĆ ŨȢ ȈŠƯ஦Ȉ ŠƯ஦ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ÜƯƟ஢ĆƟȢŨƯƟȈ
ƯĮ ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ Ć஭ĆŊĆȈŨȈ ÜƯɀƅö ÐĆ ¥ǑǑƅŨĆö ŨƟ \¥Šɀ¥ȢƅĚ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢ ÐĆĮƯǿĆ ƅĆŊŨȈƅ¥ȢŨƯƟ ƖƯ஢Ćö
ȢƯ஦¥ǿöȈ ȢŠĆ Ć஭ǑƅŨÜŨȢ ȈɀǑǑǿĆȈȈŨƯƟ ƯĮ ȈɀÜŠ ĆƟöĆ¥஢ƯɀǿȈǝ

FƟ ǂŁțņ oƯǑĆ oŨɀȈ F� Š¥ö ǑɀÐƅŨȈŠĆö ȢŠĆ Ðɀƅƅ +ƽƤųƭųçų ŕȏđŕųȘ çɏȘȲƽāųªȘ ஦ŠŨÜŠ ȈȢ¥ȢĆö ȢŠ¥Ȣ
ȢŠĆ ǿĆ¥öŨƟŊ ƯĮ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ÐŨÐƅĆȈ ǿĆǦɀŨǿĆö ȢŠĆ ஦ǿŨȢȢĆƟ ǑĆǿƖŨȈȈŨƯƟ ƯĮ ¥ ƅƯÜ¥ƅ ÐŨȈŠƯǑ Ưǿ
ŨƟǦɀŨȈŨȢƯǿǝņț sƯöǿūŊɀĆ஽ǺȈ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ ȢŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟ ஦¥Ȉ Ð¥ƟƟĆö ŨƟ
ǂŁȖȖĚȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ லĆ¥ǿ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆ wɀǑǿĆƖ¥ó Ưǿ ;ĆƟĆǿ¥ƅ �ƯɀƟÜŨƅ ƯĮ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ FƟǦɀŨȈŨȢŨƯƟó
Ć஭ȢĆƟöĆö ȢŠĆ ǑǿƯŠŨÐŨȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ ǂŁŁƧ FƟöĆ஭ ȢƯ Ð¥Ɵ ¥ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ -ÜÜƅĆȈŨ¥ȈȢĆȈ
ǰŨƟȢƯ ¥Ɵ FƟöŨ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆóǳ ¥ƅƯƟŊ ஦ŨȢŠ ¥ƅƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ �ŨÐƅĆ ŨƟ �ƖĆǿŨƟöŨ¥Ɵ
ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈǝņȖ FƟ ǂŁȖȖ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ŨƟǦɀŨȈŨȢƯǿȈ ÜŨǿÜɀƅ¥ȢĆö ¥ ǦɀĆȈȢŨƯƟƟ¥ŨǿĆ ȢƯ ĹŨ¥ǿȈ ¥öĆǑȢ ¥Ȣ
\¥Šɀ¥Ȣƅó ŨƟÜƅɀöŨƟŊ w¥Š¥ŊɨƟ ¥Ɵö �ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ó ŨƟ ƯǿöĆǿ ȢƯ ĆȈȢ¥ÐƅŨȈŠ ஦ŠŨÜŠ ÐƯƯƁȈ ƯĮ
AƯƅல wÜǿŨǑȢɀǿĆ Š¥ö ÐĆĆƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆöó ¥Ɵö ஦ŠĆȢŠĆǿ ȢŠĆŨǿ ȈɀǑǑǿĆȈȈŨƯƟ ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ¥Ɵல
öĆȢǿŨƖĆƟȢ¥ƅ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆȈ ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƟöƯÜȢǿŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ FƟöŨ¥ƟȈǝņĔ �ŠŨƅĆ ȢŠĆ FƟöŨ¥Ɵ o¥ÐƅƯ
\¥஽¥ǿĆƯ Š¥ö ǑǿƯɀöƅல Ü¥ƅƅĆö ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ŠŨȈ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ ;ƯȈǑĆƅȈ ¥Ɵö -ǑŨȈȢƅĆȈ ŨƟ ŠŨȈ
ƅĆȢȢĆǿ ȢƯ oŠŨƅŨǑ FF ŨƟ ǂŁŁțó :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǺȈ ƅ¥ȢĆǿ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ǂŁȖ௅Ȉ ஦ĆǿĆ
Į¥ǿ ƖƯǿĆ ÜŨǿÜɀƖȈǑĆÜȢó ŊŨ஢ŨƟŊ ĆƖǑŠ¥ȈŨȈ ȢƯ ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟ ƯĮ ȈĆǿƖƯƟȈ ¥Ɵö Ü¥ȢĆÜŠŨȈƖȈ ŨƟȈȢĆ¥öǝ

ǜ dèőĹğĹűǧƽ HĹǒèƵ�ǒǧƵè Ĺţ O�ĳǧ�ǒőÔ nƵ�ţƽő�ǒĹűţƽ �ţÙ Oè҅ �űŞƐűƽĹǒĹűţƽ
FȢ ƖŨŊŠȢ ÐĆ ¥ȈȈɀƖĆö ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ǿĆȈȢǿŨÜȢŨƯƟ ƯĮ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ŊǿĆ¥Ȣƅல ǿĆöɀÜĆö ȢŠĆ ƟĆĆö ĮƯǿ
Ɵ¥ȢŨ஢Ć ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ȢƯ ƁƟƯ஦ U¥ȢŨƟǝ �ĆȢ U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ŨƟöŨȈǑĆƟȈ¥ÐƅĆó Ć஢ĆƟ ĮƯǿ ȢŠĆ ǿĆƟöĆǿŨƟŊ ƯĮ
wǑ¥ƟŨȈŠ ȢĆ஭ȢȈ ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅǝ }ŠŨȈ Ü¥Ɵ ÐĆȈȢ ÐĆ ŨƅƅɀȈȢǿ¥ȢĆö Ðல ¥ ஦ĆƅƅŦƁƟƯ஦Ɵ Ć஭¥ƖǑƅĆ ƯĮ
ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿல ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª çūȏųȘȲųªƭªó ÜƯƖǑƅĆȢĆö ŨƟ ǂŁțņ ɀƟöĆǿ ȢŠĆ

ņȻ }ŠĆ ƖƯȈȢ ǑƯǑɀƅ¥ǿ ஦¥Ȉ :ǿ¥ல �ƖÐǿƯȈŨƯ [ƯƟȢĆȈŨƟƯȈó 0ǟųȘȲƽƓªȘ ீ đɏªƭŕđƓųƽȘ ஦ŠŨÜŠ ஦ĆƟȢ ȢŠǿƯɀŊŠ ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ
Ȣ஦ĆƟȢல ĆöŨȢŨƯƟȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ǂŁ௅ț ¥Ɵö ǂŁŁĔñ �ƅŨ஢Ć ;ǿŨ஘Ɵó YƽȘ �ȏƽƤ×đȏŕđȏü Yª ūųȘȲƽȏųª āđ ɏƭª ųƤǟȏđƭȲª āđƓ ȘųŕƓƽ
��I đƭ |đரųƓƓª ீ _ēƇųçƽ ǔ[¥öǿŨöñ -öŨÜŨƯƟĆȈ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ AŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó ǂƧƧǂǗó ǂĔĔȔ [¥ǿÜĆƅ �¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó 0ȏªȘƤƽ ீ
0Șǟªƹªó Ȣǿ¥ƟȈǝ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅ¥ȢƯǿǿĆ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅௅ȖǗó ņņŦĔǝ

ņȲ sƯÐĆǿȢ -ǝ [Ü\¥ƅƅலó ǰ}ŠĆ �ƯɀƟÜŨƅ ƯĮ }ǿĆƟȢ ¥Ɵö �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ �ŨÐƅĆȈóǳ �ūđƽƓƽŕųçªƓ |ȲɏāųđȘ ȻȖ ǔǂƧțțǗñ Ȼ௅ņĜȻȖǝ
ņņ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª ņǝņņó ŁŁǂñ ǰ:ǿǝ UɀŨȈ sƯöǿŨŊɀĆ஽ Ȣǿ¥öɀżƯ ƅƯȈ ǑǿƯ஢ĆǿÐŨƯȈ öĆ w¥ƅƯƖƯƟ öĆ Ɩɀல ĆƅĆŊ¥ƟȢĆ

ƅĆƟŊɀ¥ó ல ƅƯȈ Üɀ¥ȢǿƯ ƅŨÐǿƯȈ öĆƅ �ƽƭȲđƤǟȲɏȘ Ƥɏƭāųǝǳ
ņŁ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ� �¥ƟƟĆö wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ�ĆƟȢɀǿல �ŨÐƅŨÜ¥ƅ }Ć஭Ȣ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅñ }ŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟóǳ

0ȲūƭƽūųȘȲƽȏீ ț௅ó ƟƯǝ ņ ǔȻ௅ǂȲǗñ ȖŁƧĜțȻǝ
ņț [Ü\¥ƅƅலó ǰ}ŠĆ �ƯɀƟÜŨƅ ƯĮ }ǿĆƟȢóǳ ȻȻțŦȖǝ
ņȖ }ŠĆ Ð¥ƟƟŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟ Ðல ȢŠĆ ŨƟǦɀŨȈŨȢƯǿȈ �ƅĮƯƟȈƯ ;ǿ¥ƟĆǿƯ )¥஢¥ƅƯȈ ¥Ɵö �ƅĮƯƟȈƯ

:ĆǿƟ¥ƟöĆ஽ öĆ �ƯƟŨƅƅ¥ ŨȈ ǿĆÜƯǿöĆö ŨƟ �;\ó FƟǦǝó ஢Ưƅǝ ņŁ௅ó Ć஭Ǒǝ ȈȞƟó ĮƯƅȈǝ ŁȖŁŦțȔ ȢŠĆ ŨƟȢĆǿöŨÜȢ ƯƟ -ÜÜƅĆȈŨ¥ȈȢĆȈ
ŨȈ ŨƟ �;\ó FƟǦǝó ஢Ưƅǝ ǂ�ó Ć஭Ǒǝ ņǂǝ �ƯȢŠ öƯÜɀƖĆƟȢȈ ¥ǿĆ ÜŨȢĆö Ðல \ĆȈ஢ŨŊó IāđƽƓƽŕீ ªƭā IƭǶɏųȘųȲųƽƭó ǂŁȲǝ
�ÜÜƯǿöŨƟŊ ȢƯ QƯȈĈ [¥ǿŨ¥ƟƯ �ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó �ų×ƓųƽȲđçª ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �ǝ �¥ƅöĆȈó
ǂĔǂțŦǂĔȻǂǗó ȻñȻņĔó :ǿ¥ல UɀŨȈ sƯöǿūŊɀĆ஽ ஦¥Ȉ ¥ƅȈƯ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢƯǿ ƯĮ -ÜÜƅĆȈŨ¥ȈȢĆȈñ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥
FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈó :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ wÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ɵö ȢŠĆ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ �ƯƅƯƟŨ¥ƅ [Ć஭ŨÜƯóǳ �ūđ �ƤđȏųçªȘ Ȗ௅ó ƟƯǝ Ȼ
ǔȻ௅ǂȲǗñ Ȼ௅ȲŦȲŁ ×ȻǂŁó Ɵǝ ņțØǝ

ņĔ �;\ó FƟǦǝó ஢Ưƅǝ ņȲó Ć஭Ǒǝ ņó ĮƯƅȈǝ ǂȲȲŦȲțǝ \ĆȈ஢ŨŊó IāđƽƓƽŕீ ªƭā IƭǶɏųȘųȲųƽƭó Ȳ௅țŦȖó ƟƟǝ țƧŦȖ௅ ö¥ȢĆȈ ¥Ɵö
ǦɀƯȢĆȈ ȢŠĆ öƯÜɀƖĆƟȢǝ

ǂȲ
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öŨǿĆÜȢŨƯƟ ƯĮ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǝņƧ }ŠĆ ȢŨȢƅĆ ŨȢȈĆƅĮ Ć஢ƯƁĆö Ȣ஦Ư ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟó ÐƯȢŠ ஢Ćǿல ǑĆǿȢŨƟĆƟȢñ �ɀŊɀȈȢŨƟĆǺȈ +đ āƽçȲȏųƭª çūȏųȘȲųªƭª ஦ŠŨÜŠ ÜŠ¥ƖǑŨƯƟĆö
ȢŠĆ ÐĆƟĆ஖ȢȈ ƯĮ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ǿŠĆȢƯǿŨÜ ĮƯǿ ǑǿĆ¥ÜŠŨƟŊó ¥Ɵö -ǿ¥ȈƖɀȈǺ �ƽƓƓƽǶɏųª ĹªƤųƓųªȏųª ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ
öĆ஢ŨȈĆö ȢƯ öĆ஢ĆƅƯǑ ȈȢɀöĆƟȢȈǺ U¥ȢŨƟ ŨƟ Ǒǿ¥ÜȢŨÜ¥ƅ ȈŨȢɀ¥ȢŨƯƟȈǝ w¥Š¥ŊɨƟǺȈ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª
çūȏųȘȲųªƭª ȢŠɀȈ ǑǿƯ஢ŨöĆö ¥Ɵ ¥ÜÜƯɀƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ŨƟŨȢŨ¥ƅ Ć஭ÜŠ¥ƟŊĆȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ
ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ¥Ɵö ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥ ƅĆ¥öĆǿȈ ŨƟ ƯǿöĆǿ ȢƯ ȈɀǑǑƅல ǑǿĆ¥ÜŠĆǿȈ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ƁŨƟö ƯĮ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ
¥Ɵö ¥ǿŊɀƖĆƟȢȈ ȢŠĆல ƟĆĆöĆö ȢƯ ǑǿĆȈĆƟȢ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ öƯÜȢǿŨƟĆ ŨƟ ȢŠĆŨǿ ƖŨƟŨȈȢǿலǝ }ŠĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ
ǑǿĆȈĆƟȢĆö ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ wǑ¥ƟŨȈŠ ȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö ஦Š¥Ȣ ƖŨŊŠȢ ÐĆ ȢĆǿƖĆö ¥Ɵ Ƕ¥ÜȢŨ஢ĆǺ \¥Šɀ¥Ȣƅ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟĚƯƟĆ ȢŠ¥Ȣ ஦Ưɀƅö ȈŠƯ஦ ŠƯ஦ ȢŠĆ ÜƯƟȢĆƟȢ ÜƯɀƅö ÐĆ Ć஭ǑǿĆȈȈĆö ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ŨöŨƯƖǝ

FƟ ȢŠĆ oǿƯƅƯŊɀĆó w¥Š¥ŊɨƟ Ć஭Ǒƅ¥ŨƟĆö ŠƯ஦ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ஦¥Ȉ ǑǿĆǑ¥ǿĆöñ

}ŠĆǿĆ ஦¥Ȉ ƟƯ ƯǑǑƯǿȢɀƟŨȢல ÐĆĮƯǿĆ ĮƯǿ ȢŠĆ ǑǿĆȈĆƟȢ ஦ƯǿƁ ȢƯ ÐĆ Ǒƅ¥ÜĆö ŨƟ ƯǿöĆǿó Ưǿ
ÜƯƟ஢ĆǿȢĆö ŨƟȢƯ ¥ ĮƯǿƖ ƯĮ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ஦ŠŨÜŠ ஦Ưɀƅö ÐĆ ȈɀŨȢ¥Ðƅல ÜƯƟŊǿɀĆƟȢ ¥Ɵö ǑƯƅŨȈŠĆöǝ FȢ
஦¥Ȉ ȢŠɀȈ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ¥Ɵö ǑƯƅŨȈŠĆö ×Șđ ×ƽƓɏųƿ ீ ƓųƤƿØ ŨƟ ȢŠŨȈ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ¥Ȣ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ŨƟ ȢŠĆ ¥ÐƯ஢Ć ȈȢ¥ȢĆö லĆ¥ǿó ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ÜƯƅƅĆŊŨ¥ƟȈ ƖƯȈȢ ¥öĆǑȢ ¥Ɵö ¥ÜÜƯƖǑƅŨȈŠĆö
ŨƟ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ɵö ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ×ƓƽȘ çƽƓđŕųªƓđȘ Ƥ¬Ș ūª×ųƓđȘ ீ
đƭȲđƭāųāƽȘ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ீ đƭ Ɠª Ɠđƭŕɏª ƓªȲųƭªØǝŁ௅

}ŠĆ ÜƯƅƅĆŊŨ¥ƟȈ ŨƟ஢Ưƅ஢Ćö ஦ĆǿĆ Ɵ¥ƖĆö ¥Ȉ �ƟȢƯƟŨƯ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯ ƯĮ �஽Ü¥ǑƯȢ஽¥ƅÜƯó �ƅƯƟȈƯ �ĆŊĆǿ¥ƟƯ
ƯĮ r¥ɀŠȢŨȢƅ¥Ɵó [¥ǿȢūƟ F¥ÜƯÐŨȢ¥ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö �ƟöǿĈȈ UĆƯƟ¥ǿöƯó ¥ƅȈƯ ĹƯƖ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ

wÜǿɀȢŨƟல ƯĮ ¥Ɵல Ȉɀǿ஢Ũ஢ŨƟŊ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª çūȏųȘȲųªƭª ȈƯƯƟ ǿĆ஢Ć¥ƅȈ ஦Šல
ȈɀÜŠ ǑǿƯ஖ÜŨĆƟȢ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ஦ĆǿĆ ǿĆǦɀŨǿĆö ȢƯ ȢɀǿƟ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ĹƯƖ wǑ¥ƟŨȈŠ ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅó ¥Ɵö ȢŠĆ
ÜĆƅĆÐǿ¥ȢĆö ȈǑĆĆÜŠ ŨƟ ÜŠ¥ǑȢĆǿ Ȗ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ¥ [Ć஭ŨÜ¥ ǶȈ¥Ȣǿ¥ǑǺ öĆĮĆƟöĆö ŠŨȈ ŊƯöȈ ஦Ũƅƅ ÐĆ ÐǿŨĆ஗ல
Ȉɀǿ஢ĆலĆö ŠĆǿĆǝ )ĆÜƅ¥ǿŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ŠĆ ஦Ũƅƅ ǿĆǑƅல ȢƯ ¥Ɵö ÜƯƟȢǿ¥öŨÜȢ ȢŠĆ ஦ƯǿöȈ ƯĮ ȢŠĆ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ
஦ŨȢŠ Ȣ஦Ư Ưǿ ȢŠǿĆĆ ¥ǿŊɀƖĆƟȢȈó ȢŠĆ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥ ȈĆȢȈ ¥ÐƯɀȢ ƯǑǑƯȈŨƟŊ ȢŠĆ ÜŠ¥ǿŊĆ
ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ǑƯ஦ĆǿȈ ஦ƯǿȈŠŨǑǑĆö Ðல ŠŨȈ ǑĆƯǑƅĆ ¥ǿĆ ƟƯȢ ŊƯöȈñ ȢŠĆŨǿ ¥ƟÜĆȈȢƯǿȈ ȢƯƅö ȢŠĆƖ ƟƯ ȈɀÜŠ
ȢŠŨƟŊó ¥Ɵö ȢŠĆ ŊƯöȈ ƅŨ஢Ć ¥ƖŨöȈȢ ஗Ư஦ĆǿȈ ¥Ɵö ŊǿĆĆƟĆǿல ŨƟ }ƅ¥ƅƯÜ¥Ɵó ¥ ǿĆ¥ƅƖ ɀƟƁƟƯ஦Ɵ ȢƯ ƖƯǿȢ¥ƅȈǝ
AŨȈ ǿĆĮɀȢ¥ȢŨƯƟ ÜƯƟȈŨȈȢȈ ƯĮ ȢŠǿĆĆ ¥öƖƯƟŨȢŨƯƟȈñ ŨȢ ஦Ưɀƅö ÐĆ ɀƟ஦ŨȈĆ ȢƯ ÜŠ¥ƟŊĆ ƅ¥஦Ȉ ƯĮ ¥ƟÜŨĆƟȢ
ȈȢ¥ƟöŨƟŊȔ ȢŠĆ ŊƯöȈ ƖŨŊŠȢ ÐĆ ǑǿƯ஢ƯƁĆö ¥Ɵö ȢŠĆ ǑĆƯǑƅĆ ǿŨȈĆ ɀǑȔ ŨȢ ŨȈ ¥ö஢ŨȈ¥ÐƅĆ ȢƯ ǑǿƯÜĆĆö ȈƅƯ஦ƅல
¥Ɵö Ü¥ƅƖƅலǝ }ŠĆȈĆ ¥ǑǑĆ¥ƅȈ ȢƯ ஦Š¥Ȣ ŨȈ Ǒǿ¥ÜȢŨÜ¥ƅó Ȉ¥ĮĆó ¥Ɵö ǑǿɀöĆƟȢ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟö ȢƯ ȢŠĆ Ȳƽǟƽų ƯĮ
ɏȲųƓđó ȲɏȲɏƤó ¥Ɵö ǟȏɏāđƭȘ ŨƟ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ Ưǿ¥ȢƯǿலǝ

}ŠĆ ȈǑĆĆÜŠ ŨȈ ஦ŨöĆƅல ǿĆ஢ĆǿĆö ¥Ȉ ¥Ɵ ¥ɀȢŠĆƟȢŨÜ ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ǰ�஽ȢĆÜ ȢŠƯɀŊŠȢǳ Ðல ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ
஦ŠƯ ǑǿĆȈɀǑǑƯȈĆ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣ ஦¥Ȉ ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆ ȢĆ஭Ȣ ĮƯǿ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠó öĆȈǑŨȢĆ
w¥Š¥ŊɨƟǺȈ ÜƅĆ¥ǿ ȢĆȈȢŨƖƯƟல ȢƯ ȢŠĆ ÜƯƟȢǿ¥ǿல ŨƟ ŠŨȈ oǿƯƅƯŊɀĆǝŁǂ �ĆȢ ŨȢȈ ĮƯǿƖ¥ƅ ǿĆĮɀȢ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ
ĹŨ¥ǿȈǺ ¥ǿŊɀƖĆƟȢ ŨȈ ŨƟ ȢŠĆ ȈȢலƅĆ ƯĮ ¥ öŨ¥ƅĆÜȢŨÜ¥ƅ āųȘǟɏȲªȲųƽó ¥Ɵö ŨȢȈ ȈȢǿɀÜȢɀǿĆĚ¥Ɵ đ஻ƽȏāųɏƤó
ǟªȏȲųȲųƽó ƭªȏȏªȲųƽó çƽƭ஦ȏƤªȲųƽó ¥Ɵö ÜƯƟÜƅɀȈŨƯƟĚÜƯƟĮƯǿƖȈ ǑĆǿĮĆÜȢƅல ȢƯ ȢŠĆ āųȘǟƽȘųȲųƽ
ǔǰƅ¥லƯɀȢǳǗ ǿĆÜƯƖƖĆƟöĆö Ðல �ŨÜĆǿƯ ¥Ɵö rŨƟȢŨƅŨ¥Ɵǝ �ƅŨƟÜŠŨƟŊ Ć஢ŨöĆƟÜĆ ƯĮ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ¥ǿȢŨȈȢǿல
ŨȈ ȢŠĆ ƖĆƟȢŨƯƟ ŨƟ wǑ¥ƟŨȈŠ ƯĮ ǰÜ¥ǑȢ¥ƟöƯ ƅ¥ ÐĆƟĆ஢ƯƅĆƟÜŨ¥ǳ ĮƯǿ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣ ÜƯɀƅö
ƯƟƅல ǑǿƯ஢ŨöĆ ¥ ƅƯƯȈĆ ĆǦɀŨ஢¥ƅĆƟȢñ
ņƧ w¥Š¥ŊɨƟó �ƽƓƽǶɏųƽȘ ×ȈŨÜØ ீ āƽçȲȏųƭª çȏųȘȲųªƭªó Ćöǝ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �\�[ ǂƧĔțǗǝ
Ł௅ w¥Š¥ŊɨƟó �ƽƓƽǶɏųƽȘó ȖŁǝ
Łǂ Qǝ QƯǿŊĆ SƅƯǿ öĆ �ƅ஢¥ó ǰU¥ ŠŨȈȢƯǿŨÜŨö¥ö öĆ ƅƯȈ �ƯƅƯǦɀŨƯȈ öĆ w¥Š¥ŊɨƟóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ çɏƓȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓ ǂŁ ǔǂƧĔȻǗñ

ǂņȻŦĔņȔ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó �ோȲđç �ūƽɏŕūȲ ªƭā �ɏƓȲɏȏđ ǔ\ƯǿƖ¥Ɵñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ aƁƅ¥ŠƯƖ¥ó ǂƧțȲǗó țȻŦȖ௅Ȕ
;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó ǿĆ஢ŨĆ஦ ƯĮ w¥Š¥ŊɨƟó �ƽƓƽǶɏųƽȘþ �ɏđƓȲª ǂȲǝǂ ǔǂƧĔȖǗñ ņĔŦƧȔ )¥ƟŨĒƅĆ )ĆŠƯɀ஢Ćó ǰ�Ɵ öŨ¥ƅƯŊɀĆ
öĆ ȈƯɀǿöȈñ UĆȈ �ƽƓƓƽǶɏđȘ öĆ w¥Š¥ŊɨƟóǳ ŨƟ YđȘ ȏųȲɏđƓȘ āɏ āųªƓƽŕɏđó Ćöǝ �ɀǿƯǿĆ [ƯƟƯö �ĆÜǦɀĆƅŨƟ ¥Ɵö oŠŨƅŨǑǑĆ
-ǿŨƁȈƯƟ ǔ\¥ƟȢĆǿǿĆñ wƯÜŨĈȢĈ öǺĆȢŠƟƯƅƯŊŨĆó Ȼ௅௅௅Ǘó ǂƧƧŦȻȲņȔ o¥ȢǿŨÜƁ QƯŠ¥ƟȈȈƯƟó ǰUƯȈ �ƯƅƯǦɀŨƯȈ öĆ ƅƯȈ )ƯÜĆñ
-஭ǑƅƯȢ¥ÜŨƱƟ ல Ȣǿ¥ƟȈĮɀƟÜȢŨƯƟ¥ƅŨ஽¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥ ŨƟöūŊĆƟ¥óǳ ŨƟ Yª ƽȲȏª `ɏđரª 0Șǟªƹªǝ Yª ǟªƓª×ȏª Ƥªȏŕųƭªāª
đƭ Ɠª �ƽƓƽƭųªó Ćöǝ [¥ǿŨ¥Ɵ¥ [¥ȈĆǿ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ȻǗó ȻǂǂŦȲņȔ �ŨȢƅ¥ƅƅŨ �¥ல¥ǿöŨó ǰ:ŨŊɀǿ¥Ȉ ǿĆȢƱǿŨÜ¥Ȉ ĆƟ
Ćƅ �ƽƓƽǶɏųƽ āđ ƓƽȘ +ƽçđóǳ ŨƟ 0Ɠ �ƽƓđŕųƽó Ćöǝ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ ¥Ɵö [§லƟĆ஽ó ǂȻȲŦņĔǝ

ǂņ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

ǦɀżƖƖƯȢƅ¥Ǒ¥ƅŠɀż ŨƟ ȢĆɀǑŨ஭ǦɀĆó Ȣƅ¥Ȣƅ¥Ȣƅ¥ɀŠȢŨó ¥ÜŠŨ ஢Ćல஭ லƟ żȢƅ¥ȢƯƅ ×ėØŁȻ

}ŠĆ ¥ǑǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟ ƯĮ öŨ¥ƅĆÜȢŨÜ ¥Ɵö ǿŠĆȢƯǿŨÜ ȢƯ ȢŠĆ Ȉ¥Ȣǿ¥ǑǺȈ ȈǑĆĆÜŠ öĆǑĆƟöĆö ƯƟ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ȢŠ¥Ȣ
ÜƯɀƅö ƯƟƅல ÐĆ ¥ÜǦɀŨǿĆö ĹƯƖ ȈƯɀǿÜĆȈ ¥Ɵö Ɩ¥Ɵɀ¥ƅȈ ŨƟ U¥ȢŨƟĚŨȢ ஦¥Ȉ ĮƯǿ ȢŠŨȈ ǿĆ¥ȈƯƟ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ
ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ஦ŠƯ ǑǿƯöɀÜĆö ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣ ƟĆĆöĆö ȢƯ ÐĆ ǰǶ¥öĆǑȢ ¥Ɵö ¥ÜÜƯƖǑƅŨȈŠĆö
ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝǳ wɀÜŠ ȈɀȈȢ¥ŨƟĆö ¥ǑǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟ ƯĮ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ǿŠĆȢƯǿŨÜ ȢƯ ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ
Š¥Ȉ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ŨƖǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟȈñ ƯƟ ȢŠĆ ƅĆ஢Ćƅ ƯĮ öŨȈÜɀǿȈŨ஢Ć ƯǿŊ¥ƟŨ஽¥ȢŨƯƟ ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢó ȈɀÜŠ ¥ ȢĆ஭Ȣ ƖɀȈȢ
Š¥஢Ć ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö ȈƯƖĆȢŠŨƟŊ ȈȢǿŨƁŨƟŊƅல ƟĆ஦ó ¥Ȉ U¥ȢŨƟ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊ Š¥ö ¥ Ǒ¥ǿȢ ŨƟ Ȣǿ¥ƟȈĮƯǿƖŨƟŊ ȢŠĆ
\¥Šɀ¥Ȣƅ ȲƓªȲƽƓƓų ŨƟȢƯ ¥ U¥ȢŨƟ¥ȢĆ ƽȏªȲųƽǝ }ŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª çūȏųȘȲųªƭª ஦¥Ȉ Ðல ƟƯ ƖĆ¥ƟȈ
ȢŠĆ ƯƟƅல ȢĆ஭Ȣ ஦ŠŨÜŠ ŨƟ஢Ưƅ஢Ćö ȢŠŨȈ ǑǿƯÜĆȈȈó ¥ƁŨƟ ȢƯ ஦Š¥Ȣ ȢŠĆ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ Ü¥ƅƅĆö ǰǿĆöɀÜÜŨƱƟǝǳ

}ŠĆ ǑǿƯŠŨÐŨȢŨƯƟȈ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿ¥ƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ǑǿƯÐ¥Ðƅல ÜƯƟȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ ȢŠĆ ŊĆƟĆǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ¥
ƖƯǿĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅó Ưǿ ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢ ¥ ƖƯǿĆ öŨ஢ĆǿȈĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ĹƯƖ ȢŠĆ ǂŁț௅Ȉ ȢƯ
ȢŠĆ Ć¥ǿƅல ǂț௅௅Ȉǝ }ŠĆ ஢Ćǿல Į¥ÜȢ ȢŠ¥Ȣ öƯÜȢǿŨƟĆȈó ÜƯƟĮĆȈȈŨƯƟ¥ƅ Ɩ¥Ɵɀ¥ƅȈ ¥Ɵö ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈ Š¥ö
ÐĆĆƟ ¥ƖƯƟŊ ȢŠĆ Ć¥ǿƅŨĆȈȢ ȢĆ஭ȢȈ ȢƯ ÐĆ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ɩ¥ல Š¥஢Ć Š¥ö ȢŠĆ ĆகĆÜȢ ƯĮ öŨŊƟŨĿŨƟŊ
ȈɀÐȈĆǦɀĆƟȢ ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ Ðல ¥ȈȈƯÜŨ¥ȢŨƯƟó ĆƟŠ¥ƟÜŨƟŊ ȢŠĆƖ ஦ŨȢŠ ¥Ɵ ¥ɀǿ¥ ƯĮ Ü¥ƟƯƟŨÜŨȢல
¥Ɵö ¥ɀȢŠƯǿŨȢலǝ FƟ ÜƯƟȢǿ¥ȈȢ ȢƯ Į¥ǿ ƖƯǿĆ ƟɀƖĆǿƯɀȈ ஦ǿŨȢŨƟŊȈ ŨƟ wǑ¥ƟŨȈŠ ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ƯĺĆƟ ƯĮ ¥
ĮɀƟÜȢŨƯƟ¥ƅ Ưǿ ĆǑŠĆƖĆǿ¥ƅ Ɵ¥ȢɀǿĆó ஦ƯǿƁȈ ŨƟ \¥Šɀ¥ȢƅĚ஢Ćǿல ƖɀÜŠ ƅŨƁĆ ȢŠƯȈĆ ŨƟ U¥ȢŨƟ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆல
ǿĆǑƅŨÜ¥ȢĆöĚ஦Ưɀƅö ÐĆ ǑĆǿÜĆŨ஢Ćö ¥Ȉ ƖƯǿĆ Š¥ƅƅƯ஦Ćö ஢ĆŠŨÜƅĆȈ ƯĮ ஦ŨȈöƯƖó Ǒ¥ŨƟȈȢ¥ƁŨƟŊƅல Üǿ¥ĺĆö
¥Ɵö ÜƯƖǑƯȈĆöǝ

}஦Ư ŨƟÜƯƖǑƅĆȢĆ ÐɀȢ öŨȈȢŨƟÜȢ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ }ŠƯƖ¥Ȉ ¸ SĆƖǑŨȈǺ�ƽƭȲđƤǟȲɏȘ Ƥɏƭāų
Ưǿ IƤųȲªȲųƽƭ ƽĹ �ūȏųȘȲ ö¥ȢŨƟŊ ĹƯƖ ȢŠĆ ǂŁț௅Ȉó ¥ǿĆ ¥ Ü¥ȈĆ ŨƟ ǑƯŨƟȢñ ǰȢŠĆȈĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ĆƅĆ஢¥ȢĆö
ȢŠĆ ŠɀƖÐƅĆ IƤųȲªȲųƽ ȢƯ ȢŠĆ Ǒƅ¥ÜĆ ƯĮ wÜǿŨǑȢɀǿĆ Ưǿ ƯĮ ¥ ǿĆÜĆŨ஢Ćö ÜƯƖƖĆƟȢ¥ǿல ƯƟ ŨȢó ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊ
ȢŠĆ ƖƯöĆƅ ƯĮ ȢŠĆ Ü¥ȢĆƟ¥ ŨƟ ƖĆöŨĆ஢¥ƅ ¥Ɵö Ć¥ǿƅல ƖƯöĆǿƟ ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ȢĆ஭ȢȈǝǳŁȲ �Ȣ ƅĆ¥ȈȢ Ǒ¥ǿȢȈ ƯĮ
Ȣ஦Ư ǑƯǑɀƅ¥ǿ ÐƯƯƁȈ ŨƟ wǑ¥ƟŨȈŠ ஦ŠŨÜŠ Š¥ö ÐĆĆƟ ÜƅƯȈĆƅல ƖƯöĆƅƅĆö ƯƟ SĆƖǑŨȈǺ IƤųȲªȲųƽƭ ƽĹ
�ūȏųȘȲ ¥ƅȈƯ ȈĆĆƖ ȢƯ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ǑɀȢ ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅñ :ǿ¥ல UɀŨȈ öĆ ;ǿ¥Ɵ¥ö¥ǺȈ Yų×ȏƽ āđ Ɠª ƽȏªçųƿƭ ீ
ƤđāųȲªçųƿƭó ஖ǿȈȢ ǑǿŨƟȢĆö ŨƟ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ ŨƟ ǂŁŁņó ¥Ɵö :ǿ¥ல )ŨĆŊƯ öĆ -ȈȢĆƅƅ¥ǺȈ Yų×ȏƽ āđ Ɠª ரªƭųāªā
āđƓ Ƥɏƭāƽó ƯǿŨŊŨƟ¥ƅƅல ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ }ƯƅĆöƯ ŨƟ ǂŁțȻǝ }ŠĆǿĆ ¥ǿĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƟöĆǿŨƟŊȈ ƯĮ ȢŠĆ
ǰƟƯÜȢɀǿƟ¥ƅ ƖĆöŨȢ¥ȢŨƯƟȈǳ ĹƯƖ UɀŨȈ öĆ ;ǿ¥Ɵ¥ö¥ǺȈ ȢĆ஭Ȣ ŨƟ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈ Yų×ȏƽ āđ Ɠª ƤųȘđȏųª
ீ ×ȏđரđāªā āđ Ɠª ரųāª āđƓ ūƽƤ×ȏđ ீ āđ ȘɏȘ ǟƽȘȲȏųƤđȏŶªȘ ǔǂț௅ņǗǝ ;ǿ¥Ɵ¥ö¥ǺȈ ¥ɀȢŠƯǿȈŠŨǑ ƯĮ ȢŠƯȈĆ
ȈĆÜȢŨƯƟȈ ஦¥Ȉ ƟƯȢ ¥ÜƁƟƯ஦ƅĆöŊĆö ÐɀȢ �¥ɀȢŨȈȢ¥ öŨö ǿĆǑƯǿȢ ŨƟ ȢŠĆ ǑǿƯƅƯŊɀĆ ȢƯ ŠŨȈ |đȏƤƽƭªȏųƽ
đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔǦɀƯȢĆö ŨƟ ǔǂǗ ¥ÐƯ஢ĆǗ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ Ɵ¥ȢŨ஢Ć AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ sŨÐ¥Ȉ ŠĆƅǑĆö ŠŨƖ ȢƯ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆ ǰŊǿ¥Ɵ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥Ȉ �ªƭųāªāđȘ öĆ -ȈȢĆƅ¥ ×ȈŨÜØǳĚ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ஦¥Ȉ ƟĆ஢Ćǿ
ǑǿŨƟȢĆö ¥Ɵö ŨȈ ƟƯȢ Ć஭Ȣ¥ƟȢǝŁņ

}ŠŨȈ ÜƅɀȈȢĆǿ ƯĮ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭ȢȈ Š¥Ȉ ÐĆĆƟ ÜƯƟ஢ŨƟÜŨƟŊƅல ŨöĆƟȢŨ஖Ćö Ðல )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ ¥Ȉ Ć஢ŨöĆƟÜĆ
ƯĮ ¥ ÜƯƟÜĆǿȢĆö ¥ȢȢĆƖǑȢ ȢƯ ǑǿƯǑ¥Ŋ¥ȢĆ ȢĆƟĆȢȈ ƯĮ ȢŠĆ āđரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭªó ஦ŠŨÜŠ Š¥ö ƯǿŨŊŨƟ¥ȢĆö
¥ƖƯƟŊ ȢŠĆ �ǿƯȢŠĆǿȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƖƖƯƟ UŨĮĆ ŨƟ �ŨƟöĆȈŠĆŨƖ ŨƟ ȢŠĆ \ĆȢŠĆǿƅ¥ƟöȈǝŁŁ }ŠĆ ĮƯɀƟöĆǿ

ŁȻ ǰAĆ ŊǿĆĆȢĆö ȢŠĆ ǑǿŨĆȈȢȈó ŠĆ ĆƟȢǿĆ¥ȢĆöó ŠŨȈ ȈǑĆĆÜŠ ஦¥Ȉ ¥ ƅŨȢȢƅĆ ƅƯƟŊǝǳ w¥Š¥ŊɨƟó �ƽƓƽǶɏųƽȘó ǂņņǝ
ŁȲ }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈóǳ ȻǂŁŦǂĔ öĆȈÜǿŨÐĆȈ ȢŠĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ஢ĆǿȈŨƯƟȈ ƯĮ �ƯƯƁȈ ǂŦȻ ƯĮ SĆƖǑŨȈǺ IƤųȲªȲųƽ ŨƟ

ȢŠĆ QƯŠƟ �¥ǿȢĆǿ �ǿƯ஦Ɵ UŨÐǿ¥ǿல ¥Ɵö ȢŠĆ ஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ �ƯƯƁȈ ǂŦȲ ƯĮ ȢŠĆ ĮƯɀǿ ÐƯƯƁȈ ŨƟ ȢŠĆ -ƅ -ȈÜƯǿŨ¥ƅ ƖƯƟ¥ȈȢĆǿல
ƅŨÐǿ¥ǿலó ƟƯȢŨƟŊ ¥Ȣ ȻȲņ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ƅ¥ȢȢĆǿ ஦¥Ȉ ǑǿƯöɀÜĆö ÐĆĮƯǿĆ ǂŁȖ௅ǝ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª ņǝǂņó ņǂǂ ǿĆÜƯɀƟȢĆö ȢŠ¥Ȣ
ŠĆ ŠŨƖȈĆƅĮ ȢƯƯƁ ȢƯ wǑ¥ŨƟ ȢŠŨȈ ȢĆ஭Ȣ ǰŨƟ ƅĆȢȢĆǿŨƟŊ Ðல ¥Ɵ FƟöŨ¥Ɵó ஦Ćƅƅ ĮƯǿƖĆöó Ć஢ĆƟ ¥Ɵö Ŋǿ¥ÜŨƯɀȈǳ ŨƟ ȢŠ¥Ȣ லĆ¥ǿ
¥Ɵö ƅ¥ȢĆǿ ƖĆƟȢŨƯƟĆö ȢŠĆ Ć¥ǿƅŨĆǿ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ŨƟŨȢŨ¥ȢĆö Ðல :ǿ¥ல UɀŨȈ sƯöǿūŊɀĆ஽ ǔÐĆĮƯǿĆ ǂŁțȻó ஦ŠĆƟ sƯöǿūŊɀĆ஽
ƅĆĺ [Ć஭ŨÜƯ ĮƯǿ wǑ¥ŨƟǗ ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ ƅĆĺ ɀƟ஖ƟŨȈŠĆö ¥Ɵö ǰǿĆÜĆƟȢƅலǳ ǔȈŠƯǿȢƅல ÐĆĮƯǿĆ ǂŁƧŁǗ ÜƯƖǑƅĆȢĆö Ðல :ǿ¥ல
Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǝ

Łņ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó |đȏƤƽƭªȏųƽó ĮƯƅǝ ஢ŨŨŨ ǿó ǦɀƯȢĆö ŨƟ Ǒ¥ǿȢ ǔǂǗ ¥ÐƯ஢Ćǝ �¥ɀȢŨȈȢ¥ ŊƯĆȈ ƯƟ ȢƯ ȈȢ¥ȢĆ )ƯƟ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �¥ɀȢŨȈȢ¥
öĆ �ƯƟȢĆǿ¥Ȉó Ɵ¥ȢŨ஢Ć ŊƯ஢ĆǿƟƯǿ ƯĮ �ƯÜŠŨƖŨƅÜƯó ¥ƅȈƯ ¥ȈȈŨȈȢĆö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ªƭųāªāđȘ āđƓ _ɏƭāƽǝ

ŁŁ }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈȔǳ �ƅÐĆǿȢ AலƖ¥ó �ūđ �ūȏųȘȲųªƭ xđƭªųȘȘªƭçđü � DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ Ȋ+đரƽȲųƽ _ƽāđȏƭªȊ
ǔA¥ƖöĆƟó �ƯƟƟǝñ �ǿÜŠƯƟ �ƯƯƁȈó ǂƧțŁǗȔ QƯŠƟ ஢¥Ɵ -ƟŊĆƟó |ųȘȲđȏȘ ªƭā �ȏƽȲūđȏȘ ƽĹ Ȳūđ �ƽƤƤƽƭ YųĹđü Ȳūđ
)Ć஢ƯȢŨƯ ƖƯöĆǿƟ¥ ªƭā Ȳūđ ழƽȏƓā ƽĹ Ȳūđ ƓªȲđȏ _ųāāƓđ �ŕđȘ ǔoŠŨƅ¥öĆƅǑŠŨ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ oĆƟƟȈலƅ஢¥ƟŨ¥ oǿĆȈȈó
Ȼ௅௅ĔǗǝ

ǂŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ƯĮ ȢŠ¥Ȣ Ǧɀ¥ȈŨŦƖƯƟ¥ȈȢŨÜ ÜƯƖƖɀƟŨȢலó ;Ćǿ¥ǿö ;ǿƯƯȢĆó ȈȢǿĆȈȈĆö ȢŠĆ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ƯĮ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ
¥Ȉ ǑǿŨ஢¥ȢĆ ÜƯƟȢĆƖǑƅ¥ȢŨƯƟñ }ŠƯƖ¥Ȉ ¸ SĆƖǑŨȈó �ƟöǿĆ¥Ȉ �ĆȈ¥ƅŨɀȈó sɀöƯƅǑŠ �ŊǿŨÜƯƅ¥ó [¥ǿȢŨƟ
UɀȢŠĆǿ ¥Ɵö -ǿ¥ȈƖɀȈ ஦ĆǿĆ ¥ƖƯƟŊ ȢŠĆ �ǿƯȢŠĆǿȈǺ ¥ȈȈƯÜŨ¥ȢĆȈ Ưǿ ǑɀǑŨƅȈǝ }Š¥Ȣ ƖƯ஢ĆƖĆƟȢ ĮƯǿ
ȈŨƖǑƅĆ ǑŨĆȢல ¥Ɵö ¥ǑƯȈȢƯƅŨÜ ǿĆƟĆ஦¥ƅ Š¥ö ĮƯɀƟö ¥Ɵ ĆƟȢŠɀȈŨ¥ȈȢŨÜ ǿĆÜĆǑȢŨƯƟ ŨƟ wǑ¥ŨƟ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ
ǑƯǑɀƅ¥ǿŨ஽¥ȢŨƯƟ ƯĮ ƖலȈȢŨÜŨȈƖ ĮƯƅƅƯ஦Ćö ȢŠ¥Ȣ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿĆ ¥Ɵö Ǒ¥ȢǿŨȈȢŨÜ ஦ǿŨȢŨƟŊó Ư஦ŨƟŊ ƖɀÜŠ ȢƯ
ȢŠĆ ஦ŨöĆ ¥ǑǑĆ¥ƅ ƯĮ SĆƖǑŨȈǺ IƤųȲªȲųƽǝŁț

}ŠĆ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆ ƯĮ ȢŠĆ āđரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ȢƯ [Ć஭ŨÜƯ Ɩ¥ல Š¥஢Ć ÐĆŊɀƟ Ć஢ĆƟ Ć¥ǿƅŨĆǿó ஦ŨȢŠ ȢŠĆ
¥ǿǿŨ஢¥ƅ ŨƟ ǂŁȻȲ ƯĮ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈñ :ǿ¥ல QƯŠ¥ƟƟ )ĆƁƁĆǿȈó :ǿ¥ல QƯŠ¥ƟƟ ஢¥Ɵ
öĆƟ �ɀ஦Ćǿ¥ ¥Ɵö ¥ ƅ¥ல ÐǿƯȢŠĆǿó oŨĆȢĆǿ öĆ [ɀĆǿ Ưǿ oĆöǿƯ öĆ ;¥ƟȢĆó ¥ ǿĆƟƯ஦ƟĆö ȢĆ¥ÜŠĆǿ ƯĮ ȢŠĆ
FƟöŨ¥ƟȈ ஦ŠƯ ǑƯȈȈŨÐƅல ǿĆÜĆŨ஢Ćö ŠŨȈ Ư஦Ɵ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ĹƯƖ ȢŠĆ �ǿƯȢŠĆǿȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƖƖƯƟ UŨĮĆ ŨƟ
:ƅ¥ƟöĆǿȈǝŁȖ �ɀȢ ȢŠĆ ƅ¥ȢĆǿ ȈȢ¥ȢɀȈ ƯĮ ȢŠĆ ƖƯ஢ĆƖĆƟȢ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟó ¥Ɵö ȢŠĆ ŨƖǑƅĆƖĆƟȢ¥ȢŨƯƟ ƯĮ
ŨȢȈ Ǒǿ¥ÜȢŨÜĆȈ ŨƟ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ¥ ÜƯƟÜĆǿƟ ĮƯǿ ȢŠĆ ஢ŨÜĆǿƯல¥ƅȢல ¥Ȉ
஦Ćƅƅ ¥Ȉ ¥ ǑƯȢĆƟȢŨ¥ƅ ŨȈȈɀĆ ĮƯǿ ¥ ÜƯɀƟȢĆǿŦsĆĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟ FƟǦɀŨȈŨȢŨƯƟñ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ȈȢɀöĆƟȢȈ ஦ĆǿĆ
Ć஭ǑĆÜȢĆö ȢƯ ǑɀȢ ȢŠĆŨǿ Ȣ¥ƅĆƟȢȈ ȢƯ ȢŠĆ ȈĆǿ஢ŨÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ŠŨĆǿ¥ǿÜŠல ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ȢƯ öĆ஢ĆƅƯǑ ¥
ÜƯƟȢĆƖǑƅ¥ȢŨ஢Ćó ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ Į¥ŨȢŠǝ

�ĆȢ ŨȢ ŨȈ Ć஢ŨöĆƟȢ ȢŠ¥Ȣ Ɩ¥Ɵல ƯĮ ȢŠĆ öŨȈÜŨǑƅŨƟĆȈ ƯĮ ȢŠĆ āđரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭªó ஦ŠŨÜŠ ŨƟÜƅɀöĆö
ǑĆƟ¥ƟÜĆó Ǒǿ¥லĆǿó ƖĆöŨȢ¥ȢŨ஢Ć ǿĆ¥öŨƟŊó ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ஦ƯǿƁ ¥Ɵöó ƟƯȢ¥Ðƅலó ȢŠĆ ÜƯǑலŨƟŊ ƯĮ
Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈó ஦ĆǿĆ ÐĆŨƟŊ ĮƯȈȢĆǿĆö ŨƟ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ¥Ȣ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ }¥஢§ǿĆ஽ Š¥Ȉ ¥ƅȈƯ ƅŨƟƁĆö Ȣ஦Ư
ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ \¥Šɀ¥Ȣƅ öŨ¥ƅƯŊɀĆȈ ஦ŠŨÜŠ ƯǿŨŊŨƟ¥ȢĆö ȢŠĆǿĆ ȢƯ ȢŠĆ ƖƯ஢ĆƖĆƟȢó ȈɀŊŊĆȈȢŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ÐƯȢŠ
ƯĮ ȢŠĆƖ ஦ĆǿĆ ƖƯöĆƅƅĆö ƯƟ ÐƯƯƁ Ȳ ƯĮ SĆƖǑŨȈǺ IƤųȲªȲųƽó ŨƟ ஦ŠŨÜŠ QĆȈɀȈ ஦¥Ȉ ŨƟ ÜƯƟ஢ĆǿȈ¥ȢŨƯƟ
஦ŨȢŠ ¥ öŨȈÜŨǑƅĆǝŁĔ }ŠĆ ஖ǿȈȢó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ǺȈ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோó Š¥Ȉ ¥ ÜƯƅƅĆŊŨ¥Ɵ ÐĆŨƟŊ
ŨƟȈȢǿɀÜȢĆö Ðல ¥ ĹŨ¥ǿ Ưǿ sªāȏđȔ ஦ŠŨƅĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ [Ũż¥ƟŊƯȈǺ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ÜƯƟȈŨȈȢȈ ƯĮ ¥ ȈĆȢ ƯĮ
ÜƯƟ஢ĆǿȈ¥ȢŨƯƟȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ¥ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅ Į¥ȢŠĆǿ ¥Ɵö ŠŨȈ ȈƯƟǝ FƟöŨ¥ƟȈ ஦ĆǿĆ Ć஭ǑĆÜȢĆö ȢƯ ȢǿĆ¥Ȣ ¥Ɵö
¥ööǿĆȈȈ ĹŨ¥ǿȈ ¥Ȉ ǰĮ¥ȢŠĆǿȈǳ ǔƯǿ ǟªāȏđƤđ ŨƟ \¥Šɀ¥ȢƅǗǝŁƧ

AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ sŨÐ¥Ȉó ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ȈÜŠƯƅ¥ǿ ஦ŠƯ ¥ȈȈŨȈȢĆö :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó ŠĆƅǑĆö ;¥ƯƟ¥
ǑǿĆǑ¥ǿĆ ¥ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ŨƟ ȢŠĆ ǂŁņ௅Ȉó ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ ƅ¥ȢĆǿ ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ ǂŁĔȻ ¥Ȉ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ
ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭª ǔȈĆĆ ஖Ŋǝ ȻǗó ஦ŨȢŠ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟȢ ǿĆ஢ŨȈŨƯƟȈ Ðல :ǿ¥ல [ŨŊɀĆƅ öĆ ¡§ǿ¥ȢĆǝț௅
)ĆȈǑŨȢĆ Ć஭ȢĆǿƟ¥ƅ Ć஢ŨöĆƟÜĆ ĮƯǿ ;¥ƯƟ¥ǺȈ ȈƁŨƅƅ ¥Ȉ ¥ öŨ¥ƅĆÜȢŨÜŨ¥Ɵó ȢŠĆ Ȣ஦ĆƟȢல Ć஭ÜŠ¥ƟŊĆȈ ஦ŠŨÜŠ
Ɩ¥ƁĆ ɀǑ ȢŠĆ ஦ƯǿƁ ¥ǿĆ öŨö¥ÜȢŨÜ Ć஭ǑƯȈŨȢŨƯƟȈ ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ǑŠŨƅƯȈƯǑŠŨÜ¥ƅ öŨȈǑɀȢ¥ȢŨƯƟȈǝțǂ }ŠĆ
\¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣ Š¥Ȉ ƟĆ஢Ćǿ ÐĆĆƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ¥Ɵö ƟƯ U¥ȢŨƟ Ưǿ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ȈƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠŨȈ ஦ƯǿƁ Š¥Ȉ லĆȢ
ÐĆĆƟ ȈɀÜÜĆȈȈĮɀƅƅல ŨöĆƟȢŨ஖ĆöǝțȻ �ɀȢ ȢŠĆ �ȏªçȲªȲɏȘ āđ ǟªçđ Ðல ȢŠĆ ȢŠŨǿȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ
;ɀŨÐĆǿȢ öĆ }ƯɀǿƟ¥Ũ Š¥Ȉ Ɩ¥Ɵல ȢŠĆƖĆȈ ŨƟ ÜƯƖƖƯƟ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ¥Ɵö ȈŠƯɀƅö

Łț �¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó 0ȏªȘƤƽ ீ 0Șǟªƹªó ņņŦŁǂǝ
ŁȖ QɀȈȢŨƟƯ �ƯǿȢĈȈ �¥ȈȢĆƅƅ¥ƟƯȈó 0Ɠ çªȲđçųȘƤƽ đƭ ǟųçȲƽŕȏªƤªȘ āđ =ȏǭ sđāȏƽ āđ >ªƭȲđ ǔ[¥öǿŨöñ :ɀƟö¥ÜŨƱƟ

�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢ¥ǿŨ¥ -ȈǑ¥ƫƯƅ¥ó ǂƧĔȖǗó ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ ¥ ȈɀÜÜŨƟÜȢ ¥ÜÜƯɀƟȢ ƯĮ ;¥ƟȢĆǺȈ ƅŨĮĆ öǿ¥஦Ɵ ĹƯƖ ȢŠĆ Ȉɀǿ஢Ũ஢ŨƟŊ U¥ȢŨƟ
஢ĆǿȈŨƯƟȈ ƯĮ ŠŨȈ ƅĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö ƯȢŠĆǿ ǑǿŨƖ¥ǿல ȈƯɀǿÜĆȈǝ

ŁĔ }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈóǳ Ȼǂǂǝ
ŁƧ }ǿĆ஭ƅĆǿó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ [ƯɀȢŠȈ ƯĮ �¥ÐĆȈóǳ ŁŁǂǝ
ț௅ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªþ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ ĆƟ

Ü¥Ȉ¥ öĆ oĆöǿƯ aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȻǗǝ ¡§ǿ¥ȢĆǺȈ ǑǿƯƅƯŊɀĆ ƯĮ ȢŠĆ ǑǿŨƟȢĆö ĆöŨȢŨƯƟ ÜƯƟ஢ĆலȈ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ஢ĆǿȈŨƯƟ ஦¥Ȉ
஦ǿŨȢȢĆƟ ĮƯǿȢல லĆ¥ǿȈ Ć¥ǿƅŨĆǿñ ȢŠŨȈ Š¥Ȉ ƟƯ஦ ÜƯƖĆ ȢƯ ƅŨŊŠȢ ¥Ȉ ¥ ȈĆÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ }ƯƅĆöƯ [Ȉǝ ȲŁŦȻȻó ɀƟÜƯ஢ĆǿĆö Ðல
AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ǔȈĆĆ Ɵǝ Ȼ௅ ¥ÐƯ஢ĆǗǝ

țǂ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª ņǝǂŁó ņǂŁ ÜǿĆöŨȢĆö ;¥ƯƟ¥ ஦ŨȢŠ ȢĆ¥ÜŠŨƟŊ ǿŠĆȢƯǿŨÜó ƅƯŊŨÜ ¥Ɵö ǑŠŨƅƯȈƯǑŠலó ¥Ɵö ¥Ȣ ņǝȻȲó ņŁ௅
ǿĆÜƯɀƟȢĆö ŠŨȈ ஢ŨÜȢƯǿல ŨƟ ¥ öŨ¥ƅĆÜȢŨÜ¥ƅ āųȘǟɏȲªȲųƽó ÜƯƟ஢ŨƟÜŨƟŊ ŠŨȈ ƯǑǑƯƟĆƟȢ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ÜŠɀǿÜŠ ஦¥Ȉ ǿŨŊŠȢ ƟƯȢ ȢƯ
¥ÜÜĆǑȢ Ɵ¥ȢŨ஢ĆȈ ȢƯ ȢŠĆ ǑǿŨĆȈȢŠƯƯöȔ �ĆǿŨȈȢ¥ūƟó �ų×ƓųƽȲđçªó ǂñȲņ௅ ǑǿŨƟȢĆö Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ;¥ƯƟ¥ǺȈ ǿĆȈǑƯƟȈĆ ȢƯ :ǿ¥ல Q¥ÜƯÐƯ
)¥ÜŨ¥ƟƯǺȈ ǿĆżĆÜȢĆö ǑǿƯǑƯȈŨȢŨƯƟȈǝ

țȻ �ƟŊĆƅ [¥ǿū¥ ;¥ǿŨÐ¥லóDųȘȲƽȏųª āđ Ɠª ƓųȲđȏªȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓó Ȳǿö Ćöǝ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ oƯǿǿɨ¥ó Ȼ௅௅ȖǗó țĔƧŦƧ௅ǝ )ĆȈǑŨȢĆ
ǰ¥஘ƟŨȢŨĆȈǳ ஦ŨȢŠ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ƅƯȈ �ƟŊĆƅĆȈ öŨȈÜĆǿƟĆö Ðல sƯƖ§Ɵ ¡ɀƅ¥ŨÜ¥ ;§ǿ¥ȢĆó YƽȘ ńªƭçųȘçªƭƽȘ ீ Ɠª ųƤǟȏđƭȲª đƭ
_ē஻ųçƽ đƭ đƓ ȘųŕƓƽ ��I ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ oĆöǿƯ sƯÐǿĆöƯó ǂƧȲƧǗó ǂĔƧó ȢŠĆ�ƽƓƓƽǶɏųƽȘ Ü¥ƟƟƯȢ Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ŨƟ஗ɀĆƟÜĆö
Ðல �ƟŊĆƅĆȈǺ ஦ǿŨȢŨƟŊȈ ஦ŠŨÜŠ ƯƟƅல ÐĆŊ¥Ɵ ȢƯ ÜŨǿÜɀƅ¥ȢĆ ஦ŨöĆƅல ŨƟ ȢŠĆ ǂŁƧ௅Ȉǝ

ǂț



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

:ŨŊɀǿĆ Ȼñ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªó
[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலó ǂŁĔȻó ĮƯƅǝ ǂǿ ǔô �ல ÜƯɀǿȢĆȈல ƯĮ ȢŠĆ QƯŠƟ �¥ǿȢĆǿ �ǿƯ஦Ɵ UŨÐǿ¥ǿல ¥Ȣ
�ǿƯ஦Ɵ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலǗǝ

ÐĆ ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ¥Ȉ ¥ ǑƯȈȈŨÐƅĆ ŨƟ஗ɀĆƟÜĆñ ;¥ƯƟ¥ó ஦ŠƯ Š¥ö ȈȢɀöŨĆö ŨƟ o¥ǿŨȈó ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ƁƟƯ஦Ɵ
;ɀŨÐĆǿȢǺȈ ȢǿĆ¥ȢŨȈĆ ஦ŠŨÜŠ ÜƯƟȢŨƟɀĆö ȢƯ ÜŨǿÜɀƅ¥ȢĆ ஦ŨöĆƅலǝțȲ

}ŠĆ ƅ¥ÜƁ ƯĮ ¥Ɵ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ƖƯöĆƅ ĮƯǿ ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ŨȈ ¥ƅƅ ȢŠĆ ƖƯǿĆ ǿĆƖ¥ǿƁ¥ÐƅĆ ŊŨ஢ĆƟ ȢŠ¥Ȣ
Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ஖ŊɀǿĆȈ ¥ǿĆ Ɵ¥ƖĆö ŨƟ ȢŠĆ Ć¥ǿƅŨĆǿ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ƯĮ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣ ǔȈĆĆ ஖Ŋǝ ȲǗ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ
ŨƟ ȢŠĆ ĆƖÐĆƅƅŨȈŠĆö ǑǿŨƟȢĆö ஢ĆǿȈŨƯƟǝ FƟ �Š¥ǑȢĆǿ Ł ǰƯƟ ȢŠĆ ஢¥ǿŨĆö ĮƯǿƖȈ ƯĮ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ŨƟ ȢŠĆ
ȈƯɀƅ ė ¥Ɵö ȢŠĆ öĆȈŨǿ¥ÐŨƅŨȢல ƯĮ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆóǳ ȢŠĆ ;ǿĆĆƁ ǰȈ¥ŊĆǳ ǔȲƓªƤªȲųƭųǗ oƅ¥ȢƯ ŨȈ ŨƟ஢ƯƁĆö
¥ƅƯƟŊ ஦ŨȢŠ oலȢŠ¥ŊƯǿ¥Ȉó �ǿÜŠலȢ¥Ȉ ¥Ɵö �ǑƯƅƅƯƟŨɀȈ ƯĮ }ல¥Ɵ¥ǝțņ }ǿ¥஢ĆǿȈ¥ǿŨǺȈ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ
ƯĮ )ŨƯŊĆƟĆȈ U¥ĆǿȢŨɀȈǺ YųரđȘ ƽĹ Ȳūđ sūųƓƽȘƽǟūđȏȘĚƅŨȈȢĆö ¥Ȉ ǰ+ųƽŕđƭđȘ āđ ரųȲųȘǳ ŨƟ ¥ ǂŁĔņ ÐƯƯƁ
ŨƟ஢ĆƟȢƯǿல ¥Ȣ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯĚ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ǑǿƯ஢ŨöĆö ȢŠƯȈĆ Ɵ¥ƖĆȈǝțŁ � Ĺ¥ŊƖĆƟȢ¥ǿல ĆǑŨŊǿ¥Ɩ ƯƟ
)ŨƯŊĆƟĆȈ U¥ĆǿȢŨɀȈ Ðல :ǿ¥ல �ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ ȈŠƯ஦Ȉ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ +đ ரųȲųȘ ஦¥Ȉ ¥஢¥Ũƅ¥ÐƅĆ ȢƯ
:ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟȈ ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ Ðல ȢŠĆ ǂŁņ௅Ȉó ÐɀȢ �¥ÐǿĆǿ¥ó ɀƟƅŨƁĆ ȢŠĆ sªāȏđ ŨƟ ;¥ƯƟ¥ǺȈ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘó

țȲ ;ɀŨÐĆǿȢ öĆ }ƯɀǿƟ¥Ũó �ȏªçȲªȲɏȘ āđ ǟªçđó Ćöǝ -ǑŠǿĆƖ UƯƟŊǑǿĈ ǔr¥ǿ¥ÜÜŠŨó :ƅƯǿĆƟÜĆñ �ƯƅƅĆŊŨɀƖ wǝ
�ƯƟ¥஢ĆƟȢɀǿ¥Ćó ǂƧȻŁǗǝ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó ǰU¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯñ �Ɵ öƯÜɀƖĆƟȢƯ
ȈƯÐǿĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥óǳ DųȘȲƽȏųª Ƥđ஻ųçªƭª ǂȖó ƟƯǝ ņ ǔǂƧțĔǗñ țǂ௅ŦǂȖ ȢŠǿƯ஦Ȉ ȈƯƖĆ öĆ஖ƟŨȢĆ ƅŨŊŠȢ ƯƟ ƯȢŠĆǿ
ȢĆ஭ȢȈ ǿĆ¥ö Ðல ȢŠĆ ĹŨ¥ǿǝ

țņ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ǔǂŁĔȻǗó ĮƯƅǝ ȻȲñ _ªçªƤƽ ƭųƤųȲோȲđƭđɏȲƓų ųçđƭçª ரđų ȲƓªƤªȲųƭų sƓªȲƽƭþ ªƤƽƭƽ
ƭųƤųȲோȲđƭđɏųƓųோƭđǶɏų ųƭ sீȲūªŕƽȏªȘþ ƭƽீđªɏȲƓ ųƭ �ȏçūųȲªȘþ ƭƽீđūɏªȲƓ �ǟƽƓƽƭųƽ ǔǰUĆȢ ƖĆ ƟƯȢ ǿĆĹ¥ŨƟ ĹƯƖ Ǒǿ¥ŨȈŨƟŊ
ȢŠĆƟ ȢŠĆ ŊǿĆ¥Ȣ Ȉ¥ŊĆ oƅ¥ȢƯó ƟƯǿ ȈŠƯɀƅö F ƯƖŨȢ ȢƯ ƖĆƟȢŨƯƟ oலȢŠ¥ŊƯǿ¥Ȉó ƟƯǿ ¥ƟƯȢŠĆǿó �ǿÜŠலȢ¥Ȉó ƟƯǿ ¥ƟƯȢŠĆǿó
�ǑƯƅƅƯƟŨɀȈǳǗǝ

țŁ }ŠĆ ŨƟ஢ĆƟȢƯǿல ĆƟȢǿல ĹƯƖ ȢŠĆ �ƿāųçđ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽ ŨȈ ŨƟ �ƿāųçđ _đƭāųđȲªü +ƽçɏƤđƭȲƽȘ ńªƭçųȘçªƭƽȘó Ćöǝ
QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔƧȻǗó ȻñȻŁƧǝ )ŨƯŊĆƟĆȈ U¥ĆǿȢŨɀȈó �ųȲªđ đȲ
ȘđƭȲđƭȲųªđ ǟūųƓƽȘƽǟūƽȏɏƤó Ȣǿ¥ƟȈǝ �ƖÐǿƯȈŨɀȈ }ǿ¥஢ĆǿȈ¥ǿŨɀȈ ǔsƯƖĆñ ;ĆƯǿŊ U¥ɀĆǿó ǂņȖȻǗ ஦¥Ȉ ǦɀƯȢĆö ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ
Ðல �ŠŨƖ¥ƅǑ¥ŠŨƟó ŨƟ ŠŨȈ ஖ǿȈȢ xđƓªçųƿƭ ŨƟ ȢŠĆ Ć¥ǿƅல ǂț௅௅Ȉñ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ�ƟŨ஢ĆǿȈ¥ƅ AŨȈȢƯǿல ¥Ɵö \Ć஦ wǑ¥ŨƟǺȈ
FƟöŨ¥Ɵ o¥ȈȢñ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ SƟƯ஦ƅĆöŊĆ ŨƟ \¥Šɀ¥ �ŠǿƯƟŨÜƅĆȈóǳ ŨƟ �ƭȲųǶɏųȲųđȘ ªƭā �ƓªȘȘųçªƓ �ȏªāųȲųƽƭȘ ųƭ YªȲųƭ
�Ƥđȏųçªó Ćöǝ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿö ¥Ɵö \ŨÜƯƅ¥ [ŨƅƅĆǿ ǔ�ŠŨÜŠĆȈȢĆǿñ �ŨƅĆலó Ȼ௅ǂĔǗó ƧƧǝ

ǂȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿĆ Ȳñ [Ȉǝ ȲŁŦȻȻ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ĮƯƅǝ ȻȖǂǿó ;¥ƯƟ¥ó
�ƯƅƅƯǦɀŨƯȈǝ ǔô �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯȞoǿƯலĆÜȢƯ :ŨƅƯƅƯŊū¥ �ūÐƅŨÜ¥ ĆƟ
UĆƟŊɀ¥Ȉ FƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥ȈǗǝ

öŨȈǑ¥ǿ¥ŊĆȈ ȢŠĆ Ǒ¥Ŋ¥Ɵ ǑŠŨƅƯȈƯǑŠĆǿȈǝțț }ŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ǑǿŨƟȢĆö ŨƟ ǂŁĔȻ ¥ƅȈƯ
Ćƅ¥ÐƯǿ¥ȢĆö ƯƟ A¥ƟƟŨÐ¥ƅ ¥Ɵö �ƅĆ஭¥ƟöĆǿ ¥Ȉ Ü¥ɀȢŨƯƟ¥ǿல đ஻đƤǟƓªĚ�ƅĆ஭¥ƟöĆǿ ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƖǑĆȢɀƯɀȈ
ƁŨƅƅŨƟŊ ƯĮ ŠŨȈ ĹŨĆƟö �ƅலȢɀȈó ŨƟ ÜŠ¥ǑȢĆǿ ǂȲ ǰƯƟ ȢŠĆ öĆ஖ƟŨȢŨƯƟ ƯĮ Ǒ¥ȢŨĆƟÜĆǳȔ ¥Ɵö ȢŠĆ
ɀƟ஦ƯǿƅöƅŨƟĆȈȈ ¥Ɵö ǑƯ஢ĆǿȢல ƯĮ wȢŨƅǑŠƯó )ŨƯŊĆƟĆȈ ȢŠĆ �லƟŨÜó ¡ĆƟƯ ¥Ɵö wƯÜǿ¥ȢĆȈ ¥ǿĆ ǿĆÜ¥ƅƅĆö
ŨƟ ÜŠ¥ǑȢĆǿ ǂȖ ǰƯƟ ȢŠĆ ƅƯȈȈ ƯĮ ȢĆƖǑƯǿ¥ƅ ȢŠŨƟŊȈǝǳ �ɀȢ ¥ ǿĆƖ¥ǿƁ ¥ȢȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ wȢŨƅǑŠƯó
ÜƯƟ஢ĆலŨƟŊ ȢŠ¥Ȣ ŠĆ ƯƟƅல ƟĆĆöĆö ĆƅƯǦɀĆƟÜĆ ¥Ɵö ஦ŨȈöƯƖ ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ ǑƯȈȈĆȈȈŨƯƟȈó ŨȈ
ƭƽȲ ŨƟ )ŨƯŊĆƟĆȈ U¥ĆǿȢŨɀȈñ

aƖƟŨ¥ ƖĆ¥ ÐƯƟ¥ó ƖĆÜɀƖ ǑƯǿȢƯǝ ǦɀŨȢƯ஽ƟĆǦɀŨǝ FƟŨ஭ǦɀŨÜŠ Ɵ¥஭Ü¥ó å¥Ɵ ƟŨȢŨÜ ŨƟ ƟŨÜǑŨĆǝțȖ

wĆƟĆÜ¥ ȢŠĆ �ƯɀƟŊĆǿ Š¥ö ¥ȈÜǿŨÐĆö ȈɀÜŠ ¥ ÜƯƖƖĆƟȢ ȢƯ wȢŨƅǑŠƯó ÐɀȢ ȢŠĆ ǑǿĆÜŨȈĆ U¥ȢŨƟ ஦ƯǿöŨƟŊ
ɀȈĆö ŠĆǿĆ ƖɀȈȢ ÜƯƖĆ ĹƯƖ ¥ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ öŨŊĆȈȢ Ưǿ ÜƯƖƖƯƟǑƅ¥ÜĆ ÐƯƯƁó ǑƯȈȈŨÐƅல -ǿ¥ȈƖɀȈǺ
�āªŕđȘ Ưǿ �ƅÜŨ¥ȢŨǺȈ 0Ƥ×ƓđƤªȲªǝțĔ

-஢ĆƟ ȢŠƯɀŊŠ ŨȢ ஦¥Ȉ ǑǿŨƖ¥ǿŨƅல ¥Ɵ ŨƟȈȢǿɀÜȢŨ஢Ć ŊɀŨöĆ ȢƯ ȈǑŨǿŨȢɀ¥ƅ öŨȈÜŨǑƅŨƟĆó ȢŠĆ ǑǿŨƟȢĆö
ĆöŨȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭª öǿĆ஦ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ஦ƯǿƁǺȈ
ƅŨȢĆǿ¥ǿல Ưǿ ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ Ǧɀ¥ƅŨȢŨĆȈĚǑĆǿŠ¥ǑȈ ȢƯ öĆȢǿ¥ÜȢ ĹƯƖ ¥Ɵல ǑƯȢĆƟȢŨ¥ƅƅல ÜƯƟȢǿƯ஢ĆǿȈŨ¥ƅ
¥ȈÜĆȢŨÜŨȈƖ ŨƟ ŨȢȈ ÜƯƟȢĆƟȢǝțƧ }ŠŨȈ ஦¥Ȉ ¥ ƟĆ஦ öĆǑ¥ǿȢɀǿĆñ Ɩ¥ǿŊŨƟ¥ƅ ƟƯȢĆȈ ǑǿŨƟȢĆö ŨƟ U¥ȢŨƟ

țț :ǿ¥ல �ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ó Iƭ ǟūųƓƽȘƽǟūƽȏɏƤ Ģ ƽǟđȏªó �¥ȢŨÜ¥Ɵ UŨÐǿ¥ǿல ƖȈǝ �¥Ȣǝ U¥Ȣǝ ǂǂțŁó ĮƯƅȈǝ ǂ௅ŁǿŦƧǿó
ĆǑŨŊǿ¥Ɩ ņȲó ĆƟȢŨȢƅĆö Iƭ YªđȏȲųɏƤó ƖŨŊŠȢ ȢŠɀȈ ÐĆ ǿĆÜƯƟȈȢǿɀÜȢĆöñ sūųƓƽȘƽǟūƽȏɏƤ àÓரųȲªȘ đȲ āųçȲªÓâ YªđȏȲųɏȘ
ƽ஥đȏȲǭ Ȟ |ɏƭȲ Ƕɏªđ ĹƽȏȲđ ǟȏƽ×đȘþ ȘɏƭȲ Ƥªŕđ Ƕɏªđ ȏđǟȏƽ×đȘ ǔǰU¥ĆǿȢŨɀȈ ǑǿƯ஢ŨöĆȈ ȢŠĆ oŠŨƅƯȈƯǑŠĆǿȈǳ ×ÌƅŨ஢ĆȈ ¥Ɵö
Ȉ¥லŨƟŊȈÌØǝ Ȟ }ŠĆǿĆ ¥ǿĆ ȢŠŨƟŊȈ லƯɀ Ɩ¥ல ¥ǑǑǿƯ஢Ćó ȢŠĆǿĆ ¥ǿĆ ƖƯǿĆ ȢƯ ǿĆǑǿƯ¥ÜŠǳǗǝ

țȖ ǰeƤƭųª Ƥđª ×ƽƭªþ ƤđçɏƤ ǟƽȏȲƽó ஦ŠŨÜŠ ƖĆ¥ƟȈ Ƕ�ƅƅ ȢŠ¥Ȣ ŨȈ ƖŨƟĆó ŨȈ ¥ƅƯƟĆ ஦Š¥Ȣ F Š¥஢Ć ¥Ɵö ŠƯƅöǺǝǳ ;¥ƯƟ¥ó
�ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ǔǂŁĔȻǗó ĮƯƅǝ ǂ௅țǝ

țĔ }ŠĆ Ć¥ǿƅŨĆȈȢ ஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ȈȢ¥ȢĆƖĆƟȢ ¥Ȉ ƭªƤ ƽƤƭųª Ƥđªþ ƤđçɏƤ ǟƽȏȲƽ ¥ȢȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ �Ũ¥Ȉ ƯĮ oǿŨĆƟĆ ŨƟ �ŨÜĆǿƯó
sªȏªāƽ஻ª |ȲƽųçƽȏɏƤ ǂǝĔó ஦¥Ȉ ǿĆÜ¥ƅƅĆö ŨƟ �ƅÜŨ¥ȢŨǺȈ 0Ƥ×ƓđƤªȲª ¥Ȉ eƤƭųª Ƥđª ƤđçɏƤ ǟƽȏȲƽó ¥Ɵö ǦɀƯȢĆö ¥Ɵö
ƅŨƟƁĆö ȢƯ �Ũ¥Ȉ ŨƟ -ǿ¥ȈƖɀȈó �āªŕųª ņǝņǝƧǝ }ŠĆ ஦ƯǿöȈ ¥ȢȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ wȢŨƅǑŠƯ Ðல wĆƟĆÜ¥ ȢŠĆ �ƯɀƟŊĆǿ Ć஭ÜƅɀöĆö
ǟƽȏȲƽ ǔƽƤƭųª ×ƽƭª Ƥđª ƤđçɏƤ ȘɏƭȲ ŨƟ 0ǟųȘȲɏƓªđ ƤƽȏªƓđȘ ǂǝƧǝǂƧ ¥Ɵö ƽƤƭųª Ƥđª ƤđçɏƤ ȘɏƭȲ ŨƟ +đ çƽƭȘȲªƭȲųª
ȘªǟųđƭȲųȘ ŁǝțǗǝ

țƧ FƟ ÜƯƟȢǿ¥ȈȢó ȢŠĆ ǑǿŨƟȢĆö Ɩ¥ǿŊŨƟ¥ƅŨ¥ ŨƟ w¥Š¥ŊɨƟǺȈ sȘªƓƤƽāųª çūȏųȘȲųªƭª ǔȈĆĆ Ɵǝ ņ௅ ¥ÐƯ஢ĆǗ ஦ŠŨÜŠ ¥ǑǑĆ¥ǿĆö ŨƟ
ǂŁĔȲó ȢŠĆ ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊ லĆ¥ǿó ÜƯƟȢ¥ŨƟ ƯƟƅல Ć஭Ǒƅ¥Ɵ¥ȢƯǿல ŊƅƯȈȈĆȈó ƖƯȈȢƅல ƅŨȢɀǿŊŨÜ¥ƅ Ć஭ÜĆǿǑȢȈ ŨƟ U¥ȢŨƟó ¥Ɵö ȢŠĆǿĆ ŨȈ ƟƯ
¥ȢȢĆƖǑȢ ȢƯ ȈŨŊƟ¥ƅ ¥Ɵல ǑƯĆȢŨÜ Ưǿ ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ ஢ŨǿȢɀĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ǑǿĆƅŨƖŨƟ¥ǿŨĆȈǝ }ŠĆ Ć஢¥ƟŊĆƅŨÜ¥ƅ ĮɀƟÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ஦ƯǿƁ

ǂĔ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

:ŨŊɀǿĆ ņñ }ŠĆ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿ ஢ĆǿȈĆȈ Ðல :ǿ¥ல �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ �ǿɀ஽ó ǑǿĆĮ¥ÜŨƟŊ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ
öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªó [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலó ǂŁĔȻ ǔô
�ல ÜƯɀǿȢĆȈல ƯĮ ȢŠĆ QƯŠƟ �¥ǿȢĆǿ �ǿƯ஦Ɵ UŨÐǿ¥ǿல ¥Ȣ �ǿƯ஦Ɵ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலǗǝ

ŠŨŊŠƅŨŊŠȢĆö đ஻đƤǟƓªó çƽƤǟªȏªȲųƽƭđȘ Ưǿ ஦ŕɏȏªđ ŨƟ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣǝ � ȈĆȢ ƯĮ U¥ȢŨƟ ǑƯĆƖȈ ஦¥Ȉ
ȈǑĆÜŨ¥ƅƅல ÜƯƖǑƯȈĆö Ðல :ǿ¥ல �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ �ǿɀ஽ ȢƯ Ĺ¥ƖĆ ȢŠĆ ǂŁĔȻ ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟñ ĆƅĆŊŨ¥ÜȈ ¥Ɵö
w¥ǑǑŠŨÜ ȈȢ¥Ɵ஽¥Ȉ ஦ĆǿĆ ¥ööǿĆȈȈĆö ǿĆȈǑĆÜȢŨ஢Ćƅல ȢƯ ȢŠĆ ƽǟɏȘ ¥Ɵö ȢƯ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿó ஦ŠŨƅĆ ŠŨȈ
ŨƟȢǿƯöɀÜȢƯǿல ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿȈó �ā ƓªɏāđƤ �ɏçȲƽȏųȘ ǔȈĆĆ ஖Ŋǝ ņǗó Ǒǿ¥ŨȈĆö ȢŠĆ ĆöŨȢƯǿó :ǿ¥ல [ŨŊɀĆƅ öĆ
¡§ǿ¥ȢĆó ஦ŨȢŠƯɀȢ ¥Ɵல ƖĆƟȢŨƯƟ ƯĮ Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó ƅĆȢ ¥ƅƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆ Ɵ¥ȢŨ஢Ć Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢƯǿǝ

:ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ [Ũż¥ƟŊƯȈǺ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽó ஖ǿȈȢ ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢல ŨƟ ǂț௅Ȗó ஦¥Ȉ ¥ƅȈƯ
஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢŨƯƟ ஦ŨȢŠ ¥ \¥Šɀ¥ ¥ȈȈŨȈȢ¥ƟȢ ஦ŠƯ ஦¥Ȉ ĆƖǑŠ¥ȢŨÜ¥ƅƅல ȢŠ¥ƟƁĆö Ðல [Ũż¥ƟŊƯȈ
ƯƟ ȢŠĆ ƅ¥ȈȢ Ǒ¥ŊĆ ƯĮ ȢŠĆ ஢ƯƅɀƖĆñ

}ŠĆ �ƯǿǿĆÜȢƯǿ ƯĮ ȢŠĆ U¥ƟŊɀ¥ŊĆ ஦¥Ȉ �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ :ɀĆƟȢĆó Ɵ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó
஢Ćǿல ȈƁŨƅƅĆöó ǔ஦ŠƯó ŨƟ ȢŠŨȈ ஦ƯǿƁ ¥Ɵö ŨƟ ¥ƅƅ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿȈ öƯƟĆ Ðல :¥ȢŠĆǿ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥
ƯĮ ȢŠĆ aǿöĆǿ ƯĮ ȢŠĆ ȈĆǿ¥ǑŠŨÜ Į¥ȢŠĆǿ w¥ŨƟȢ :ǿ¥ƟÜŨȈó Š¥Ȉ ŠĆƅǑĆö ¥ ŊǿĆ¥Ȣ öĆ¥ƅ ¥Ɵö ȈĆǿ஢Ćö Ưɀǿ
UƯǿöǗ Ɩ¥ல AĆ ǿĆ஦¥ǿö ŠŨƖ ¥Ɵö ƁĆĆǑ ŠŨƖ Ɩ¥Ɵல லĆ¥ǿȈǝ

� ȈȢŨƅƅ ƖƯǿĆ ǑǿƯĮƯɀƟö ¥ÜƁƟƯ஦ƅĆöŊĆƖĆƟȢ ȢƯ �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ :ɀĆƟȢĆ ŨȈ ŨƖǑƅŨÜŨȢñ ȢŠĆ ĹªȲūđȏ ஦ŠƯȈĆ
öǿ¥Ɩ¥ȢŨȈĆö öŨȈÜƯɀǿȈĆ ÜƯƟȈȢŨȢɀȢĆö Ðல Į¥ǿ ȢŠĆ ŊǿĆ¥ȢĆǿ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ȢŠĆ ÐƯƯƁ ŨȈ Ɵ¥ƖĆö ǰ�ɀŊɀȈȢŨƟǝǳ
}ŠĆ ȈƯƟó ȢƯ ஦ŠƯƖ ŠĆ ƯகĆǿĆö ŊɀŨö¥ƟÜĆó ஦¥Ȉ Ü¥ƅƅĆö QƯ¥Ɵó ¥ ஢¥ǿŨ¥ƟȢ ƯĮ [Ũż¥ƟŊƯȈǺ Ư஦Ɵ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
Ɵ¥ƖĆó Qɀ¥Ɵǝ }ŠĆ ¥ǑǑ¥ǿĆƟȢ ŠƯƖ¥ŊĆ ÜƯɀƅö ǿĆ஗ĆÜȢ �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ :ɀĆƟȢĆǺȈ ȈĆƟŨƯǿŨȢல ŨƟ ¥ŊĆĚŠĆ
Š¥ö ¥ȈȈŨȈȢĆö :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ Ȼ௅ லĆ¥ǿȈ Ć¥ǿƅŨĆǿĚ¥Ɵö ŨȢ ÜƯɀƅö ¥ƅȈƯ ÐĆ ¥
ȢǿŨÐɀȢĆ ȢƯ ȢŠĆ FƟöŨ¥ƟǺȈ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊǝȖ௅

}ŠĆ ȢŨȢƅĆó 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽó ǰ)Ũ஢ŨƟĆ [ŨǿǿƯǿǳ ƖŨŊŠȢ ¥ǑǑĆ¥ǿ ȢƯ ǿĆÜ¥ƅƅ ȢŠĆ ÜƯƟ஢ĆƟȢŨƯƟ ƯĮ öŨö¥ÜȢŨÜ
ȘǟđçɏƓɏƤ Ưǿ ǰƖŨǿǿƯǿǳ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó ஦ŠŨÜŠ Š¥ö ƯǿŨŊŨƟ¥ȢĆö ŨƟ ȢŠĆ [ŨööƅĆ �ŊĆȈ ¥Ɵö ÜƯƟȢŨƟɀĆö
ŨƟȢƯ ȢŠĆ ǂț௅௅Ȉǝ �ĆȢ öĆȈǑŨȢĆ ȢŠĆ ஢¥ǿŨĆȢல ƯĮ ƖĆöŨĆ஢¥ƅ ¥Ɵö sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ ȘǟđçɏƓª ĮƯǿ ǑǿŨĆȈȢȈ ¥Ɵö

Ɩ¥ல Š¥஢Ć ǿĆƟöĆǿĆö ȈɀÜŠ Ƕ¥ĆȈȢŠĆȢŨÜǺ żɀȈȢŨ஖Ü¥ȢŨƯƟ ɀƟƟĆÜĆȈȈ¥ǿலó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ȢŠĆ ¥ȈȈƯÜŨ¥ȢĆö \¥Šɀ¥Ȣƅ ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ
öŨŊǿĆȈȈĆȈ Ɩ¥ǿƁĆöƅல ĹƯƖ ȢŠĆ öĆÜƅ¥ǿĆö ƅŨȢɀǿŊŨÜ¥ƅ ƖƯöĆƅǝ

Ȗ௅ �ƯƖǑ¥ǿĆ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó |đȏƤƽƭªȏųƽó ƯƟ �ŊɀȈȢūƟ öĆ ƅ¥ :ɀĆƟȢĆ ǦɀƯȢĆö ŨƟ ǔǂǗ ¥ÐƯ஢Ćǝ

ǂƧ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ǑǿŨƟÜĆȈĚƯĮ ŠŨȈȢƯǿலó ÜŠŨ஢¥ƅǿலó ŠɀƖ¥Ɵ ƅŨĮĆó Ȉ¥ƅ஢¥ȢŨƯƟó ƖƯǿ¥ƅŨȢலó ŊƯ஢ĆǿƟƖĆƟȢ ¥Ɵö ȈƯ ƯƟĚƟƯ
ǑǿŨƯǿ ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟ ŨƟ -ɀǿƯǑĆ ஦¥Ȉ Ć஢Ćǿ ĆƟȢŨȢƅĆö 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ Ưǿ |ǟđçɏƓɏƤ āųரųƭɏƤǝ }ŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ
ȢŨȢƅĆ ஦¥Ȉ ¥ ƅƯƯȈĆ ŊƅƯȈȈ ƯĮ ¥ ÜƯŨƟ¥ŊĆ ƯƟ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ Ǒ¥ŊĆ ƯĮ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭Ȣñ

\ŨÜ¥Ɵ ஢ƖǑĆŠɀ¥ ǔȢƅ¥åƯƖ¥ŠɀŨ஽Ȣƅ¥Ü¥ĒǗ ƯƟȢ஽ŨƟȢŨó ÜĆƟȢƅ¥Ɩ¥ƟȢƅŨ ȢĆƟƯƟƯȢ஽¥ƅŨ஽Ȣƅ¥ŠȢƯƅƅŨó
ŨƟȢƅ¥Ü¥Šɀ¥Ǒ¥Šɀ¥ƅƯƟŨ Ȣƅ¥Ü¥஽Ü¥ƅȢŨƅƯƟŨ ȢĆƯலƯȢŨÜ¥ ȢĆ஽Ü¥Ȣƅ ȢƯÜ¥லƯȢŨƅƯó ƟĆǑ¥ƟƯȢƅ ƖƯƟƯƟƯȢ஽ŨŠɀŨ
ÜĆ Ȣƅ¥Ü¥Ȣƅ ȢĆȢȢ¥Ȣ஽ŨƟ ŨȢƯÜ¥ �ɀŊɀȈȢŨƟ லŠɀ¥Ɵ ÜĆ Ȣƅ¥Ü¥Ȣƅ ŨǑŨƅȢ஽ŨƟó ŨȢƯÜ¥ QƯ¥ƟǝȖǂ

)¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ Š¥Ȉ ƯÐȈĆǿ஢Ćö ȢŠ¥Ȣ ¥ ƖĆȢƯƟலƖல ĮƯǿ ஦ŨȈöƯƖó ųƭ çƽீªɏªç ȲđோçªȲƓ ƭđçƽç ஻ªǟƽó ǰȢŠĆ
஦ŨöĆ ƖŨǿǿƯǿ ǑƯƅŨȈŠĆö ƯƟ ÐƯȢŠ ȈŨöĆȈóǳ Š¥ö öĆȈŨŊƟ¥ȢĆö ȢŠĆ ȢĆ¥ÜŠĆǿǺȈ ஦ƯǿöȈ ŨƟ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ஢ĆǿȈŨƯƟ
ƯĮ +đ çƽƭȲđƤǟȲɏ ƤɏƭāųǝȖȻ }Š¥Ȣ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟó ö¥ȢŨƟŊ ĹƯƖ ȢŠĆ ǂŁț௅Ȉó ஦¥Ȉ ¥ ÜǿɀÜŨ¥ƅ ǑǿĆÜĆöĆƟȢ
ĮƯǿ [Ũż¥ƟŊƯȈǺ ȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö ȢŠĆ ȢŨȢƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ƅ¥ȢȢĆǿ ȢŠɀȈ öĆǿŨ஢Ćö ĹƯƖ ȢŠĆ ƅƯƟŊȈȢ¥ƟöŨƟŊ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ
¥ȈȈƯÜŨ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ƖŨǿǿƯǿ ஦ŨȢŠ öŨ஢ŨƟŨȢல ǔ¥Ɵö öŨ஢ŨƟ¥ȢŨƯƟǗó Ć஭ĆƖǑƅŨ஖Ćö Ðல ȢŠĆ Ɵ¥ƖĆ ƯĮ ȢŠĆ ¥ƅƅŦ
ƁƟƯ஦ŨƟŊ ǑǿĆŦAŨȈǑ¥ƟŨÜ öĆŨȢல }Ć஽Ü¥ȢƅŨǑƯÜ¥ó ǰwƖƯƁŨƟŊ [ŨǿǿƯǿǝǳȖȲ

}ŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ŨȈ ¥ ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ ÜƯǿƟɀÜƯǑŨ¥ó ŨƟȢĆǿȈǑĆǿȈŨƟŊ Ǒǿ¥லĆǿȈ ¥Ɵö ȈĆǿƖƯƟȈ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ
ǑǿĆÜĆǑȢŨ஢Ć öŨ¥ƅƯŊɀĆȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ Į¥ȢŠĆǿ ¥Ɵö ȈƯƟǝȖņ oǿŨƟȢĆö Ɩ¥ǿŊŨƟ¥ƅ ƟƯȢĆȈ öƯ ƟƯȢ żɀȈȢ ŠŨŊŠƅŨŊŠȢ
ȈŨƖŨƅĆȈñ ȢŠĆல ÜƯƟȢ¥ŨƟ U¥ȢŨƟ ÜŨȢ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿ¥ƅ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ ¥Ɵö ȈƯɀǿÜĆȈ ǿ¥ƟŊŨƟŊ ĹƯƖ w¥ŨƟȢ
�ɀŊɀȈȢŨƟĆ ȢƯ wĆƟĆÜ¥ ¥Ɵö �ĆȈƯǑĚƅ¥ǿŊĆ ǑƯǿȢŨƯƟȈ ƯĮ ȈƯƖĆ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ÐƯƯƁȈ Ü¥Ɵ ÐĆ ǿĆÜƯƟȈȢǿɀÜȢĆö
ĹƯƖ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈǝȖŁ }ŠĆ ÜƯƟ஢ĆǿȈ¥ȢŨƯƟ ŨƟ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ஦¥Ȉ öĆȈŨŊƟĆö ȢƯ ÐĆ
ĆƟŊ¥ŊŨƟŊ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ĆƟƅŨŊŠȢĆƟŨƟŊǝ }ŠĆ ǿĆǑǿŨƟȢŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ ÐƯƯƁ ŨƟ ǂțȻțó ƟĆ¥ǿƅல Ȣ஦ĆƟȢல லĆ¥ǿȈ
¥ĺĆǿ ŨȢȈ ஖ǿȈȢ ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟó ŨƟöŨÜ¥ȢĆȈ ȢŠ¥Ȣ ŨȢȈ ¥ǑǑĆ¥ƅ ĆƟöɀǿĆöǝ

}ŠĆ ÜƯƟȢǿŨ஢Ćö ĆƅĆŊ¥ƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ¥Ɵö ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽó ǦɀŨȢĆ ¥ÐȈĆƟȢ
ĹƯƖ ȢŠĆ ¥ɀȈȢĆǿĆ U¥ȢŨƟ ȢĆ஭ȢȈ ƅŨƁĆƅல ȢƯ Š¥஢Ć ŨƟȈǑŨǿĆö ȢŠĆƖó ŨƟ஢ŨȢĆ ÜƯƖǑ¥ǿŨȈƯƟ ஦ŨȢŠ ¥ƟƯȢŠĆǿ
\¥Šɀ¥Ȣƅ ஦ƯǿƁ ǑǿŨƟȢĆö ŨƟ ǂț௅ǂ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƟ஢ĆƟȢ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñ ȢŠĆ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųó ǰwǑĆĆÜŠĆȈ
ƯĮ Ưƅöóǳ ǑɀÐƅŨȈŠĆö Ðல :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ ǔȈĆĆ ஖Ŋǝ ŁǗǝȖț }ŠĆ ȈǑĆĆÜŠĆȈ ȢŠĆ ஢ƯƅɀƖĆ ÜƯƟȢ¥ŨƟĆö
஦ĆǿĆ ǑǿĆȈĆƟȢĆö ¥Ȉ ȢŠĆ Ȣ¥ƅƁȈ ×ǟƓ¬ȲųçªȘØ Ɵ¥ȢŨ஢Ć Į¥ȢŠĆǿȈ ¥Ɵö ƖƯȢŠĆǿȈ Ŋ¥஢Ć ȢƯ ȢŠĆŨǿ ÜŠŨƅöǿĆƟó ¥Ɵö
ǿɀƅĆǿȈ ȢƯ ȢŠĆŨǿ ȈɀÐżĆÜȢȈǝ wɀÜŠ ǟƓ¬ȲųçªȘ Š¥ö ¥ƅǿĆ¥öல ¥ȢȢǿ¥ÜȢĆö ȢŠĆ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ƯĮ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ¥Ɵö
ÜŠǿƯƟŨÜƅĆǿȈó ƟƯȢ¥Ðƅல :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ஦ŠƯȈĆ ÜƯƅƅĆÜȢŨƯƟ ¥ǑǑ¥ǿĆƟȢƅல ǑǿƯ஢ŨöĆö ȢŠĆ Ð¥ȈŨȈ ĮƯǿ
�¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈǝȖȖ �ɀȢ �¥ɀȢŨȈȢ¥ Š¥ö ǰ¥ööĆö ¥Ɵö ŨƟȈĆǿȢĆö ƟĆ஦ó ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ¥Ɵö ƟĆÜĆȈȈ¥ǿல ÜƯƟȢĆƟȢȈǳ ȈƯ
ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ȻƧ ȈǑĆĆÜŠĆȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥Ɵö ȈŨ஭ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ŨƟ wǑ¥ƟŨȈŠ ÜƯƟ஢ĆலĆö ¥ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ƖĆȈȈ¥ŊĆó

Ȗǂ ǰAĆǿĆ ÐĆŊŨƟȈ ǔƯ öĆ¥ǿ ǿĆ஢ĆǿĆö ƯƟĆǗó ƯǿŨŊŨƟ¥ȢĆȈó ¥ ȈĆȢ ƯĮ ஦ƯǿöȈ ƯĮ ¥öƖƯƟŨȢŨƯƟó ĮƯǿ ȢŠĆ ÐǿŨƟŊŨƟŊ ɀǑ ƯĮ ǑĆƯǑƅĆ
¥Ɵö ȢŠĆ ǿ¥ŨȈŨƟŊ ƯĮ ǑĆƯǑƅĆó Ü¥ƅƅĆö ¥ _ųȏȏƽȏ Ȳūȏƽɏŕū DƽƓųƭđȘȘó ×ŨƟ ஦ŠŨÜŠØ ƯƟĆ ǑĆǿȈƯƟó ¥ Į¥ȢŠĆǿ Ɵ¥ƖĆö �ɀŊɀȈȢŨƟ
¥Ɵö ×¥ƟƯȢŠĆǿØ ǑĆǿȈƯƟó ŠŨȈ ȈƯƟ Ɵ¥ƖĆö QƯ¥Ɵó ŊƯ ƯƟ ÜƯɀƟȈĆƅƅŨƟŊ ƯƟĆ ¥ƟƯȢŠĆǿǝǳ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ [Ũż¥ƟŊƯȈó 0ȘǟđƇƽ
āųரųƭƽ ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ )ŨĆŊƯ UƯǑĆ஽ )¥஢¥ƅƯȈó ǂț௅ȖǗó ĮƯƅǝ ǂ ǔŨȢ¥ƅŨÜȈ ¥ǿĆ ƖŨƟĆǗǝ

ȖȻ }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈóǳ ȻȻņŦŁ ĮɀǿȢŠĆǿ ǿĆƖ¥ǿƁȈ ȢŠ¥Ȣ w¥Š¥ŊɨƟ ĆƖǑƅƯலĆö ȢŠĆ ƖĆȢƯƟலƖல ĮƯǿ ஦ŨȈöƯƖ
¥ȈȈƯÜŨ¥ȢĆö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ }Ć஽Ü¥ȢƅŨǑƯÜ¥ǺȈ ¥ȢȢǿŨÐɀȢĆȈ ƯĮ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ¥Ɵö ǑǿĆȈÜŨĆƟÜĆ ŨƟ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ �ƯƯƁ ț ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ
ŠĆ ɀȈĆö ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟ ¥Ȉ ¥Ɵ ĆǑŨȢŠĆȢ ĮƯǿ �ŠǿŨȈȢ ŨƟ ȢŠĆ sȘªƓƤƽāųª çūȏųȘȲųªƭª ǔǂŁĔȲǗǝ

ȖȲ \ŨÜŠƯƅ¥Ȉ w¥ɀƟöĆǿȈó ǰ� )¥ǿƁ UŨŊŠȢñ sĆ஗ĆÜȢŨƯƟȈ ƯƟ aÐȈŨöŨ¥Ɵ ŨƟ [ĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥óǳ �ƽȏƓā �ȏçūªđƽƓƽŕீ ȲȲó ƟƯǝ Ȼ
ǔȻ௅௅ǂǗñ ȻȻ௅ĜȲțǝ

Ȗņ ;¥ǿŨÐ¥லó DųȘȲƽȏųªó țƧȲŦț ŊŨ஢ĆȈ ¥ ɀȈĆĮɀƅ ÜƯƟȈǑĆÜȢɀȈ ƯĮ ȢŠĆ ஦ƯǿƁǺȈ ÜƯƟȢĆƟȢǝ
ȖŁ �¥ǿǿல )ǝ wĆƅƅó ǰoĆǿŠ¥ǑȈ Ưɀǿ UƯǿöó ;Ưöó Š¥Ȉ :ƯǿŊƯȢȢĆƟ [Ćóǳ ŨƟ �ūđ �ƽƭǶɏđȘȲ �ƓƓ eரđȏ �ŕªųƭó Ćöǝ wɀȈ¥Ɵ

wÜŠǿƯĆöĆǿ ǔ�ǿŨŊŠȢƯƟ Ȟ oƯǿȢƅ¥Ɵö Ȟ }ƯǿƯƟȢƯñ wɀȈȈĆ஭ �Ü¥öĆƖŨÜ oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂ௅Ǘó ǂƧȲ Ưööƅல ȈȢ¥ȢĆȈ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆǿĆ ¥ǿĆ ƟƯ
ŊƅƯȈȈĆȈ Ưǿ Ć஢ĆƟ Ɩ¥ǿŊŨƟ¥ƅŨ¥ ŨƟ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽǝ wǑ¥ƟŨȈŠ ŊƅƯȈȈĆȈ ĮƯǿ \¥Šɀ¥Ȣƅ ஦ƯǿöȈ ¥ƅȈƯ ¥ǑǑĆ¥ǿ ŨƟ ȢŠĆ ÐƯöல
ƯĮ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣó ĆǝŊǝ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽó ņȻñ ǰƖɀÜŠŨŠɀ¥ƟŨŠ ǔöɀǿ¥ÐƅĆȈǗǝǳ

Ȗț [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó Ćöǝó DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųǝ �đȘȲųƤƽƭųƽȘ āđ Ɠª ªƭȲųŕɏª ǟªƓª×ȏªǝ xđçƽŕųāƽȘ ǟƽȏ =ȏªீ �ƭāȏēȘ
āđ eƓƤƽȘ ūªçųª ǐŌɁŌó Ȣǿ¥ƟȈǝ UŨÐǿ¥öƯ wŨƅ஢¥ ;¥ƅĆ¥Ɵ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅ǂǂǗ Š¥Ȉ ¥
Į¥ÜȈŨƖŨƅĆ ƯĮ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈ ǂț௅௅ ஢ƯƅɀƖĆǝ }ŠĆ ȈɀÐȢŨȢƅĆ ஦¥Ȉ ƟƯȢ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈñ ǰA�-A�-}U�A}aUUFǳ ŨȈ ŨƟ ȢŠĆ
ǿɀƟƟŨƟŊ ŠĆ¥ö ƯĮ ȢŠĆ ǂț௅ǂ ŨƖǑǿŨƟȢó ÐɀȢ ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ȢŨȢƅĆ Ǒ¥ŊĆ ŨȈ ƅƯȈȢǝ

ȖȖ )ǿ¥஦ŨƟŊ ĹƯƖ ǑǿĆ஢ŨƯɀȈ ȈȢɀöŨĆȈó [ƱƟŨÜ¥ sɀŨ஽ �¥ƫɀƅȈó 0Ɠ ūɏđūɏđȲƓªȲƽƓƓų çƽƤƽ āųȘçɏȏȘƽ ȘųƭçȏēȲųçƽ đƭ đƓ
ǟȏƽçđȘƽ đரªƭŕđƓųோªāƽȏ ƭƽரƽūųȘǟªƭƽ āđƓ ȘųŕƓƽ ��I ǔsƯƖĆñ �ɀƅ஽ƯƟŨó Ȼ௅௅ƧǗ ÜƯƟȈŨöĆǿȈ ȢŠĆ ǿĆƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈ
DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓų ȢƯ ŨȢȈ ¥ƟȢĆÜĆöĆƟȢȈó ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ŨȢȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨÜ¥ƅ ĮɀƟÜȢŨƯƟǝ

Ȼ௅



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

:ŨŊɀǿĆ Łñ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųó ĮƯƅǝ ǂ ǔô �ல ÜƯɀǿȢĆȈல ƯĮ ȢŠĆ QƯŠƟ
�¥ǿȢĆǿ �ǿƯ஦Ɵ UŨÐǿ¥ǿல ¥Ȣ �ǿƯ஦Ɵ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலǗǝ

¥Ɵö ƖƯȈȢ ƯĮ ȢŠĆƖ ¥ööǿĆȈȈĆö �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ȢŠĆƖĆȈǝȖĔ �ƅȢŠƯɀŊŠ ȢŠĆல ¥ǿĆ ŨƟ ƖƯƟƯƅƯŊɀĆ ĮƯǿƖó ȢŠĆ
öŨȈÜƯɀǿȈĆȈĚƯĮ Į¥ȢŠĆǿȈ ȢƯ ȈƯƟȈó ƯĮ ȈƯƟȈ ȢƯ Į¥ȢŠĆǿȈ ¥Ɵö ǔŨƖǑƅŨÜŨȢƅலǗ ƯĮ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ȢƯ ÜƯƟ஢ĆǿȢȈĚ
ȈŠƯ஦ ¥Ɵ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ÜƯƖƖɀƟŨȢல ஦ŨȢŠ ȢŠĆ öŨ¥ƅƯŊɀĆȈ ƯĮ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ¥Ɵö ȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª
ǟªோó ŨƟ ȢĆǿƖȈ ƯĮ ȢŠĆ ǑŨƯɀȈ ŨƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ȢŠĆல ǑǿƯ஢ŨöĆöǝ

[ƯǿĆƯĆ஢Ćǿó ƅŨƁĆ ȢŠƯȈĆ öŨ¥ƅƯŊɀĆȈó ȢŠĆ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓų ¥ǿĆ ¥ƅȈƯ ÜƯƖƖĆƟöĆö Ðல ȢŠĆŨǿ ĆöŨȢƯǿ
¥Ȉ ƖɀÜŠ ĮƯǿ ȢŠĆŨǿ ȈȢலƅĆ ¥Ȉ ĮƯǿ ȢŠĆŨǿ ƖƯǿ¥ƅ Ǧɀ¥ƅŨȢலñ �¥ɀȢŨȈȢ¥ ȢŠɀȈ ŠŨŊŠƅŨŊŠȢĆö ȢŠĆ ǰÜɀƅȢŨ஢¥ȢŨƯƟó
ɀǿÐ¥ƟŨȢலó ǿĆȈǑĆÜȢó ÜƯɀǿȢƅŨƟĆȈȈó ŊƯƯö öŨÜȢŨƯƟ ¥Ɵö ĆƅĆŊ¥ƟÜĆ ŨƟ ȢŠĆ ȈǑĆĆÜŠ ƯĮ FƟöŨ¥ƟȈ ƯĮ Ưƅöǳ
¥Ɵö ƅ¥ȢĆǿ ÜƯƖƖĆƟȢĆö ȢŠ¥Ȣ ǰȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥ƟȈ Š¥ö ȈĆĆƖŨƟŊƅல ƅĆ¥ǿƟĆö ¥Ɵö ŨƖÐŨÐĆö ¥ƅƅ ȢŠĆ ÜƯƅƯɀǿȈ
ƯĮ sŠĆȢƯǿŨÜǝǳȖƧ }ŠĆȈĆ ÜƯƖƖĆƟö¥ȢŨƯƟȈ ǿĆÜ¥ƅƅĆö ȢŠĆ ஦¥ல w¥Š¥ŊɨƟ Š¥ö Ĺ¥ƖĆö ŠŨȈ Ư஦Ɵ ƅ¥ǿŊĆǿ
Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢ ÜƯƅƅĆÜȢŨƯƟ ƯĮ ¥ǑǑ¥ǿĆƟȢƅல ƖƯǿĆ ¥ɀȢŠĆƟȢŨÜ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǟƓ¬ȲųçªȘ ஦ŠŨÜŠ ŠĆ ŠŨƖȈĆƅĮ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ŨƟȢƯ wǑ¥ƟŨȈŠ ŨƟ ǂŁȖȖǝĔ௅ }Š¥Ȣ ÜƯƅƅĆÜȢŨƯƟ Š¥ö ÐĆĆƟ Ü¥ƅÜɀƅ¥ȢĆöƅல ĆƟȢŨȢƅĆö xđȲūƽȏųçªþ
ǟūųƓƽȘƽǟūŶª ƤƽȏªƓþ ȲūđƽƓƽŕųª āđ Ɠª ŕđƭȲđ Ƥđ஻ųçªƭª ¥Ɵö ƅ¥ȢĆǿ ¥ǑǑĆ¥ǿĆö ¥Ȉ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢŠ ÐƯƯƁ ƯĮ ȢŠĆ
DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓĚȢŠĆ ƯƟƅல ÐƯƯƁ ŨƟ ȢŠĆ Ȣ஦Ćƅ஢ĆŦÐƯƯƁ ŠŨȈȢƯǿல ȢƯ ÐĆ öŨŊƟŨ஖Ćö ஦ŨȢŠ ¥Ɵ ĆƅĆŊ¥ƟȢ
öĆöŨÜ¥ȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟǝ }ŠĆ ĆகĆÜȢ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆ Ǒ¥ƟĆŊலǿŨÜȈ ஦ŠŨÜŠ ŠĆǿ¥ƅöĆö ȢŠĆ ǑǿŨƟȢĆö
஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ ;¥ƯƟ¥ǺȈ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ƯƟƅல ஖஢Ć லĆ¥ǿȈ ƅ¥ȢĆǿ ஦¥Ȉ ǿ¥ȢŠĆǿ ȈŨƖŨƅ¥ǿǝ }ŠĆ ŊĆƟĆǿ¥ƅ
ȢǿĆƟö ŨȈ ÜƅĆ¥ǿñ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȢĆ஭ȢȈ ஦ĆǿĆ ÐĆÜƯƖŨƟŊ ¥ĆȈȢŠĆȢŨÜŨȈĆö ¥Ɵö ĆƟöƯ஦Ćö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ Š¥ƅƅƖ¥ǿƁȈ

ȖĔ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųþ �ǟȏƽ×ªçųƿƭ āđƓ +ƽçȲƽȏ =ȏªƭçųȘçƽ āđ Yƽீª ǔɀƟƟɀƖÐĆǿĆö ĮƯƅŨƯǗñ ǰ-ƅ o¥öǿĆ :ǿ¥ல QƯ¥Ɵ
�¥ɀȢŨȈȢ¥ė ÜƯƟ ƖɀÜŠ¥ ĆǿɀöŨÜŨƱƟ ¥ ¥ƫ¥öŨöƯ ல ǑɀĆȈȢƯ ÜƯȈ¥Ȉ ƟɀĆ஢¥Ȉó ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ ல ƟĆÜĆȈ¥ǿŨ¥Ȉ ×ėØ ȈŨƟ ȢĆƟĆǿ
ÜƯȈ¥ ǦɀĆ ÜƯƟȢǿ¥öŨŊ¥ ¥ ƟɀĆȈȢǿ¥ sĆƅŨŊŨƯƟǝǳ

ȖƧ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųó ǔȢŠŨǿö ɀƟƟɀƖÐĆǿĆö ĮƯƅŨƯ ƯĮ oǿƯƅƯŊɀĆó ஢ĆǿȈƯǗñ ƧȻǿǝ }ŠĆ Ü¥ȈĆ Ɩ¥öĆ ŨƟ oƯƅƅƟŨȢ஽ó ǰaƅö
஦ƯǿöȈǳ ĮƯǿ ¥Ɵ -ǿ¥ȈƖŨ¥Ɵ ÜƯƟȢĆ஭Ȣɀ¥ƅŨȈ¥ȢŨƯƟ ĮƯǿ ȢŠŨȈ ஦ƯǿƁ ǑǿƯƖǑȢȈ ȈƯƖĆ Ü¥஢Ć¥ȢȈñ -ǿ¥ȈƖɀȈǺ ǑĆǿ஢¥ȈŨ஢Ć ŨƟ஗ɀĆƟÜĆ
ƯƟ Ć¥ǿƅŨĆǿ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿல ƅŨƟŊɀŨȈȢȈ Š¥ö öǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅƅல öĆÜƅŨƟĆö Ðல ȢŠĆ ȢŨƖĆ ƯĮ �¥ɀȢŨȈȢ¥ó ஦ŠƯ ஦¥Ȉ ÐƯǿƟ ŨƟ ǂŁŁŁȔ
¥Ɵö ǶɏªƓƓų ȲƓªȲƽƓƓųó ŊƯƯö ȈǑĆĆÜŠó ŨȈ ƟƯȢ ¥Ɵ Ć஭¥ÜȢ \¥Šɀ¥Ȣƅ ÜƯŊƟ¥ȢĆ ǔǑǝ ǂņțǗ ƯĮ ×ƽƭªđ ƓųȲȲđȏªđó ŊƯƯö ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó
¥Ȉ ȢŠĆ ƅ¥ȢȢĆǿ ÜƯƟƟƯȢĆö ஦ǿŨȢȢĆƟ öŨȈÜƯɀǿȈĆǝ

Ĕ௅ w¥Š¥ŊɨƟ ǑǿƯöɀÜĆö ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ஢ĆǿȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ ŨƟ ÜƯƅƅ¥ÐƯǿ¥ȢŨƯƟ ஦ŨȢŠ Ɵ¥ȢŨ஢Ć U¥ȢŨƟŨȈȢȈó ÐɀȢ ŠĆ
ȈǑĆÜŨ஖Ćö ŨƟ ȢŠĆ ÜƯƅƯǑŠƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢŠ ÐƯƯƁ ǔ=ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ó ÐƁǝ țó Ȼț௅Ǘ ȢŠ¥Ȣ ȢŠŨȈ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ஦¥Ȉ ŠŨȈ Ư஦Ɵñ
ǰ:ɀĆ Ȣǿ¥öɀ஽ŨöƯ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥ ǑƯǿ Ćƅ öŨÜŠƯ Ǒ¥öǿĆ ÐĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɀƟñ öĆȈǑɀĆȈ öĆ ȢǿĆலƟȢ¥ ¥ƫƯȈó ǦɀĆ
ȈĆ ĆȈÜǿŨɀżƯ ĆƟ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ñ ĆȈȢĆ ¥ƫƯ öĆ Ɩżƅƅ ல ǦɀżƟżĆƟȢƯȈ ல ȈĆȢĆƟȢ¥ ல ȈŨĆȢĆǝǳ

Ȼǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆǝ

Ĝ �őűƽĹţğ ƵèѺèÂǒĹűţƽÔ H�ǒĹţ ĳǧŞ�ţĹƽŞ �ţÙ O�ĳǧ�ǒő őĹǒèƵ�ǒǧƵè
}ŠĆ ȈȢ¥Ɵö¥ǿö ɀȈĆ ƯĮ ȢŠĆ ȢĆǿƖ ŕȏªƤ¬Ȳųçª ĮƯǿ ǰU¥ȢŨƟǳ ŨƟ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல AŨȈǑ¥ƟŨÜ ஦Ưǿƅö
ǿĆ஗ĆÜȢĆö ȢŠĆ ŊĆƟĆǿ¥ƅ ŨöĆƟȢŨ஖Ü¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ஦ŨȢŠ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿ ŨȢȈĆƅĮǝ U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ƟƯȢ
ȈĆĆƟ ¥Ȉ ȢŠĆ ŠŨȈȢƯǿŨÜ¥ƅ ȈƯɀǿÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ǿƯƖ¥ƟÜĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿȈó ÐɀȢ ¥Ȉ ¥Ɵ ¥ǿȢŨ஖ÜŨ¥ƅ ƖĆöŨɀƖ ஦ŠŨÜŠ
஦¥Ȉ ǿĆ஖ƟĆö ĹƯƖ Ć஢Ćǿல ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆñ ȢŠƯɀŊŠ ŨȢ Š¥ö ȢƯ ÐĆ ƅĆ¥ǿƟĆö ¥Ɵö ¥ÜǦɀŨǿĆöó ŨȢ ஦¥Ȉ ¥ ɀƟŨ஢ĆǿȈ¥ƅ
ƓªƭŕɏđǝĔǂ -஢Ćǿலö¥ல ȈǑƯƁĆƟ ȢƯƟŊɀĆȈó ஦ŠĆȢŠĆǿ ȢŠĆல ஦ĆǿĆ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ Ưǿ �ƖĆǿŨƟöŨ¥Ɵó ÜƯɀƅö ƯƟƅல
ÐĆ ȈலȈȢĆƖ¥ȢŨȈĆö Ðல ªȏȲđȘó ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ Ð¥ȈĆö ƯƟ ȢŠĆ Ü¥ȢĆŊƯǿŨĆȈ ƯĮ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿ Ưǿ U¥ȢŨƟǝĔȻ }ŠĆ ஢Ćǿல
Ć஭ŨȈȢĆƟÜĆ ƯĮ ஦ǿŨȢȢĆƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ஦¥Ȉ ¥ƅȈƯ ȈɀÐżĆÜȢ ȢƯ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿó ÐĆÜ¥ɀȈĆ ȢŠĆ ƖƯȈȢ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅó
¥ȢƯƖŨÜ ɀƟŨȢ ƯĮ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿ ஦¥Ȉ ȢŠĆ ¥ƅǑŠ¥ÐĆȢŨÜ ƅĆȢȢĆǿó ƓųȲȲđȏªǝĔȲ

\¥Šɀ¥ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ஦ŠƯ ǿĆÜƯŊƟŨȈĆö U¥ȢŨƟ ¥Ȉ ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ƯĮ ȢŠĆ ÜŠɀǿÜŠ ¥Ɵö ƯĮ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆó
¥Ɵö ஦ŠƯ Š¥ö ¥ƅȈƯ ȈĆĆƟ ŠƯ஦ ŨȢȈ ¥ƅǑŠ¥ÐĆȢ ǔ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨ¥ǿöȈ Ü¥ƅƅĆö ǰU¥ȢŨƟǳ Ưǿ ǰsƯƖ¥ƟǳǗ
ÜƯɀƅö ÐĆ ɀȈĆö ĮƯǿ ƯȢŠĆǿ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈó ŨƟÜƅɀöŨƟŊ ȢŠĆŨǿ Ư஦Ɵó ¥ȢȢ¥ÜŠĆö ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ȢƯ ƓųȲȲđȏªđó
ƅĆȢȢĆǿȈñ

Ǒǿ¥ĆöĆÜĆȈȈƯǿĆȈ Ȉɀ¥Ć ȢĆƖǑƯǿĆ ŊĆƟȢŨƅŨȢ¥ȢŨȈ ĮɀĆǿĆ ¥öƖƯöɀƖ ǿɀȈȢŨÜŨó ¥ÐŨĆÜȢŨó ƟɀöŨ ĆȢ ÜƯǿǑƯǿŨȈ
ĆȢ ¥ƟŨƖ¥Ć öƯȢŨÐɀȈó ŨƟȢĆǿ Ǧɀ¥Ȉ ǑǿŨƖ¥Ȉ Š¥ÐĆƟȢ ஢ŨǿȢɀȢĆȈ ¥Ü ƅŨȢȢĆǿ¥Ćó Ǧɀ¥Ȉ ǑǿƯĮĆÜȢƯ ƟĆ ǑĆǿ
ȈƯƖƟŨɀƖ ǦɀŨöĆƖ ƟƯ஢ĆǿĆǝĔņ

:ǿƯƖ ƅĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö ஦ƯǿöȈ ǔāųçȲųƽƭđȘǗ ȢƯ öŨȈÜƯɀǿȈĆ ǔƽȏªȲųƽǗó U¥ȢŨƟ ƅ¥Ũö ȢŠĆ ŊǿƯɀƟö ĮƯǿ ஦ǿŨȢŨƟŊ
ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ÐĆÜ¥ɀȈĆ ȢŠĆ Ȣǿ¥஘Ü ƯĮ ஦ǿŨȢȢĆƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ஦¥Ȉ ¥ƅƖƯȈȢ ¥ƅ஦¥லȈ ŨƟ ƯƟĆ öŨǿĆÜȢŨƯƟĚ
ĹƯƖ U¥ȢŨƟó Ưǿ ĹƯƖ wǑ¥ƟŨȈŠ ரųª U¥ȢŨƟó ȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅ ǔ஦ŨȢŠ wǑ¥ƟŨȈŠ ȢĆ஭ȢȈ ǿĆƟöĆǿĆö ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅ
ƯĺĆƟ ÐĆŨƟŊ ¥ö¥ǑȢĆö ஢Ũ¥ U¥ȢŨƟǗǝ }ŠĆ ÜƯƅƅĆŊŨ¥ƟȈ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ஦ŠƯ ஦ĆǿĆ Ȣǿ¥ŨƟĆö ȢƯ Ǒƅ¥ல ¥Ɵ
ŨƟȈȢǿɀƖĆƟȢ¥ƅ ǿƯƅĆ ŨƟ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ŊƯ஢ĆǿƟƖĆƟȢ ƯĮ [Ć஭ŨÜƯ ¥Ȉ ȏđŕųāƽȏđȘ ¥Ɵö żɀöŊĆȈó ஦ĆǿĆ żɀȈȢ
¥Ȉ ŨƟȈȢǿɀƖĆƟȢ¥ƅ ŨƟ Į¥ÜŨƅŨȢ¥ȢŨƟŊ ȢŠĆ ŊƯ஢ĆǿƟƖĆƟȢ ƯĮ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ðல U¥ȢŨƟǝ

�ĆȢ ȢŠĆ ȢĆ஭ȢȈ Ȉɀǿ஢ĆலĆö ¥ÐƯ஢Ć ȈŠƯ஦ ȢŠ¥Ȣ U¥ȢŨƟǺȈ Ü¥Ǒ¥ÜŨȢல ȢƯ ŊƯ஢ĆǿƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ஦¥Ȉ ƟƯȢ
ÜƯƖǑǿĆŠĆƟȈŨ஢Ć Ưǿ ÜƯƖǑƅĆȢĆĚ¥Ɵö ÜƯɀƅö ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ ÐĆ ȢŠǿĆ¥ȢĆƟĆöǝ QɀȈȢ ¥Ȉ ȢŠĆ Ć¥ǿƅŨĆȈȢ
ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿல ƅŨƟŊɀŨȈȢȈ ȈƯƯƟ ĮƯɀƟö ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ öŨȈȢŨƟÜȢŨ஢Ć ǰĆ஭ÜĆƅƅĆƟÜĆȈ ¥Ɵö öĆȈŨŊƟǳ ×ǟȏųƤƽȏđȘ ீ
×ɏđƭ ªȏȲų஦çųƽØ ƯĮ \¥Šɀ¥Ȣƅ ÜŠ¥ƅƅĆƟŊĆö ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈ¥ƅŨȢல ƯĮ U¥ȢŨƟó ȢŠĆ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ȢƯƟŊɀĆ ÜƯɀƅö
ƟƯȢ ¥ƅ஦¥லȈ ÜƯƖǑƅŨ¥ƟȢƅல ÜƯƟ஢Ćல ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ƯĮ ȈÜǿŨǑȢɀǿĆñ ȢŠɀȈ ȢŠĆǿĆ ŨȈ ȈƯƖĆ ŨǿƯƟல ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ
ƅ¥ÜƁ ƯĮ ¥Ɵ ĆǦɀŨ஢¥ƅĆƟȢ ĮƯǿ ȢŠĆ �đȏ×ɏƤ Ưǿ ȢŠĆ FƟÜ¥ǿƟ¥ȢĆ �Ưǿö ŨƟ QƯŠƟ ǂñ ǂǝĔŁ �ƯƟ஢ĆǿȈĆƅலó ȢŠĆ
ǑƯȢĆƟÜல ƯĮ ȲđƽீƽȲųçª ȲđோçªȲƓ ŨƟöŨÜ¥ȢĆȈ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ஦¥Ȉ ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ ĮƯǿƖɀƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ 0ȘǟđƇƽ
āųரųƭƽ ŨƟ wǑ¥ƟŨȈŠó ¥Ɵö ƟƯȢ öĆǿŨ஢Ćö ĹƯƖ ŨȢǝ

Ĕǂ �ƟŊĆƅƯ[¥஽஽ƯÜÜƯó YųƭŕɏųȘȲųç �ūđƽȏųđȘ ųƭ +ªƭȲđ ªƭā Ȳūđ DɏƤªƭųȘȲȘü |ȲɏāųđȘ ƽĹ Yªƭŕɏªŕđ ªƭā IƭȲđƓƓđçȲɏªƓ DųȘȲƽȏீ
ųƭ YªȲđ _đāųđரªƓ ªƭā 0ªȏƓீ xđƭªųȘȘªƭçđ IȲªƓீ ǔUĆŨöĆƟñ �ǿŨƅƅó ǂƧƧȲǗȔ sŨÜŠ¥ǿö S¥Ŋ¥Ɵó |ȲɏāđƭȲȘ ªƭā |ƽçųđȲீ ųƭ
0ªȏƓீ _ƽāđȏƭ |ǟªųƭ ǔ�¥ƅȢŨƖƯǿĆñ QƯŠƟȈ AƯǑƁŨƟȈ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó ǂƧȖņǗó ȲǂŦțǂǝ

ĔȻ �ǝ SĆŨȢŠ oĆǿÜŨ஢¥ƅó |ȲɏāųđȘ ųƭ xđƭªųȘȘªƭçđ >ȏªƤƤªȏ ǔ�¥ǿƖŨƟȈȢĆǿñ �ȈŠŊ¥ȢĆó Ȼ௅௅ņǗȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó ǰU¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ
Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅǝǳ

ĔȲ :ǿ¥ல [¥ȢɀǿŨƟƯ ;ŨƅÐĆǿȢŨó >ȏªƤƤªȲųçª _ªȲɏȏųƭų ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �ƟȢƯƟŨɀȈ -ȈǑŨƟƯȈ¥ó ǂŁŁƧǗó ĮƯƅǝ �ǿ ĮƯƅƅƯ஦Ćö
oĆǿƯȢȢŨǺȈ ǂņȖȲ xɏāųƤđƭȲª ŕȏªƤƤªȲųçđȘñ ǰ}ŠĆǿĆ ¥ǿĆ ĮƯɀǿ Ǒ¥ǿȢȈ ƯĮ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿó Ɵ¥ƖĆƅல ȢŠĆ ƅĆȢȢĆǿó ȈɀÜŠ ¥Ȉ ªó ×ó çȔ
ȢŠĆ Ȉலƅƅ¥ÐƅĆó ȈɀÜŠ ¥Ȉ ×ªó ×đȔ ȢŠĆ ஦Ưǿöó ȈɀÜŠ ¥Ȉ sªȲđȏó ¥Ɵö ȈǑĆĆÜŠ ×ƽȏªȲųƽØ ȈɀÜŠ ¥Ȉ sªȲđȏ ƭƽȘȲđȏ Ƕɏų đȘ ųƭ çªđƓųȘǝǳ
}ŠĆ Ǒ¥ǿȢŨȢŨƯƟ ɀƅȢŨƖ¥ȢĆƅல öĆǿŨ஢Ćö ĹƯƖ oǿŨȈÜŨ¥ƟǺȈ IƭȘȲųȲɏȲųƽƭđȘó ÐƁǝ Ȼǝ

Ĕņ ǰaɀǿ ¥ƟÜĆȈȢƯǿȈó ŨƟ ȢŠĆ ȢŨƖĆ ȢŠĆல ஦ĆǿĆ Ǒ¥Ŋ¥Ɵó ஦ĆǿĆ ஢Ćǿல ȈŨƖǑƅĆó ƅƯ஦ƅல ¥Ɵö Ð¥ǿĆ ƯĮ ƯǿƟ¥ƖĆƟȢȈ ĮƯǿ ÐƯöல ¥Ɵö
ȈƯɀƅ ¥ƅŨƁĆó ŨƟÜƅɀöŨƟŊ ȢŠĆ ƖƯȈȢ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ƯƟĆȈñ ƖƯǿ¥ƅ ஢ŨǿȢɀĆȈ ¥Ɵö ƅĆȢȢĆǿȈó ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆல ÜĆǿȢ¥ŨƟƅல öŨö ƟƯȢ ÜƯƖĆ
ȢƯ ƁƟƯ஦ Ć஢ĆƟ ŨƟ ȢŠĆŨǿ öǿĆ¥ƖȈǝǳ sɀƅĆǿȈ ƯĮ �஽Ü¥ǑƯȢ஽¥ƅÜƯó IƭரųçȲųȘȘųƤƽ DųȘǟªƭųªȏɏƤ xđŕų àĢâó wĆ஢ŨƅƅĆó �ǿÜŠŨ஢Ư
;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó UĆŊ¥żƯ [Ć஭ŨÜƯó ǂĔņȻó ǔǂŁțǂǗ ĮƯƅǝ ǂó Ćöǝ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ�஽ȢĆÜ U¥ȢŨƟóǳ |Ȳɏāų �ƤªƭųȘųȲųçų
sųçđƭų Ȳǂ ǔȻ௅ǂǂǗñ Ȳ௅Ȳǝ

ĔŁ ǰoǿŨƖƯǿĆȈ ல ÐɀĆƟ ¥ǿȢŨ஖ÜŨƯǳñ :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªó Ćöǝ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ öĆ
UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ¥Ɵö [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ Ȼ௅௅ȲǗó ŁƧ ×oǿƯƅƯŊɀĆ ȢƯ ȢŠĆ wĆÜƯƟö o¥ǿȢØó ņņǿǝ

ȻȻ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

aƟĆ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆ ƯĮ ¥ƅƅ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ǑǿŨƟȢĆö ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ÐĆŨƟŊ +ƽçȲȏųƭªȘ ¥Ɵö
�ƽƭĹđȘųƽƭªȏųƽȘ ஦¥Ȉ ƟƯȢĆö ŨƟ ǔȻǗ ¥ÐƯ஢Ćñ ȢŠĆ ǶÜ¥ƟƯƟŨȈ¥ȢŨƯƟǺ ƯĮ ȈɀÜŠ ȢĆ஭ȢȈ ȢŠǿƯɀŊŠ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ
¥ƅȈƯ ĆƅĆ஢¥ȢĆö ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ƯĮ \¥Šɀ¥Ȣƅ ŨȢȈĆƅĮǝ }ŠĆ ĆகĆÜȢ ƯĮ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƟŊ ȢĆ஭ȢȈ ĹƯƖ ƖƯöĆǿƟ
-ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ¥ÜȢɀ¥ƅƅல ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÐƅĆĚ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ĆƟŠ¥ƟÜŨƟŊ ȢŠĆ ȈȢ¥ȢɀȈ ƯĮ
¥ ŊŨ஢ĆƟ ȢĆ஭Ȣó ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ¥஘ǿƖĆö ¥Ɵö ÜƯƟȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ ȢŠĆ ȈȢ¥ƟöŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ Ȣ¥ǿŊĆȢ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ
¥Ȉ ¥ ƖĆöŨɀƖǝ }ŠĆ ¥ɀȢŠƯǿŨȢல ¥Ɵö ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅĆÜȢŨƯƟ¥ǿŨĆȈ ஦¥Ȉ ȈŨŊƟ¥ƅƅĆö Ðல
ȢŠĆŨǿ ஖ƟĆ ƅĆȢȢĆǿŨƟŊ ¥Ɵö ƯÜÜ¥ȈŨƯƟ¥ƅ öĆÜƯǿ¥ȢŨ஢Ć ŨƅƅɀƖŨƟ¥ȢŨƯƟñ ȢŠĆ ÜƯǑல ƯĮ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ
0ரªƭŕđƓųª ǿĆÜĆƟȢƅல ŨöĆƟȢŨ஖Ćö ŨƟ ȢŠĆ �Š¥ǑȢĆǿ UŨÐǿ¥ǿல ƯĮ }ƯƅĆöƯ �¥ȢŠĆöǿ¥ƅ ŨȈ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿƅல
ȈȢǿŨƁŨƟŊ ǔȈĆĆ ஖Ŋǝ ǂǗǝ }ŠĆ Ü¥ǿĆĮɀƅ öĆȈŨŊƟ ¥Ɵö Ć஭ĆÜɀȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈ ÜƯƟȢ¥ŨƟŨƟŊ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟ ¥Ɵö ȢŠĆ +đ çƽƭȲđƤǟȲɏ Ƥɏƭāų ¥ƅȈƯ ŨƟöŨÜ¥ȢĆ ȢŠĆ ŠŨŊŠ
஢¥ƅɀĆ ¥ÜÜƯǿöĆö ȢƯ ȢŠĆŨǿ ÜƯƟȢĆƟȢǝ

}ŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ \¥Šɀ¥Ȣƅ öŨ¥ƅƯŊɀĆȈ öĆȈÜǿŨÐĆö ¥ÐƯ஢ĆĚȢŠĆ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª çūȏųȘȲųªƭªó
�ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ¥Ɵö ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽĚ஦ĆǿĆ ¥öƯǿƟĆö ŨƟ ǦɀŨȢĆ ¥ öŨகĆǿĆƟȢ ஦¥லó ஦ŨȢŠ
Ć஭ǑƅŨÜŨȢƅல ȈŨŊƟ¥ƅƅĆö ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ ஗ƯɀǿŨȈŠĆȈ ¥Ɵö Ć஢ƯÜ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
ȈƯɀǿÜĆȈǝ �Ɵ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ƖĆÜŠ¥ƟŨȈƖ ĮƯǿ ȢŠŨȈ ¥ÜÜƯƖƖƯö¥ȢŨƯƟ ஦¥Ȉ ǑǿƯ஢ŨöĆö Ðல ȢŠĆ ஢ĆǿȈ¥ȢŨƅŨȢல ƯĮ
öŨ¥ƅƯŊɀĆñ

FƟ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ŨƟ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿó Ć஢ĆǿலȢŠŨƟŊ ĹƯƖ ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ Š¥ƟöÐƯƯƁȈ ȢƯ
ƖĆöŨÜ¥ƅ ȢǿĆ¥ȢŨȈĆȈ ȢƯ Ȣǿ¥஢Ćƅ Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨ஢ĆȈ ȢƯ Ɩ¥Ɵɀ¥ƅȈ ƯƟ öɀĆƅƅŨƟŊ ȢƯ ĆǿƯȢŨÜ ஖ÜȢŨƯƟ ȢƯ ɀȢƯǑŨ¥Ȉ
Ü¥Ɵ ÐĆ ĮƯɀƟö ŨƟ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ĮƯǿƖǝ )Ũ¥ƅƯŊɀĆ ÐĆÜ¥ƖĆ ¥ ÜƯƟ஢ĆƟȢŨƯƟó Ć஢ĆƟ ¥Ɵ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ ĮƯǿ
ǿĆǑǿĆȈĆƟȢŨƟŊ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈ ƯĮ ஦Š¥Ȣ ÜƯɀƅö ÐĆ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö ŨƟ ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ ƅŨȢĆǿ¥ǿல
ȈலȈȢĆƖ ƯĮ ŊĆƟĆǿŨÜ ÜƯöĆȈ ¥Ɵö ĮƯǿƖȈǝ }Š¥Ȣ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ஦Ưɀƅö ¥ƅȈƯ Ŋ¥ŨƟ ŊǿĆ¥Ȣƅல ŨƟ ǑǿĆȈȢŨŊĆ
ŨƟ ȢŠĆ ĆலĆȈ ƯĮ ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ ĹƯƖ ŨȢȈ ƯǿŨŊŨƟȈ ŨƟ ¥ƟÜŨĆƟȢ ;ǿĆĆƁ ¥Ɵö sƯƖ¥Ɵ
ǑŠŨƅƯȈƯǑŠல ŨȈ ƟƯȢ Š¥ǿö ȢƯ ɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöǝĔț

}ŠĆ ¥ǑǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊ ȢƯ öŨ¥ƅƯŊɀĆȈ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥Ɵö Ć஢ĆƟ ȢƯ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǺȈ
DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓų ÜƯɀƅö ÐĆ ȈĆĆƟ ¥Ȉ ¥ ƁŨƟö ƯĮ ǿĆ஢ĆǿȈĆ ¥ǑǑǿƯǑǿŨ¥ȢŨƯƟ ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ¥Ȉ ¥
öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ U¥ȢŨƟǺȈ Ü¥Ǒ¥ÜŨȢல ȢƯ ŊƯ஢ĆǿƟ \¥Šɀ¥Ȣƅǝ }ŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆȈ ஦ŠŨÜŠ Š¥ö
ĆƖĆǿŊĆö ŨƟ -ɀǿƯǑĆ ŨƟ ȢŠĆ ǑǿĆ஢ŨƯɀȈ ÜĆƟȢɀǿŨĆȈ Š¥ö öĆǑĆƟöĆö ƯƟ U¥ȢŨƟ¥ȢĆ ÜƯƟ஢ĆƟȢŨƯƟȈ ƯĮ
ŊĆƟǿĆó ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ ȈȢǿɀÜȢɀǿŨƟŊó ǑƯĆȢŨÜ¥ƅ öĆ஢ŨÜĆȈ ¥Ɵö Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ǿĆĮĆǿĆƟÜĆȈǝ �Ȉ ȢŠĆǿĆ Š¥ö ÐĆĆƟ ƟƯ
¥ƅǑŠ¥ÐĆȢŨÜ¥ƅƅல ஦ǿŨȢȢĆƟ ȢĆ஭ȢȈ ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ ÐĆĮƯǿĆ ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ŨƟÜɀǿȈŨƯƟó ȈɀÜŠ ÜƯƟ஢ĆƟȢŨƯƟȈ ஦ĆǿĆ
¥ɀȢƯƖ¥ȢŨÜ¥ƅƅல ÜƯƖƖ¥ƟöĆĆǿĆö ĮƯǿ ȢŠĆ Į¥ǿ ƖƯǿĆ ǿ¥ǑŨö ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ ƯĮ ¥ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅŨȢĆǿ¥ǿல Ü¥ƟƯƟ
஦ŨȢŠŨƟ ƯƟƅல ஖Ļ லĆ¥ǿȈǝĔȖ }ŠĆ ǑǿƯÜĆȈȈ ஦Ưɀƅö ÜƯƟȢŨƟɀĆ ŨƟ ȢŠĆ ǂț௅௅Ȉñ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ¥ɀȢŠƯǿ
�ŠŨƖ¥ƅǑ¥ŠŨƟ ȈɀǑĆǿŨƖǑƯȈĆö ȢŠĆ ¥ƟƟ¥ƅŨȈȢŨÜ ĮƯǿƖ¥Ȣ ƯĮ FȈŨöƯǿĆ ƯĮ wĆ஢ŨƅƅĆǺȈ �ūȏƽƭųçƽƭ ƯƟ ȢŠĆ
ƖƯöĆƅ ƯĮ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ǿĆÜƯǿöȈ ǔ஦ŠŨÜŠ ĆƖǑƅƯலĆö ¥ ǑŨÜȢƯŊǿ¥ǑŠŨÜ லĆ¥ǿŦÜƯɀƟȢǗ ŨƟ ƯǿöĆǿ ȢƯ
ÜƯƟȈȢǿɀÜȢ ŠŨȈ xđƓªçųƽƭđȘǝ }Š¥Ȣ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ŠŨȈȢƯǿல ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅ ĆƖǑƅƯலĆö Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ đ஻đƤǟƓª ¥Ɵö
ÜƯƖǑ¥ǿ¥Ɵö¥ó ¥Ɵö Ć஢ĆƟ ÜŨȢĆö ¥ɀȢŠƯǿȈ ƅŨƁĆ wƯǑŠƯÜƅĆȈ ¥Ɵö )ŨƯŊĆƟĆȈ U¥ĆǿȢŨɀȈǝĔĔ

U¥ȢŨƟ ¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥ƅŨƁĆ ஦ĆǿĆ ŨƟȢĆŊǿ¥ƅ ȢƯ ȢŠĆ ÜɀƅȢɀǿĆ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ó ஦ŠĆǿĆ
ȢŠĆ Ȣ஦Ư ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ Š¥ö ¥ ȈɀȈȢ¥ŨƟĆö ¥Ɵö ŨƟȢĆƟȈŨ஢Ć ÜƯƟƟĆÜȢŨƯƟǝ -ȢŠƟƯŠŨȈȢƯǿŨÜ¥ƅ ǿĆȈĆ¥ǿÜŠ ƯƟ
ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ [Ć஭ŨÜƯ Š¥Ȉ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅƅல ¥ÜÜƯƖƖƯö¥ȢĆö ȈȢɀöல ƯĮ �¥ȢŠƯƅŨÜŨȈƖ ¥Ɵö ȢŠĆ ƖŨȈȈŨƯƟ¥ǿல
ĆƟȢĆǿǑǿŨȈĆ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟǝĔƧ �ɀȢ ȢŠĆ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ¥Ɵö Ǒǿ¥ÜȢŨÜĆȈ ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
ŠɀƖ¥ƟŨȈƖĚŊǿ¥ƖƖ¥ǿó ǿŠĆȢƯǿŨÜó öŨ¥ƅĆÜȢŨÜó ǑƯĆȢŨÜȈó ¥ƟȢŨǦɀ¥ǿŨ¥ƟŨȈƖó Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ

Ĕț QƯƟ sǝ wƟலöĆǿó �ȏųȲųƭŕ Ȳūđ |çđƭđ ƽĹ |ǟđªƏƭŕü �ūđƽȏųđȘ ƽĹ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ Ȳūđ YªȲđ IȲªƓųªƭ xđƭªųȘȘªƭçđ ǔwȢ¥ƟĮƯǿöñ
wȢ¥ƟĮƯǿö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǗó ȖŦĔȔ ÜƯƖǑ¥ǿĆ oĆȢĆǿ �ɀǿƁĆó ǰ}ŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ )Ũ¥ƅƯŊɀĆóǳ xđƭªųȘȘªƭçđ
|ȲɏāųđȘ Ȳ ǔǂƧĔƧǗñ ǂŦǂȻǝ

ĔȖ FȢ ŨȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ȢƯ ǿĆÜƯŊƟŨȈĆ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ĮƯǿƖɀƅ¥ŨÜ ȈȢலƅŨƟŊ ƯĮ Ưǿ¥ƅ ǑĆǿĮƯǿƖ¥ƟÜĆ ¥Ɵö ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ƖƯöĆȈ ƯĮ
Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟ ஦ĆǿĆ ¥ƅȈƯ ŨƟÜƯǿǑƯǿ¥ȢĆö ŨƟȢƯ ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ¥ƅǑŠ¥ÐĆȢŨÜ ȢĆ஭ȢȈñ ȢŠĆ ǟƓ¬ȲųçªȘ ஦ŠŨÜŠ ஦ĆǿĆ ¥ȈȈĆƖÐƅĆö Ðல
w¥Š¥ŊɨƟ ŨƟ ŠŨȈ xđȲūƽȏųçªþ ǟūųƓƽȘƽǟūŶª ƤƽȏªƓþ ȲūđƽƓƽŕųª āđ Ɠª ŕđƭȲđ ¥ǿĆ ¥Ɵ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ Ć஭¥ƖǑƅĆǝ

ĔĔ U¥Ũǿöó ǰ�ƟŨ஢ĆǿȈ¥ƅ AŨȈȢƯǿலóǳ ƧĔĜǂ௅௅ǝ
ĔƧ �Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ U¥ǿ¥ó �ūȏųȘȲųªƭ �đ஻ȲȘ Ĺƽȏ �ோȲđçȘ ¥Ɵö �ŠǿŨȈȢĆƟȈĆƟó `ªūɏª ªƭā _ªீª �ªȲūƽƓųçųȘƤȘ ǔȈĆĆ Ɵǝ Ȼ ¥Ɵö

ȻȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑĚ¥ǿĆ ƟƯ ƅĆȈȈ ÜǿɀÜŨ¥ƅǝ sĆÜƯŊƟŨȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ǿĆƅĆ஢¥ƟÜĆ ¥Ɵö ƯĮ ȢŠĆ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜĆ ƯĮ
U¥ȢŨƟ ÜɀƅȢɀǿĆ ȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ŠŨȈȢƯǿல ஦Ũƅƅ ¥கƯǿö ƟĆ஦ ŨƟȈŨŊŠȢ ƯƟ ȢŠĆ ஦ƯǿƁȈ ǑǿƯöɀÜĆö Ðல
:ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟȈ ¥Ɵö Ɵ¥ȢŨ஢Ć [Ć஭ŨÜ¥Ɵ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ }ŠĆ Ƕ஦ŨöĆ ƖŨǿǿƯǿ ǑƯƅŨȈŠĆö ƯƟ ÐƯȢŠ
ȈŨöĆȈǺ ÜƯɀƅö ÐĆ ¥ ǑĆǿĮĆÜȢ ȈலƖÐƯƅ ĮƯǿ ȢŠĆ ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ƯĮ ÐƯȢŠ \¥Šɀ¥Ȣƅ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ ஦ŠŨÜŠ ŨȈ
ǿĆǦɀŨǿĆö ĮƯǿ ȢŠŨȈ ÜƅĆ¥ǿĆǿ ɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöŨƟŊǝ

dèċèƵèţÂèƽ

�öƅĆǿó �ŨƅƅŨ¥Ɩǝ ǰ�ā ரđȏ×ɏƤ Ưǿ ªā ȘđƭȘɏƤñ
}ŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ȢŨƯƟ ƯĮ ¥ U¥ȢŨƟ
}ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ :ƯǿƖɀƅ¥ ŨƟ ȢŠĆ :ƯɀǿȢŠ
�ĆƟȢɀǿலǝǳ FƟ sɏȏȘɏųƭŕ Ȳūđ �đ஻Ȳü |ȲɏāųđȘ
ųƭ Dƽƭƽȏ ƽĹ �đƭ ¦ųƽƭ �ªçūƽƓāđȏ ƽƭ
ūųȘ |đரđƭȲųđȲū �ųȏȲūāªீó ĆöŨȢĆö Ðல QƯŠƟ
sĆĆ஢ĆȈ ¥Ɵö QƯŠƟ S¥ƖǑĆƟó ȲȻǂĜņĔǝ
wŠĆ஘Ćƅöñ wŠĆ஘Ćƅö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó
ǂƧƧņǝ

�¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó [¥ǿÜĆƅǝ 0ȏªȘƤƽ ீ 0Șǟªƹªǝ
}ǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ðல �ƟȢƯƟŨƯ �ƅ¥ȢƯǿǿĆǝ [Ć஭ŨÜƯ
�ŨȢலñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó
Ȼ௅௅Ȗǝ

�¥ɀöƯȢó ;ĆƯǿŊĆȈǝ ǰU¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŦ
ŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯñ �Ɵ öƯÜɀƖĆƟȢƯ
ȈƯÐǿĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ǝǳ DųȘȲƽȏųª
Ƥđ஻ųçªƭª ǂȖó ƟƯǝ ņ ǔǂƧțĔǗñ țǂ௅ĜȖǝ

ǝ ǰ)ŨĆɀ ĆȢ ƅĆ )Ũ¥ÐƅĆ ĆƟ ƅ¥ƟŊɀĆ Ɵ¥Šɀ¥Ȣƅ
ö¥ƟȈ ƅĆ [Ć஭ŨǦɀĆ öɀ ��FĒƖĆ ȈŨĒÜƅĆ ¥஢¥ƟȢ
ĆȢ ¥ǑǿĒȈ ƅ¥ ÜƯƟǦɀčȢĆǝǳ FƟ YªƭŕɏđȘ đȲ
çɏƓȲɏȏđȘ đƭ �ƤēȏųǶɏđ 0ȘǟªŕƭƽƓđ çƽƓƽƭųªƓđó
ĆöŨȢĆö Ðல [¥ǿŨĆ �ĈÜŨƅĆ �ĈƟ¥ȈȈலŦ�ĆǿƅŨƟŊó
QĆ¥ƟŦoŨĆǿǿĆ �ƅĈƖĆƟȢó ¥Ɵö �ƅ¥ŨƟ[ŨƅŠƯɀó
ǂņŁĜŁȖǝ o¥ǿŨȈñ oǿĆȈȈĆȈ öĆ ƅ¥ wƯǿÐƯƟƟĆ
\Ưɀ஢ĆƅƅĆó ǂƧƧȲǝ

ǝ �Ȳƽǟųª ªƭā DųȘȲƽȏீ ųƭ _đ஻ųçƽǝ
\Ũ஦ƯȢñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈ ƯĮ �ƯƅƯǿ¥öƯó
ǂƧƧŁǝ

�¥ɀȢŨȈȢ¥ó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵǝ |đȏƤƽƭªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �¥Ȉ¥ öĆ
)ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ )¥஢¥ƅƯȈó ǂț௅țǗó ĮƯƅǝ
஢ŨŨ ஢ó ǿĆǑǿƯöɀÜĆö ŨƟ QƯ¥ǦɀŨƟ ;¥ǿÜū¥
FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ų×ƓųƽŕȏªĺŶª Ƥđ஻ųçªƭª āđƓ
ȘųŕƓƽ ��I ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ :ƯƟöƯ öĆ
�ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó ǂƧŁņǗó ņȖņŦŁǝ

ǝ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųǝ [Ć஭ŨÜƯó ǂț௅ǂǝ

�¥ல¥ǿöŨó �ŨȢƅ¥ƅƅŨǝ ǰ:ŨŊɀǿ¥Ȉ ǿĆȢƱǿŨÜ¥Ȉ ĆƟ Ćƅ
�ƽƓƽǶɏųƽ āđ ƓƽȘ +ƽçđǝǳ FƟ 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ āđ
�ƓªȲđƓƽƓçƽü |ŶƭȲđȘųȘ āđ ūųȘȲƽȏųªȘþ ƓđƭŕɏªȘ
ீ çɏƓȲɏȏªȘó ĆöŨȢĆö Ðல -ȈȢŠĆǿ AĆǿƟ§ƟöĆ஽
¥Ɵö oŨƅ¥ǿ [§லƟĆ஽ó ǂȻȲĜņĔǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ
-öŨȢƯǿŨ¥ƅ ;ǿɀǑƯ )ĆȈȢŨĆƖǑƯȈó Ȼ௅ǂțǝ

�ĆƟ¥஢ĆƟȢĆó :ǿ¥ல }ƯǿŨÐŨƯ öĆ ×ǰ[ƯȢƯƅŨƟū¥ǳØǝ
DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ IƭāųªƭȘ ƽĹ `đழ |ǟªųƭǝ
}ǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ðல :ǿ¥ƟÜŨȈ �ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁǝ
�¥ȈŠŨƟŊȢƯƟó )�ó ǂƧŁǂǝ

�ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó QƯȈĈ [¥ǿŨ¥ƟƯǝ �ų×ƓųƽȲđçª
ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓǝ �Ưƅǝ Ȼǝ
[Ć஭ŨÜƯñ �ǝ �¥ƅöĆȈó ǂĔǂțĜȻǂǝ

�ŨƯƟöĆƅƅŨó �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯǝ 0ரªƭŕđƓųªȏųɏƤþ đǟųȘű
ȲƽƓªȏųɏƤ đȲ ƓđçȲųƽƭªȏųɏƤ �ோȲđçɏƤ Șųű
ரđ _đ஻ųçªƭɏƤþ đ஻ ªƭȲųǶɏƽ çƽāųçđ āđű
ǟȏƽƤǟȲɏƤǝ [Ũƅ¥Ɵñ }லǑŨȈ QƯȈǝ �ĆǿƟ¥ǿöƯƟŨ
qƖǝ QƯŠ¥ƟƟŨȈó ǂĔŁĔǝ

Ɵǝ ȲȲ ¥ÐƯ஢ĆǗó ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ȈȢɀöŨĆȈ ŨƟÜƅɀöĆ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó �Ȳƽǟųª ªƭā DųȘȲƽȏீ ųƭ _đ஻ųçƽ ǔ\Ũ஦ƯȢñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல
oǿĆȈȈ ƯĮ �ƯƅƯǿ¥öƯó ǂƧƧŁǗȔ UƯɀŨȈĆ [ǝ �ɀǿƁŠ¥ǿȢó �ūđ |Ɠųǟǟđȏீ 0ªȏȲūü `ªūɏªű�ūȏųȘȲųªƭ _ƽȏªƓ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ
|ų஻ȲđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ _đ஻ųçƽ ǔ}ɀÜȈƯƟñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �ǿŨ஽ƯƟ¥ oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǗȔ aȈ஢¥ƅöƯ o¥ǿöƯó �ūđ eȏųŕųƭȘ ƽĹ
_đ஻ųçªƭ �ªȲūƽƓųçųȘƤ ǔ�ƟƟ �ǿÐƯǿñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ [ŨÜŠŨŊ¥Ɵ oǿĆȈȈó Ȼ௅௅țǗȔ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó �ūđ IƭரųȘų×Ɠđ �ªȏü
IƭāųŕđƭƽɏȘ +đரƽȲųƽƭȘþ +ųȘçųǟƓųƭđþ ªƭā +ųȘȘđƭȲ ųƭ �ƽƓƽƭųªƓ _đ஻ųçƽ ǔwȢ¥ƟĮƯǿöñ wȢ¥ƟĮƯǿö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂǂǗǝ

Ȼņ



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

�ƯȢƅĆலó o¥ɀƅǝ YªȲųƭ �ȏªƭȘƓªȲųƽƭ ųƭ Ȳūđ xđƭªųȘű
Șªƭçđü �ūđ �ūđƽȏீ ªƭā sȏªçȲųçđ ƽĹ Yđƽű
ƭªȏāƽ �ȏɏƭųþ >ųªƭƭƽோோƽ _ªƭđȲȲų ªƭā
+đȘųāđȏųɏȘ 0ȏªȘƤɏȘǝ �¥ƖÐǿŨöŊĆó �Sñ
�¥ƖÐǿŨöŊĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅௅ņǝ

�ɀǿƁĆó oĆȢĆǿǝ ǰ}ŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ )Ũ¥ƅƯŊɀĆǝǳ
xđƭªųȘȘªƭçđ |ȲɏāųđȘ Ȳ ǔǂƧĔƧǗñ ǂĜǂȻǝ

�ɀǿƁŠ¥ǿȢó UƯɀŨȈĆ [ǝ �ūđ |Ɠųǟǟđȏீ 0ªȏȲūü
`ªūɏªű�ūȏųȘȲųªƭ _ƽȏªƓ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ
|ų஻ȲđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ _đ஻ųçƽǝ }ɀÜȈƯƟñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �ǿŨ஽ƯƟ¥ oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǝ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó QĆȈɨȈǝ =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ
āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ
ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭǝ
[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

�¥ÐǿĆǿ¥ó :ǿ¥ல �ǿŨȈȢƱÐ¥ƅǝ _đāųȲªȲųɏƭçɏƓªđǝ �¥Ŧ
ƅƅ¥öƯƅŨöó ǂŁņĔǝ

�¥ƟĆƅƅŨȈó �ƅŨƟĆǝ ǰQĆǿƯƖĆǺȈ AĆǿƖĆƟĆɀȢŨÜȈñ
AƯ஦ ȢƯ -஭ĆŊĆȢĆ ȢŠĆ �ŨÐƅĆǩǳ FƟ sªȲȏųȘȲųç
�ūđƽȏųđȘ ƽĹ �ų×ƓųçªƓ IƭȲđȏǟȏđȲªȲųƽƭó ĆöŨȢĆö
Ðல }¥ǿƖƯ }ƯƯƖó ņƧĜȖțǝ �¥ƖÐǿŨöŊĆó
�Sñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂțǝ

�Š¥஢ĆǿƯó �ƅĹĆöƯǝ |ªūªŕɷƭǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ
�¥ǿŊ¥Ȉ sĆ¥ó ǂƧņĔǝ

�ŠǿŨȈȢĆƟȈĆƟó [¥ǿƁ ¡ǝ `ªūɏª ªƭā _ªீª
�ªȲūƽƓųçųȘƤȘü �đ஻ȲȘ ªƭā xđƓųŕųƽƭ ųƭ
�ƽƓƽƭųªƓ �đƭȲȏªƓ _đ஻ųçƽ ªƭā �ɏçªȲªƭǝ
wȢ¥ƟĮƯǿöñ wȢ¥ƟĮƯǿö �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó
Ȼ௅ǂȲǝ

ǝ �ȏªƭȘƓªȲđā �ūȏųȘȲųªƭųȲųđȘü `ªūɏªȲƓ
ªƭā _ªீª xđƓųŕųƽɏȘ �đ஻ȲȘǝ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல
o¥ǿƁó o�ñ oĆƟƟȈலƅ஢¥ƟŨ¥ wȢ¥ȢĆ �ƟŨ஢ĆǿŦ
ȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂņǝ

�ƯǿȢĈȈ �¥ȈȢĆƅƅ¥ƟƯȈó QɀȈȢŨƟƯǝ 0Ɠ çªȲđçųȘƤƽ
đƭ ǟųçȲƽŕȏªƤªȘ āđ =ȏǭ sđāȏƽ āđ
>ªƭȲđǝ [¥öǿŨöñ :ɀƟö¥ÜŨƱƟ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢ¥ǿŨ¥
-ȈǑ¥ƫƯƅ¥ó ǂƧĔȖǝ

�ɀĆ஢¥Ȉó [¥ǿŨ¥ƟƯǝ+ƽçɏƤđƭȲƽȘ ųƭēāųȲƽȘ āđƓ ȘųŕƓƽ
��I ǟªȏª Ɠª ūųȘȲƽȏųª āđ _ē஻ųçƽǝ �Ưƅǝ Ȼǝ
[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ [ɀȈĆƯ \¥ÜŨƯƟ¥ƅó ǂƧǂņǝ

)Ǻaƅ஦Ćǿó UɀŨȈ \ŨÜƯƅ¥ɀó ¥Ɵö AƯ஦¥ǿö :ǝ
�ƅŨƟĆǝ ǰ�ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ǂņƧƧŦ
ǂŁƧ௅ ¥Ɵö AŨȈ �ƯǿƁȈǝǳ FƟ Dªƭā×ƽƽƌ ƽĹ
_ųāāƓđ �Ƥđȏųçª IƭāųªƭȘó ஢Ưƅǝ ǂȲǝ �ɀȈȢŨƟñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ }Ć஭¥Ȉ oǿĆȈȈó ǂƧŁȻǝ

)ĆŠƯɀ஢Ćó )¥ƟŨĒƅĆǝ ǰ�Ɵ öŨ¥ƅƯŊɀĆ öĆ ȈƯɀǿöȈñ
UĆȈ�ƽƓƓƽǶɏđȘ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǝǳ FƟ YđȘ ȏųȲɏđƓȘ
āɏ āųªƓƽŕɏđó ĆöŨȢĆö Ðல �ɀǿƯǿĆ [ƯƟƯö
�ĆÜǦɀĆƅŨƟ ¥Ɵö oŠŨƅŨǑǑĆ -ǿŨƁȈƯƟó ǂƧƧĜ
ȻȲņǝ \¥ƟȢĆǿǿĆñ wƯÜŨĈȢĈ öǺĆȢŠƟƯƅƯŊŨĆó
Ȼ௅௅௅ǝ

öĆƟ A¥¥Ɵó �ƟƟĆȢǝ >ųªƭƭƽோோƽ _ªƭđȲȲųȊȘ
`đழ �đȘȲªƤđƭȲü �ȏªƭȘƓªȲųƽƭ �ūđƽȏீ
ªƭā sȏªçȲųçđ ųƭ =ųŅđđƭȲūűçđƭȲɏȏீ IȲªƓீǝ
UĆŨöĆƟ Ȟ �ƯȈȢƯƟñ �ǿŨƅƅó Ȼ௅ǂțǝ

)ŨƯŊĆƟĆȈ U¥ĆǿȢŨɀȈǝ �ųȲªđ đȲ ȘđƭȲđƭȲųªđ
ǟūųƓƽȘƽǟūƽȏɏƤǝ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ðல �ƖÐǿƯȈŨɀȈ
}ǿ¥஢ĆǿȈ¥ǿŨɀȈǝ sƯƖĆñ ;ĆƯǿŊ U¥ɀĆǿó ǂņȖȻǝ

)ŨȢÜŠ஖Ćƅöó wŨƖƯƟǝ ǰ}ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƟŊ �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨȢŨĆȈ
ŨƟ ¥Ɵ �ŊĆ ƯĮ sĆĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟȈǝǳ |ȲɏāųđȘ ųƭ
�ūɏȏçū DųȘȲƽȏீ ŁȲ ǔȻ௅ǂȖǗñ ǂțņĜƧŁǝ

)ɀƖƯƟȢó s¥ǑŠ¥ĒƅĆǝ ǰ}Ć¥ȢǿƯ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ
UƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ Ȉ¥ƅĆƟ ¥ ĆȈÜĆƟ¥ǝǳ FƟ
0Ɠ �ƽƓđŕųƽ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽü |ŶƭȲđȘųȘ āđ
ūųȘȲƽȏųªȘþ ƓđƭŕɏªȘ ீ çɏƓȲɏȏªȘó ĆöŨȢĆö Ðல
-ȈȢŠĆǿ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ ¥Ɵö oŨƅ¥ǿ [§லƟĆ஽ó
ƧȲĜǂ௅țǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ -öŨȢƯǿŨ¥ƅ ;ǿɀǑƯ
)ĆȈȢŨĆƖǑƯȈó Ȼ௅ǂțǝ

;¥ƯƟ¥ó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆǝ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª
ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªþ đƭ Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭªǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ ĆƟ Ü¥Ȉ¥ öĆ oĆöǿƯ
aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȻǝ

;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó QƯ¥ǦɀūƟó Ćöǝ +ƽçɏƤđƭȲƽȘ
ńªƭçųȘçªƭƽȘǝ �Ưƅǝ Ȼǝ [Ć஭ŨÜƯñ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ
)ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔƧȻǝ

;¥ǿŨÐ¥லó �ƟŊĆƅ [¥ǿū¥ǝDųȘȲƽȏųª āđ Ɠª ƓųȲđȏªȲɏȏª
ƭ¬ūɏªȲƓǝ Ȳǿö Ćöǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ oƯǿǿɨ¥ó
Ȼ௅௅Ȗǝ

;ŨƅÐĆǿȢŨó :ǿ¥ல [¥ȢɀǿŨƟƯǝ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª āđ
_ųçūɏªçªƭǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ Qɀ¥Ɵ o¥ÐƅƯȈó
ǂŁŁĔǝ

ǝ>ȏªƤƤªȲųçª_ªȲɏȏųƭųǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ
�ƟȢƯƟŨɀȈ -ȈǑŨƟƯȈ¥ó ǂŁŁƧǝ

ȻŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

;ǿŨ஘Ɵó �ƅŨ஢Ćǝ YƽȘ �ȏƽƤ×đȏŕđȏü Yª ūųȘȲƽȏųª āđ
ɏƭª ųƤǟȏđƭȲª āđƓ ȘųŕƓƽ ��I đƭ |đரųƓƓª ீ
_ēƇųçƽǝ [¥öǿŨöñ -öŨÜŨƯƟĆȈ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥
AŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó ǂƧƧǂǝ

;ɀŨÐĆǿȢ öĆ }ƯɀǿƟ¥Ũǝ �ȏªçȲªȲɏȘ āđ ǟªçđǝ
-öŨȢĆö Ðல -ǑŠǿĆƖ UƯƟŊǑǿĈǝ r¥ǿ¥ÜÜŠŨó
:ƅƯǿĆƟÜĆñ �ƯƅƅĆŊŨɀƖ wǝ �ƯƟ¥஢ĆƟȢɀǿ¥Ćó
ǂƧȻŁǝ

AĆǿƟ§ƟöĆ஽ó -ȈȢŠĆǿó ¥Ɵö oŨƅ¥ǿ [§லƟĆ஽ó ĆöȈǝ 0Ɠ
�ƽƓđŕųƽ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽü |ŶƭȲđȘųȘ āđ ūųȘȲƽȏųªȘþ
ƓđƭŕɏªȘ ீ çɏƓȲɏȏªȘǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ -öŨȢƯǿŨ¥ƅ
;ǿɀǑƯ )ĆȈȢŨĆƖǑƯȈó Ȼ௅ǂțǝ

AலƖ¥ó �ƅÐĆǿȢǝ �ūđ �ūȏųȘȲųªƭ xđƭªųȘȘªƭçđü
� DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ Ȇ+đரƽȲųƽ _ƽāđȏƭªȊǝ
A¥ƖöĆƟó �ƯƟƟǝñ �ǿÜŠƯƟ �ƯƯƁȈó ǂƧțŁǝ

QƯŠ¥ƟȈȈƯƟó o¥ȢǿŨÜƁǝ ǰUƯȈ �ƯƅƯǦɀŨƯȈ öĆ ƅƯȈ
)ƯÜĆñ -஭ǑƅƯȢ¥ÜŨƱƟ ல Ȣǿ¥ƟȈĮɀƟÜȢŨƯƟ¥Ŧ
ƅŨ஽¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥ ŨƟöūŊĆƟ¥ǝǳ FƟ
Yª ƽȲȏª `ɏđரª 0Șǟªƹªǭ Yª ǟªƓª×ȏª
Ƥªȏŕųƭªāª đƭ Ɠª �ƽƓƽƭųªó ĆöŨȢĆö Ðல
[¥ǿŨ¥Ɵ¥ [¥ȈĆǿ¥ó ȻǂǂĜȲņǝ [Ć஭ŨÜƯñ
�\�[ó Ȼ௅௅Ȼǝ

S¥Ŋ¥Ɵó sŨÜŠ¥ǿöǝ |ȲɏāđƭȲȘ ªƭā |ƽçųđȲீ ųƭ
0ªȏƓீ _ƽāđȏƭ |ǟªųƭǝ �¥ƅȢŨƖƯǿĆñ QƯŠƟȈ
AƯǑƁŨƟȈ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó ǂƧȖņǝ

SƅƯǿ öĆ �ƅ஢¥ó Qǝ QƯǿŊĆǝ ǰU¥ ŠŨȈȢƯǿŨÜŨö¥ö öĆ
ƅƯȈ �ƯƅƯǦɀŨƯȈ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
çɏƓȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓ ǂŁ ǔǂƧĔȻǗñ ǂņȻĜĔņǝ

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó QƯȈĈ [¥ǿū¥ǝ Yª đāɏçªçųƿƭ çƽƤƽ
çƽƭǶɏųȘȲªü 0ƤǟȏđȘª ńªƭçųȘçªƭª đƭ
_ē஻ųçƽǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ
[Ĉ஭ŨÜƯó ǂƧȖņǝ

U¥Ũǿöó �ƟöǿĆ஦ǝ ǰ�஽ȢĆÜ U¥ȢŨƟ ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ
�ĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ � UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ ȢŠĆ
sɀƅĆǿȈ ƯĮ �஽Ü¥ǑƯȢ஽¥ƅÜƯ ȢƯ oŠŨƅŨǑ FF ƯĮ
wǑ¥ŨƟó :ĆÐǿɀ¥ǿல ǂŁțǂǝǳ |Ȳɏāų �ƤªƭųȘȲųçų
sųçđƭų Ȳǂ ǔȻ௅ǂǂǗñ ȻȲƧĜȲǂņǝ

ǝ ǰ}ŠĆ }Ć¥ÜŠŨƟŊ ƯĮ U¥ȢŨƟ ȢƯ ȢŠĆ
\¥ȢŨ஢Ć \ƯÐŨƅŨȢல ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ ŨƟ ȢŠĆ
[ŨöŦǂŁ௅௅Ȉñ �ƯƟȢĆ஭ȢȈó [ĆȢŠƯöȈó ¥Ɵö
sĆȈɀƅȢȈǝǳ FƟ Yđªȏƭųƭŕ YªȲųƭ ªƭā >ȏđđƌ
ńƽƤ �ƭȲųǶɏųȲீ Ȳƽ Ȳūđ sȏđȘđƭȲó ĆöŨȢĆö
Ðல -ƅŨ஽¥ÐĆȢŠ oǝ �ǿÜŠŨÐ¥ƅöó �ŨƅƅŨ¥Ɩ
�ǿƯÜƁƅŨȈȈó ¥Ɵö QƯƟ¥ȢŠ¥Ɵ ;ƟƯ஽¥ó ǂǂĔĜ
ȲŁǝ �¥ƖÐǿŨöŊĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல
oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂŁǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö -ȢŠƟƯŠŨȈȢƯǿலñ
�ƟȢƯƟŨƯ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯ ¥Ɵö ¥ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ
ȢŠĆ sɀƅĆǿȈ ƯĮ �஽Ü¥ǑƯȢ஽¥ƅÜƯ ȢƯ oŠŨƅŨǑ FFó
ǂŁțǂǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ çɏƓȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓ ŁȻ
ǔȻ௅ǂțǗñ ȻȲĜȖņǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö oƯƅŨȢŨÜ¥ƅ
FöĆƟȢŨȢல ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ
� U¥ȢŨƟ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ
}ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟó \¥ȢŨ஢Ć sɀƅĆǿ ƯĮ
}ƅ¥ÜƯǑ¥Ɵó ȢƯ -ƖǑĆǿƯǿ �Š¥ǿƅĆȈ �
ǔǂŁŁȻǗǝǳ xđƭªđȘȘªƭçđĹƽȏɏƤ ǂ௅ ǔȻ௅ǂțǗñ
ǂȻȖĜȖȻǝ

ǝ ǰ� [ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈñ
sĆÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ȢŠĆ �ƯƟȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ
wƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ
ƯĮ �ĆȈƯǑǺȈ :¥ÐƅĆȈǝǳ FƟ �ȏųđĹ =ƽȏƤȘ
ųƭ _đāųđரªƓ ªƭā xđƭªųȘȘªƭçđ DųȘǟªƭųç
YųȲđȏªȲɏȏđó ĆöŨȢĆö Ðல �¥ǿǿல }¥லƅƯǿ ¥Ɵö
�ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀó ǂȲȻĜțȖǝ \Ć஦Ü¥ȈȢƅĆ
ɀǑƯƟ }லƟĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ wÜŠƯƅ¥ǿȈ oǿĆȈȈó
Ȼ௅ǂȖǝ

ǝ ǰ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö [ŨƅƅĆƟ¥ǿŨ¥Ɵ
[¥öƟĆȈȈ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯǝǳ
IƭȲđȏƭªȲųƽƭªƓ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ Ȳūđ �ƓªȘȘųçªƓ
�ȏªāųȲųƽƭ Ȼņó ƟƯǝ ǂ ǔȻ௅ǂȖǗñ ȖĔĜǂ௅Ĕǝ

ǝ ǰ�ƟŨ஢ĆǿȈ¥ƅ AŨȈȢƯǿல ¥Ɵö \Ć஦ wǑ¥ŨƟǺȈ
FƟöŨ¥Ɵ o¥ȈȢñ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ SƟƯ஦ƅĆöŊĆ ŨƟ
\¥Šɀ¥ �ŠǿƯƟŨÜƅĆȈǝǳ FƟ �ƭȲųǶɏųȲųđȘ ªƭā
�ƓªȘȘųçªƓ �ȏªāųȲųƽƭȘ ųƭ YªȲųƭ �Ƥđȏųçªó
ĆöŨȢĆö Ðல �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿö ¥Ɵö \ŨÜƯƅ¥
[ŨƅƅĆǿó ĔțĜǂ௅Ȳǝ �ŠŨÜŠĆȈȢĆǿñ �ŨƅĆலó
Ȼ௅ǂĔǝ

U¥ǿ¥ó Q¥ŨƖĆǝ �ūȏųȘȲųªƭ �đ஻ȲȘ Ĺƽȏ �ோȲđçȘü �ȏȲ
ªƭā YųȲɏȏŕீ ųƭ �ƽƓƽƭųªƓ _đ஻ųçƽǝ \ƯȢǿĆ
)¥ƖĆñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ \ƯȢǿĆ )¥ƖĆ oǿĆȈȈó
Ȼ௅௅Ĕǝ

Ȼț



�Ơ÷Ȁć஧ U¦ũȀ÷ó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗǳ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó [ŨŊɀĆƅǝ �ோȲđç �ūƽɏŕūȲ
ªƭā �ɏƓȲɏȏđǝ \ƯǿƖ¥Ɵñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ
aƁƅ¥ŠƯƖ¥ó ǂƧțȲǝ

ó Ćöǝ �đȘȲųƤƽƭųƽȘ āđ Ɠª ªƭȲųŕɏª ǟªƓª×ȏªǭ
xđçƽŕųāƽȘ ǟƽȏ =ȏªீ �ƭāȏēȘ āđ eƓƤƽȘ
ūªçųª ǐŌɁŌǝ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ðல UŨÐǿ¥öƯ wŨƅ஢¥
;¥ƅĆ¥Ɵ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥
-ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅ǂǂǝ

[¥஽஽ƯÜÜƯó �ƟŊĆƅƯǝ YųƭŕɏųȘȲųç �ūđƽȏųđȘ ųƭ
+ªƭȲđ ªƭā Ȳūđ DɏƤªƭųȘȲȘü |ȲɏāųđȘ ƽĹ
Yªƭŕɏªŕđ ªƭā IƭȲđƓƓđçȲɏªƓ DųȘȲƽȏீ ųƭ YªȲđ
_đāųđரªƓ ªƭā 0ªȏƓீ xđƭªųȘȘªƭçđ IȲªƓீǝ
UĆŨöĆƟñ �ǿŨƅƅó ǂƧƧȲǝ

[Ü\¥ƅƅலó sƯÐĆǿȢ -ǝ ǰ}ŠĆ �ƯɀƟÜŨƅ ƯĮ }ǿĆƟȢ
¥Ɵö �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ �ŨÐƅĆȈǝǳ �ūđƽƓƽŕųçªƓ |Ȳɏű
āųđȘ ȻȖ ǔǂƧțțǗñ Ȼ௅ņĜȻȖǝ

[ĆƟöŨĆȢ¥ó :ǿ¥ல ;ĆǿƱƟŨƖƯ öĆǝ DųȘȲƽȏųª
đçƓđȘų¬ȘȲųçª ųƭāųªƭªǝ -öŨȢĆö Ðல QƯ¥ǦɀūƟ
;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ oƯǿǿɨ¥ó
ǂƧƧȲǝ

[Ũż¥ƟŊƯȈó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆǝ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽǝ [Ć஭ŨÜƯ
�ŨȢலñ )ŨĆŊƯ UƯǑĆ஽ )¥஢¥ƅƯȈó ǂț௅Ȗǝ

[ƯƅŨƟ¥ó :ǿ¥ல �ƅƯƟȈƯ öĆǝ �Ƕɏų çƽƤųđƭðª ரƭ
ரƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠª Ɠđƭŕɏª �ªȘȲđƓƓªƭª ீ
_đ஻ųçªƭªǝ Qɀ¥Ɵ o¥ÐƅƯȈó ǂŁŁŁǝ

[ɀǿŨƅƅƯ ;¥ƅƅĆŊƯȈó �ĆǿƱƟŨÜ¥ǝ ǰ-Ɵ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ
ல ĆƟ Ü¥ȈȢĆƅƅ¥ƟƯñ Ćƅ öŨƯȈ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟƯ ĆƟ
ƅƯȈ öŨȈÜɀǿȈƯȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ öĆ Ć஢¥ƟŦ
ŊĆƅŨ஽¥ÜŨƱƟǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ çɏƓȲɏȏª ƭ¬ūɏªȲƓ
ņǂ ǔȻ௅ǂ௅Ǘñ ȻƧȖĜȲǂțǝ

\ĆȈ஢ŨŊó [¥ǿȢŨƟ �ɀȈȢŨƟǝ IāđƽƓƽŕீ ªƭā Iƭű
ǶɏųȘųȲųƽƭü �ūđ �ƽȏƓā ƽĹ Ȳūđ �đƭȘƽȏȘ ųƭ
0ªȏƓீ _đ஻ųçƽǝ \Ć஦ A¥஢ĆƟñ �¥ƅĆ �ƟŨŦ
஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅௅Ƨǝ

aǺsƯɀǿƁĆ �ƯலƅĆó [¥ǿżƯǿŨĆǝ ǰ� �ƯƟ஢ĆǿȈ¥ȢŨƯƟ¥ƅ
aǑĆƟĆǿñ ȢŠĆ sŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ o¥ǿ¥öŨŊƖ ƯĮ
QƯŠƟ ǂñǂǝǳ FƟ � �ƽƤǟªƭųƽƭ Ȳƽ xūđȲƽȏųç
ªƭā xūđȲƽȏųçªƓ �ȏųȲųçųȘƤó ĆöŨȢĆö Ðல
�¥ƅȢĆǿ QƯȈȢ ¥Ɵö�ĆƟöல aƅƖȈȢĆöó ț௅ĜȖƧǝ
�ŨƅĆல Ȟ wƯƟȈó Ȼ௅௅Ĕǝ

aƅƖƯȈó :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆǝ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭű
ŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªǝ -öŨȢĆö Ðல �ȈÜĆƟȈŨƱƟ
AĆǿƟ§ƟöĆ஽ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ¥Ɵö[ŨŊɀĆƅ
UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅Ȳǝ

o¥ǿöƯó aȈ஢¥ƅöƯǝ �ūđ eȏųŕųƭȘ ƽĹ _đ஻ųçªƭ
�ªȲūƽƓųçųȘƤǝ �ƟƟ �ǿÐƯǿñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ
[ŨÜŠŨŊ¥Ɵ oǿĆȈȈó Ȼ௅௅țǝ

oĆǿÜŨ஢¥ƅó �ǝ SĆŨȢŠǝ |ȲɏāųđȘ ųƭ xđƭªųȘȘªƭçđ
>ȏªƤƤªȏǝ �¥ǿƖŨƟȈȢĆǿñ �ȈŠŊ¥ȢĆó Ȼ௅௅ņǝ

oƯƅƅƟŨȢ஽ó �லȈŠ¥ǝ ǰaƅö �ƯǿöȈ ¥Ɵö ȢŠĆ \Ć஦
�Ưǿƅöñ UŨÐĆǿ¥ƅ -öɀÜ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ȢŠĆ
:ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟȈ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ ǔǂŁȲțŦǂț௅ǂǗǝǳ
�ȏªƭȘªçȲųƽƭȘ ƽĹ Ȳūđ xƽீªƓ DųȘȲƽȏųçªƓ
|ƽçųđȲீ ȻȖ ǔȻ௅ǂȖǗǝ

sɀŨ஽ �¥ƫɀƅȈó [ƱƟŨÜ¥ǝ 0Ɠ ūɏđūɏđȲƓªȲƽƓƓų
çƽƤƽ āųȘçɏȏȘƽ ȘųƭçȏēȲųçƽ đƭ đƓ ǟȏƽçđȘƽ
đரªƭŕđƓųோªāƽȏ ƭƽரƽūųȘǟªƭƽ āđƓ ȘųŕƓƽ ��Iǝ
sƯƖĆñ �ɀƅ஽ƯƟŨó Ȼ௅௅Ƨǝ

w¥Š¥ŊɨƟó :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆǝ sȘªƓƤƽāųª
çūȏųȘȲųªƭªǝ [Ć஭ŨÜƯñ oĆöǿƯ aÜŠ¥ǿȢĆó
ǂŁĔȲǝ

ǝ =ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ü �ƽƽƌ ȫþ xūđȲƽȏųç
ªƭā _ƽȏªƓ sūųƓƽȘƽǟūீǝ -öŨȢĆö Ðல �Š¥ǿƅĆȈ
-ǝ )ŨÐÐƅĆ ¥Ɵö �ǿȢŠɀǿ Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟǝ
w¥ƟȢ¥ :Ćñ wÜŠƯƯƅ ƯĮ �ƖĆǿŨÜ¥Ɵ sĆȈĆ¥ǿÜŠó
ǂƧțƧǝ

ǝ =ƓƽȏđƭȲųƭđ �ƽāđ஻ü IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭȘ ªƭā
IƭāųçđȘǝ -öŨȢĆö Ðல �ǿȢŠɀǿ Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟ
¥Ɵö �Š¥ǿƅĆȈ -ǝ )ŨÐÐƅĆǝ w¥ƅȢ U¥ƁĆ �ŨȢலñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �Ȣ¥Šó ǂƧĔȻǝ

ǝ�ƽƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª çȏųȘȲųªƭªǝ -öŨȢĆö
Ðல [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ
�\�[ó ǂƧĔțǝ

ǝ �āųçųƽƭđȘþ �ǟēƭāųçđ ª Ɠª ǟƽȘȲųƓƓª ீ
0Ƈđȏçųçųƽ çƽȲųāųªƭƽǝ -öŨȢĆö Ðல �ǿȢŠɀǿ
Qǝ aǝ �ƟöĆǿȈƯƟǝ [Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧȲǝ

w¥ɀƟöĆǿȈó \ŨÜŠƯƅ¥Ȉǝ ǰ� )¥ǿƁ UŨŊŠȢñ sĆ஗ĆÜŦ
ȢŨƯƟȈ ƯƟ aÐȈŨöŨ¥Ɵ ŨƟ [ĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥ǝǳ
�ƽȏƓā �ȏçūªđƽƓƽŕீ ȲȲó ƟƯǝ Ȼ ǔȻ௅௅ǂǗñ
ȻȻ௅ĜȲțǝ

ȻȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

wÜŠ஦¥ƅƅĆǿó QƯŠƟ :ǿĆöĆǿŨÜƁǝ � >ɏųāđ Ȳƽ
`ªű ūɏªȲƓ Yªƭŕɏªŕđ _ªƭɏȘçȏųǟȲȘ DđƓā
ųƭ �ƭųȲđā |ȲªȲđȘ xđǟƽȘųȲƽȏųđȘǝ �ĆǿƁĆƅĆலñ
�Ü¥öĆƖல ƯĮ �ƖĆǿŨÜ¥Ɵ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ AŨȈŦ
ȢƯǿலó Ȼ௅௅ǂǝ

wĆƅƅó �¥ǿǿல )ǝ ǰoĆǿŠ¥ǑȈ Ưɀǿ UƯǿöó ;Ưöó Š¥Ȉ
:ƯǿŊƯȢȢĆƟ [Ćǝǳ FƟ �ūđ �ƽƭǶɏđȘȲ �ƓƓ
eரđȏ �ŕªųƭó ĆöŨȢĆö Ðல wɀȈ¥Ɵ wÜŠǿƯĆöĆǿó
ǂĔǂĜȻ௅Łǝ �ǿŨŊŠȢƯƟ Ȟ oƯǿȢƅ¥Ɵö Ȟ }ƯǿƯƟȢƯñ
wɀȈȈĆ஭ �Ü¥öĆƖŨÜ oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂ௅ǝ

wƟலöĆǿó QƯƟ sǝ �ȏųȲųƭŕ Ȳūđ |çđƭđ ƽĹ |ǟđªƏƭŕü
�ūđƽȏųđȘ ƽĹ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ Ȳūđ YªȲđ IȲªű
Ɠųªƭ xđƭªųȘȘªƭçđǝ wȢ¥ƟĮƯǿöñ wȢ¥ƟĮƯǿö
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǝ

wƯƅ¥ƟƯó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆó Ćöǝ +ƽçɏƤđƭȲƽȘ Șƽ×ȏđ
ǟƽƓŶȲųçª ƓųƭŕɼŶȘȲųçª đƭ DųȘǟªƭƽªƤēȏųçª
ǢǐőƵɊűǐğ௓௓Ǧǝ [¥öǿŨöñ �ƯƟȈĆżƯ wɀǑĆǿŨƯǿ
öĆ FƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈ �ŨĆƟȢū஖Ü¥Ȉó ǂƧƧǂǝ

}¥஢§ǿĆ஽ó )¥஢Ũöǝ ǰ\¥ƖŨƟŊ ȢŠĆ }ǿŨƟŨȢலñ :ǿƯƖ
FöĆƯƅƯŊŨĆȈ ƯĮ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ȢƯ )Ũ¥ƅĆÜȢŨÜȈ
ƯĮ sĆÜĆǑȢŨƯƟ ŨƟ �ƯƅƯƟŨ¥ƅ \¥Šɀ¥ }Ć஭ȢȈó
ǂŁņȖŦǂȖȖǂǝǳ �ƽƓƽƭųªƓ YªȲųƭ �Ƥđȏųçªƭ
xđரųđழ Ƨó ƟƯǝ ǂ ǔȻ௅௅௅Ǘñ ȻǂĜņȖǝ

ǝ �ūđ IƭரųȘų×Ɠđ �ªȏü IƭāųŕđƭƽɏȘ
+đரƽȲųƽƭȘþ +ųȘçųǟƓųƭđþ ªƭā +ųȘȘđƭȲ ųƭ
�ƽƓƽƭųªƓ _đ஻ųçƽǝ wȢ¥ƟĮƯǿöñ wȢ¥ƟĮƯǿö
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂǂǝ

ǝ ǰ� �¥ƟƟĆö wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ�ĆƟȢɀǿல
�ŨÐƅŨÜ¥ƅ }Ć஭Ȣ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅñ }ŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ
ƯĮ wƯƅƯƖƯƟǝǳ 0ȲūƭƽūųȘȲƽȏீ ț௅ó ƟƯǝ ņ
ǔȻ௅ǂȲǗñ ȖŁƧĜțȻǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈó :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ
wÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ɵö ȢŠĆ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ
�ƯƅƯƟŨ¥ƅ [Ć஭ŨÜƯǝǳ �ūđ �ƤđȏųçªȘ Ȗ௅ó ƟƯǝ
Ȼ ǔȻ௅ǂȲǗñ Ȼ௅ȲĜȲŁǝ

}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó AĆǿĈƟöŨǿ¥ǝ ǰU¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ
Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅ Üƅ§ȈŨÜ¥ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ñ
ĆȈȢɀöŨƯ ல ĆöŨÜŨƱƟ ÜǿūȢŨÜ¥ öĆƅ �ǿȢĆ öĆ
ƅ¥ ƅĆƟŦ Ŋɀ¥ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ öĆ :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ
öĆ aƅƖƯȈǝǳ oŠ) öŨȈȈǝó �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö
�ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ [¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǝ

}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó AĆǿĈƟöŨǿ¥ó ¥Ɵö QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ
�¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈǝ ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉñ Ćƅ -஢¥ƟŊĆƅŨ¥ǿŨƯ
Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ
}ƯƅĆöƯ ǔ[ȈȈ ȲŁŦȻȻǗǝǳ xđரɏđ āȊūųȘȲƽųȏđ
đççƓēȘųªȘȲųǶɏđ ǂǂȲó ƟƯȈǝ ȲŦņ ǔȻ௅ǂĔǗñ țŁțĜ
ĔƧǝ

}ǿĆ஭ƅĆǿó sŨÜŠ¥ǿö �ǝ ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ [ƯɀȢŠȈ ƯĮ
�¥ÐĆȈñ �ŠǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ȢŨƯƟ Ðல �ŠŨƅöǿĆƟ ŨƟ
\Ć஦ wǑ¥ŨƟǝǳ FƟ �ūɏȏçū ªƭā �ƽƤƤɏƭųȲீ
ǐɊ௓௓űǐȫ௓௓ü |ȲɏāųđȘ ųƭ Ȳūđ DųȘȲƽȏீ ƽĹ
=Ɠƽȏđƭçđ ªƭā `đழ |ǟªųƭó ŁņƧĜȖņǝ sƯƖĆñ
-öŨ஽ŨƯƟĆ öŨ wȢƯǿŨ¥ Ć UĆȢȢĆǿ¥Ȣɀǿ¥ó ǂƧĔȖǝ

�¥Ɵ -ƟŊĆƟó QƯŠƟǝ |ųȘȲđȏȘ ªƭā �ȏƽȲūđȏȘ ƽĹ Ȳūđ
�ƽƤƤƽƭ YųĹđü Ȳūđ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ªƭā
Ȳūđ �ƽȏƓā ƽĹ Ȳūđ YªȲđȏ _ųāāƓđ �ŕđȘǝ
oŠŨƅ¥öĆƅǑŠŨ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ oĆƟƟȈலƅ஢¥ƟŨ¥
oǿĆȈȈó Ȼ௅௅Ĕǝ

¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó ;ɭƟȢĆǿǝ �ȏųđĹđ āđȏ ųƭāųªƭųȘçūđƭ
`ƽ×ųƓųȲ´Ȳ ªɏȘ `đɏȘǟªƭųđƭ ªƭ WªȏƓ �
ɏƭā sūųƓųǟǟ II ɏƤ āųđ _ųȲȲđ āđȘ ǐȫ
TªūȏđūɏƭāđȏȲȘǝ [ɀƟŨÜŠñ Sƅ¥ɀȈ sĆƟƟĆǿó
ǂƧȖ௅ǝ

¡ɀƅ¥ŨÜ¥ ;§ǿ¥ȢĆó sƯƖ§Ɵǝ YƽȘ ńªƭçųȘçªƭƽȘ ீ
Ɠª ųƤǟȏđƭȲª đƭ _ē஻ųçƽ đƭ đƓ ȘųŕƓƽ ��Iǝ
[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ oĆöǿƯ sƯÐǿĆöƯó ǂƧȲƧǝ

¡஦¥ǿȢżĆȈó aȢȢƯǝ ǰ[ĈȢƯöƯȈ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ ல
¥ǑǿĆƟöŨ஽¥żĆ öĆ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥
-ȈǑ¥ƫ¥ñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝǳ FƟ
0Ɠ �ƽƓđŕųƽ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽü |ŶƭȲđȘųȘ āđ
ūųȘȲƽȏųªȘþ ƓđƭŕɏªȘ ீ çɏƓȲɏȏªȘó ĆöŨȢĆö Ðல
-ȈȢŠĆǿ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ ¥Ɵö oŨƅ¥ǿ [§லƟĆ஽ó
ǂȖņĜȻ௅Ȳǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ -öŨȢƯǿŨ¥ƅ ;ǿɀǑƯ
)ĆȈȢŨĆƖǑƯȈó Ȼ௅ǂțǝ

ȻĔ



�ɁȀȀćƠȣȟ�ưƠȣȀũÑɁȣũưƠ
AĆǿĈƟöŨǿ¥ȟ}ĈƅƅĆ஽ȟ\ŨĆȢƯóȟǰU¥ȢŨƟŨö¥öóȟȢǿ¥öŨÜŨƱƟȟÜƅ§ȈŨÜ¥ȟலȟƭƽரªȯȏªȲųƽȯĆƟȟĆƅȟFƖǑĆǿŨ¥ƅȟ
�ƯƅĆŊŨƯȟöĆȟƅ¥ȟw¥ƟȢ¥ȟ�ǿɀ஽ȟöĆȟw¥ƟȢŨ¥ŊƯȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯȞȟU¥ȢŨƟŨȢலóȟ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅȟ}ǿ¥öŨȢŨƯƟóȟ
¥ƟöȟƭƽரªȯȏªȲųƽȯ ŨƟȟȢŠĆȟ FƖǑĆǿŨ¥ƅȟ�ƯƅƅĆŊĆȟƯĮȟw¥ƟȢ¥ȟ�ǿɀ஽ȟöĆȟw¥ƟȢŨ¥ŊƯȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳȟ
TeY�0YȯȻȟǔȻ௅ǂƧǗñȟȲ௅ŦŁŁǝȟ)aFñȟǂ௅ǝȻǂĔȻŁȞżƯƅÜĆƅǝ஢ȻŨ௅ǝĔŁ௅Łǝ

\ưȣć
}ŠŨȈȟÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȟŨȈȟǑ¥ǿȢȟƯĮȟ¥ȟƅ¥ǿŊĆǿȟöŨ¥ƅƯŊɀĆȟƯĮȟȢŠǿĆĆȟ¥ǿȢŨÜƅĆȈȟ¥ƟöȟƯƟĆȟǿĆȈǑƯƟöŨƟŊȟǑŨĆÜĆȟ
ȢŠ¥ȢȟĮƯǿƖȟȢŠĆȟÜɀǿǿĆƟȢȟŨȈȈɀĆȟƯĮȟTeY�0Yǝȟ}ŠĆȟƯȢŠĆǿȟÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈȟ¥ǿĆȟǰ:ǿƯƖȟȢŠĆȟ0ǟųȘȲƽƓªđȯ
đȲȯ0ரªƭŕđƓųªȯǔÜǝȟǂŁņ௅ǗȟȢƯȟȢŠĆȟ0ȘǟđƇƽȯāųரųƭƽȯǔǂț௅ȖǗñȟFƟöŨ¥ƟȟU¥ȢŨƟŨȈȢȈȟ¥Ɵöȟ\¥Šɀ¥ȢƅȟǿĆƅŨŊŨƯɀȈȟ
ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆȟ¥ȢȟȢŠĆȟ�ƯƅƅĆŊĆȟƯĮȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳȟÐலȟ�ƟöǿĆ஦ȟU¥ŨǿöȟǔǑǑǝȟȻŦȻĔǗȟ¥Ɵöȟǰ\ƯǿöŨÜȟ;ƯöȈȟ
ŨƟȟ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅȟ)ǿĆȈȈñȟ+đȯāųųȘȯªȏçȲƽųȘȯÐலȟ�ǝȟ;ǝȟ�ǿɀƟŨɀȈǳȟÐலȟ�ǿȈĆƟŨŨȟ�ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠȟǔǑǑǝȟ
ŁȖŦȖǂǗǝȟ }ŠĆȟǿĆȈǑƯƟȈĆȟǑŨĆÜĆȟŨȈȟǰ�ĆலƯƟöȟ-ɀǿƯǑĆóȟÐĆலƯƟöȟȢŠĆȟsĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆóȟÐĆலƯƟöȟȢŠĆȟ
�ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǳȟÐலȟ�ƅĆż¥ƟöǿƯȟ�ƯǿƯƅĆɀȟǔǑǑǝȟȖȲŦȖȖǗǝ



H�ǒĹţĹÙ�ÙÖ ǒƵ�ÙĹÂĹųţ Âő�ƽĹÂ� Ҋ ĤĭͿ� Ŗ�ūćĭ èţ
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AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣư

�«ȳĒĂȐ­ȳŴè« �e`����

�ÑȉȣȀ¦Ýȣ
}ŠŨȈ ¥ǿȢŨÜƅĆ ƯகĆǿȈ ¥ ƟĆ஦ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢Ć ƯƟ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ aƟ
ȢŠĆ ƯƟĆ Š¥Ɵöó ŨȢ ȈȢɀöŨĆȈ ŠŨȢŠĆǿȢƯ ŨƟĆöŨȢĆö ȈƯɀǿÜĆȈ ¥Ɵö Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈȔ ƯƟ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿó ŨȢ
ǿĆŨƟȢĆǿǑǿĆȢȈ ȈƯƖĆ ஦ĆƅƅŦƁƟƯ஦Ɵ Į¥ÜȢȈǝ F ஦Ũƅƅ ŠŨŊŠƅŨŊŠȢ ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ǑɀǿǑƯȈĆ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ ŨƟ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȢŠĆ öĆ஢ĆƅƯǑƖĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ÜƯɀǿȈĆȈ Ȣ¥ɀŊŠȢ ȢŠĆǿĆó Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿƅல ȢŠƯȈĆ Ð¥ȈĆö ƯƟ
ȢŠĆ ƭƽரª ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘđƭȘųȘǝ FƟöĆĆöó ĮƯǿ ĹŨ¥ǿȈ ¥ǿǿŨ஢ŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ \Ć஦ �Ưǿƅöó ȢŠĆ Ć஭¥ƖǑƅĆ ƯĮ
ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢŨĆȈ ¥Ɵö ÜƯƅĆŊŨƯȈ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆல Š¥ö ȈȢɀöŨĆö ȢŠĆƖȈĆƅ஢ĆȈ ஦¥Ȉ ȢŠĆ ƯƟĆ ȢŠĆல ஦ĆǿĆ
ƖƯȈȢ Į¥ƖŨƅŨ¥ǿ ஦ŨȢŠǝ }ŠĆ ÜƯǿƟĆǿȈȢƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆȈĆ ȈȢɀöŨĆȈ ஦ĆǿĆ ȢŠĆ ǑĆö¥ŊƯŊŨÜ¥ƅ ǿĆĮƯǿƖȈ Ðல
ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆல ĮƯƅƅƯ஦Ćö ÜƅƯȈĆƅல ĮƯǿ ȢŠĆŨǿ
Ŋǿ¥ƖƖ¥ȢŨÜ¥ƅ ¥Ɵö öŨö¥ÜȢŨÜ ŨöĆ¥Ȉǝ \ĆÐǿŨż¥ ஦¥Ȉ ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ ȢŠĆ
wǑ¥ƟŨȈŠ �¥ȢŠƯƅŨÜ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖ Į¥஢ƯɀǿĆö Ðல ȢŠĆ �ǿƯ஦Ɵǝ FƟ ȢŠŨȈ ¥ǿȢŨÜƅĆó F ஦Ũƅƅ ¥Ɵ¥ƅலȈĆ Ȣǿ¥ÜĆȈ
ƯĮ ȢŠŨȈ ƭƽரª ȏªȲųƽ ŨƟ ȢŠĆ ஦ƯǿƁȈ ƯĮ ȢŠĆ ĹŨ¥ǿȈ ¥Ɵö ȈȢɀöĆƟȢȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ

ÌÌÌ

Iƭ ƤųđçȲƓªƤªƭȲƓų ȲƓªƤªȲųƓųோȲƓų ீūɏǶɏųƤƤª
ƤųđçȲƓªƤªƭȲƓų ஻ƽçūųǶɏªƓǶɏªɏųȲƓ ீçđƭçª ரđƓ ųȲđçū
ȲƓªƤƽçūųɏªþ ீɏªƭ ீƭ ȲƓªƤªȲųƓųோȲƓų çđƭçª đƓđɏųƓƽƭųǭ

Ě :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ǂ

Ì �Ŋǿ¥öĆ஽ÜƯ ¥ƅ ĆǦɀŨǑƯ öĆ s-UF�wŦQaU�-Uó ¥ƅ )ǿǝ [¥஭ŨƖ sŨŊ¥ɀ஭ó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ¥ ƅƯȈ öƯȈ öŨÜȢ¥ƖŨƟ¥öƯǿĆȈ
¥ƟƱƟŨƖƯȈó ƅ¥Ȉ ÜƯƖɀƟŨÜ¥ÜŨƯƟĆȈ ல ÜƯƖĆƟȢ¥ǿŨƯȈ ¥ƅ ¥ǿȢūÜɀƅƯȔ ¥ƅ )ǿǝ QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ �¥ƫƯȈó ƖŨ öŨǿĆÜȢƯǿ öĆ }ĆȈŨȈ
ǔǰU¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥óǳ [¥öǿŨöñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ [¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǗó öƯƟöĆ ȈĆ
ǑǿĆȈĆƟȢƱ ɀƟ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ ஢ĆǿȈŨƱƟ öĆ ĆȈȢĆ ȢĆ஭ȢƯó ȈɀȈ ÜƯƟȈĆżƯȈ ல ÜƯƖĆƟȢ¥ǿŨƯȈǝ o¥ǿ¥ ĆȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯó ƅ¥Ȉ ÜŨȢ¥Ȉ ȈĆ Š¥Ɵ
ƖƯöĆǿƟŨ஽¥öƯȔ ƅ¥Ȉ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈó öĆƅ ƅ¥ȢūƟ ல öĆƅ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅó ȈƯƟ öĆ ƅ¥ ¥ɀȢƯǿ¥ó ¥ ƖĆƟƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ŨƟöŨǦɀĆ ƅƯ ÜƯƟȢǿ¥ǿŨƯǝ

ǂ ǰ[ɀÜŠ¥Ȉ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ Š¥லó ÜƯƖƯ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ §ǿÐƯƅĆȈ ஗ƯǿŨöƯȈ ல öĆ §ǿÐƯƅĆȈ ĹɀȢ¥ƅĆȈó ல ¥Ȉū Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ƅ¥
Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ ĆȈ ÜƯȈ¥ öŨŊƟ¥ öĆ öĆȈĆ¥ǿȈĆóǳ Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªó ƖȈǝ
�ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ȻțŁǿǝ

Ȳ௅



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

9ţǒƵűÙǧÂÂĹųţ
U¥ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ ƅ¥ȢŨƟ¥ ĮɀĆ Ćƅ ª஻ųȘ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ĆƟ -ɀǿƯǑ¥ öĆȈöĆ ƅ¥ �ƟȢŨŊɭĆö¥ö
Š¥ȈȢ¥ Ćƅ sĆƟ¥ÜŨƖŨĆƟȢƯ லó ¥ƅ öĆȈÜɀÐǿŨǿȈĆ Ćƅ \ɀĆ஢Ư [ɀƟöƯó ĆȈȢĆ ƟƯ ĮɀĆ ƅ¥ Ć஭ÜĆǑÜŨƱƟȔ ¥Ȉūó ǑƯÜƯȈ
¥ƫƯȈ öĆȈǑɀĈȈ öĆ ǦɀĆ ĮɀĆǿ¥ ȈƯƖĆȢŨöƯ Ćƅ ŨƖǑĆǿŨƯ ƖĆ஭ŨÜ¥ó Ćƅ Ɩ¥லƯǿ öĆ [ĆȈƯ¥ƖĈǿŨÜ¥ó ȈĆ ÜƯƖĆƟ஽Ʊ
¥ ŨƖǑ¥ǿȢŨǿ ɀƟ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ öĆ ȢŨǑƯ ĆɀǿƯǑĆƯ ¥ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ǦɀĆ ÜƯƖǑǿĆƟöū¥ öĆȈöĆ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ
Ð§ȈŨÜ¥Ȉ Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ǑǿŨƖĆǿ ÜƯƅĆŊŨƯ öĆ ¥ǿȢĆȈ ல Ư஖ÜŨƯȈ ÜǿĆ¥öƯ ǑƯǿ Ĺ¥ல oĆöǿƯ öĆ ;¥ƟȢĆ ǔøǂŁȖȻǗó w¥Ɵ
QƯȈĈ öĆ ƅƯȈ \¥Ȣɀǿ¥ƅĆȈ ǔÜ¥ǝ ǂŁȻțǗóȻ öƯƟöĆ Ĺ¥ல �ǿƟ¥ƅöƯ öĆ �¥ȈȈ¥ÜŨƯ ǔøǂŁņȻǗ Š¥Ðǿū¥ ŨƖǑ¥ǿȢŨöƯ
ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ Ü§ȢĆöǿ¥ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö ĆƟ Ćƅ \ɀĆ஢Ư [ɀƟöƯǝȲ

UƯȈ ǿĆȈɀƅȢ¥öƯȈ Ȉ¥ȢŨȈĮ¥ÜȢƯǿŨƯȈ öĆ ¥ǦɀĆƅƅ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ Š¥Ðǿū¥Ɵ ¥ƟŨƖ¥öƯ ¥ ƅƯȈ ƖŨȈŨƯƟĆǿƯȈ ¥
ǑǿƯȈĆŊɀŨǿ ÜƯƟ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀலĆƟöƯ ɀƟ Ƕ�ƯƅĆŊŨƯ [¥லƯǿǺ ǦɀĆ ƅƯŊǿƱ
ĮƯǿƖ¥ƅŨ஽¥ǿȈĆ ĆƟ ǂŁȲțñ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó
ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ ǦɀĆ ǿĆȈɀƅȢ¥ ĮɀƟö¥ÜŨƯƟ¥ƅ ல ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ ĆƟ ƅ¥ ŠŨȈȢƯǿŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó ÜƯƖƯ
ÜɀƅƖŨƟ¥ÜŨƱƟ öĆ ɀƟ ƖĆȈȢŨ஽¥żĆ ƟƯ஢ƯŠŨȈǑ¥ƟƯ öƯƟöĆ ƅƯŊǿ¥ǿƯƟ ÜƯĆ஭ŨȈȢŨǿ ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɀ¥Ȉ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟĆȈ
Üƅ§ȈŨÜ¥Ȉ ல ÜǿŨȈȢŨ¥Ɵ¥Ȉ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ƖĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝ wɀ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ Š¥ ǦɀĆö¥öƯ ǿĆ஗Ćż¥ö¥ ĆƟ
ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈȔņ ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó Ćƅ ȢĆƖ¥ó ƅĆżƯȈ öĆ ¥ŊƯȢ¥ǿȈĆó ȈĆ ĆƟǿŨǦɀĆÜĆ Ü¥ö¥ ¥ƫƯǝ

-ȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯ ǑǿĆȈĆƟȢ¥ ɀƟ¥ ƟɀĆ஢¥ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢¥ó ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ öĆȈÜɀÐǿŨƖŨĆƟȢƯ öĆ ĮɀĆƟȢĆȈ
öƯÜɀƖĆƟȢ¥ƅĆȈ ல Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨȢƯȈ Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ ŨƟĈöŨȢƯȈó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ ǿĆŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ÜŨƱƟ öĆ ö¥ȢƯȈ
ÜƯƟƯÜŨöƯȈó ல ȈĆ ÜĆƟȢǿ¥ǿ§ ĆƟ ƅƯȈ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆȈ ȢƱǑŨÜƯȈñ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯ ல ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ ǔǂǗȔ
¥ƟȢĆÜĆöĆƟȢĆȈñ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈ çªƓƤđçªç Ư ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ǔȻǗȔ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ
ŠŨȈǑ¥ƟƯȈ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ �� ல ��F ǔȲǗó öƯƟöĆ ȈĆ ¥Ɵ¥ƅŨ஽¥ǿ§ ɀƟ ¥ȈǑĆÜȢƯ ǦɀĆ Š¥ Ǒ¥Ȉ¥öƯ
ÜƯƖǑƅĆȢ¥ƖĆƟȢĆ öĆȈ¥ǑĆǿÜŨÐŨöƯñ ƅ¥Ȉ ÜƯŨƟÜŨöĆƟÜŨ¥Ȉ ĆƟȢǿĆ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ư ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯ
ÜƯƟ Ćƅ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƖĆƟȢĆ ƅ¥ Ƕ�§ȢĆöǿ¥ öĆ UĆலĆȈ ல �§ƟƯƟĆȈǺ Ư )ĆǿĆÜŠƯó ǑĆǿǑĆȢɀ¥ƖĆƟȢĆ
ŨŊƟƯǿ¥ö¥ǝ

�öĆƖ§Ȉó ȈĆ ǿĆ஢ŨȈ¥ǿ§ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈó ĆöɀÜ¥öƯȈ ĆƅƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ĆƟ ƅ¥Ȉ ƖĆżƯǿĆȈ
ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ĆɀǿƯǑĆ¥Ȉ öĆ ƅ¥ ĈǑƯÜ¥ñ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல o¥ǿūȈ ǔņǗó ¥Ȉū ÜƯƖƯ Ćƅ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ öŨö§ÜȢŨÜƯ
ǦɀĆ ȈĆ ɀȢŨƅŨ஽Ʊ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó Ŋǿ¥Ɵ Ǒ¥ǿȢĆ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥öƯ ĆƟ ƅ¥ ƭƽரª ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘȘđƭȘųȘ ǔŁǗóŁ öĆ
ƅ¥ ǦɀĆ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ȈƯƟ öĆɀöƯǿ¥Ȉ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ öĆ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥Ȉ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñț Ŋǿ¥ÜŨ¥Ȉ ¥ ĆȈȢ¥

Ȼ -Ɵ ǿĆ¥ƅŨö¥öó ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ öĆ ȢŨǑƯ ĆɀǿƯǑĆƯ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ó öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ Ð§ȈŨÜ¥ó ƅ¥ ĮɀƟöƱ ĆƟ }Ć஭ÜƯÜƯ Ćƅ
ƖŨȈƖƯ ;¥ƟȢĆ ல Ćƅ ĆȈǦɀĆƖ¥ ȈĆ ǿĆǑŨȢŨƱ ĆƟ ƯȢǿ¥Ȉ Ǒ¥ǿÜŨ¥ƅŨö¥öĆȈó FŊƟ¥ÜŨƯ aȈƯǿŨƯ sƯƖĆǿƯó Yª đƭȘđƹªƭோª āđƓ ƓªȲŶƭ ª
ƓƽȘ ųƭāųƽȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅Ǘó ஭஭Ȕ ȈƯÐǿĆ ;¥ƟȢĆó ஢Ĉ¥ƟȈĆ w¥ǿ¥Š [ǝ �ɀǿƟȈó =ȏªீ sđāȏƽ +đ >ªƭȲđ ªƭā 0ªȏƓீ
0āɏçªȲųƽƭ ųƭ `đழ |ǟªųƭ ǔ�ŠŨÜ¥ŊƯñ UƯலƯƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó ǂƧȲȖǗó ȻƧŦȲƧȔ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ }ǿŨ஢ŨƫƯó ǰ:ǿ¥ல
oĆöǿƯ öĆ ;¥ƟȢĆ ǔǂņĔ௅ǩŦǂŁȖȻǗñ ƅ¥ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥ ல ƅ¥ ĮĆóǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª |ƽçųđāªā 0ȘǟªƹƽƓª āđ DųȘȲƽȏųƽŕȏªĺŶª YųƭŕɼŶȘȲųçª
Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ ȲȻŦȲțǝ

Ȳ QĆǿƱƟŨƖƯ öĆ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª đçƓđȘų¬ȘȲųçª ųƭāųªƭª ǢƤȘǭ _ē஻ųçƽþ ǐŌƵȫǦó Ćöǝ QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥
ǔ[Ć஭ŨÜƯñ :ǝ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟ ல w¥ƟȢŨ¥ŊƯ �ŠŨȢĆó ǂĔȖ௅Ǘó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁȔ Qɀ¥Ɵ öĆ }ƯǿǦɀĆƖ¥ö¥ó +đ ƓƽȘ ரđųƭȲųɷƭ
Ɠų×ȏƽȘ ȏųȲɏªƓđȘ ீ ƤƽƭªȏçūŶª ųƭāųªƭª ǔ[¥öǿŨöñ \ŨÜƯƅ§Ȉ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ǂȖȻȲ ×ǂțǂŁØǗó ƅŨÐǝ ஭஢ó Ü¥Ǒǝ ņȲȔ �ŊɀȈȢūƟ öĆ
�ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó _đƭƽƓƽŕųƽ ńªƭçųȘçªƭƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ [¥ǿū¥ öĆ �ĆƟ¥஢ŨöĆȈó ǂțƧȖǗó Ƨǂǝ

ņ �Ĉ¥ƟȈĆ �ƅĹĆöƯ �Š¥஢ĆǿƯó ǰ�ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª DųȘȲƽȏųª ņ௅ ǔǂƧ௅ȻǗñ
ŁǂȖŦŁȻƧȔ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁó 0Ɠ ǟȏųƤđȏ çƽƓđŕųƽ āđ �Ƥēȏųçªü |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ
-ȈȢɀöŨƯȈ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈó ǂƧņțǗȔ sƯÐĆǿȢ sŨÜ¥ǿöó Yª çƽƭǶɏųȘȲª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥
-ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅௅௅ ×ǂƧņņØǗȔ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ ல �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝ öĆ UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓ āđ
|ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽ ǔ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó [Ĉ஭ŨÜƯñ wĆÜǿĆȢ¥ǿū¥ öĆ sĆƅ¥ÜŨƯƟĆȈ -஭ȢĆǿŨƯǿĆȈó ǂƧƧ௅ǗȔ oŨƅ¥ǿ ;ƯƟ஽¥ƅÐƯó
DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª đāɏçªçųƿƭ đƭ Ɠª ēǟƽçª çƽƓƽƭųªƓ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ[Ć஭ŨÜƯó ǂƧƧ௅Ǘó ǂǂǂŦǂȲņȔ QĆȈɨȈ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ
;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ
�\�[ó ǂƧƧ௅ǗȔ wŨƅ஢Ćǿ[ƯƯƟó ǰ}ŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȢŠĆ -ƖĆǿŊĆƟÜĆ ƯĮ ¥ \Ć஦ \¥Šɀ¥
FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ -ƅŨȢĆ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ ǔǂŁ௅௅ĜǂȖț௅Ǘǳ ǔ}ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó )ɀƁĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó Ȼ௅௅ȖǗó ĆƟȢǿĆ ƯȢǿƯȈǝ

Ł -ƅ ȢĈǿƖŨƟƯ ĮɀĆ ¥Üɀƫ¥öƯ ǑƯǿ [ŨŊɀĆƅ �ƟŊĆƅ -ȈǑ¥ǿ஽¥ }ƯǿǿĆȈó ǰU¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ ƅŨƟŊɭūȈȢŨÜ¥Ȉ ல Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ öĆ �ƟȢƯƟŨƯ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ñ ƅ¥ `ƽரª xªȲųƽ `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘǳ ǔ}ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ɀȢƱƟƯƖ¥ öĆ [¥öǿŨöó ǂƧƧȻǗó ¥Ǧɀū ȈĆ
ɀȢŨƅŨ஽¥ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆĮĆǿŨǿȈĆ ¥ƅ ÜƯƟżɀƟȢƯ öĆ ĆȈȢɀöŨƯȈ ǦɀĆ ȢŨĆƟĆ ÜƯƖƯ Ð¥ȈĆ ¥ \ĆÐǿŨż¥ǝ

ț A¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ Ćƅ Ü¥Ȣ§ƅƯŊƯ Ɩ§Ȉ Ć஭ȢĆƟȈƯ öĆ ƯÐǿ¥Ȉ ƅ¥ȢŨƟ¥Ȉ öĆ ǑƯȈŨÐƅĆ ƯǿŨŊĆƟ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ȈĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥Ð¥ ĆƟ �ƟöǿĆ஦
U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥Ȉ ¥Ɵö �¥ĆȈ¥ǿȈñ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆ¥ǿƟŨƟŊ ¥Ɵö �ŨƅŨƟŊɀ¥ƅŨȈƖ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯȔ �Ɵ FƟ஢ĆƟȢƯǿல

Ȳǂ
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:ŨŊɀǿ¥ ǂñ FŊƅĆȈŨ¥ öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǔ�ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥ó ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǑɀöŨĆǿƯƟ ĆöɀÜ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ĆƟ Ćƅ Ɩ§Ȉ ƖƯöĆǿƟƯ
ȈŨȈȢĆƖ¥ öĆ ƅ¥ ĈǑƯÜ¥ ல ÜƯƟ ŠĆǿǿ¥ƖŨĆƟȢ¥Ȉ öŨö§ÜȢŨÜ¥Ȉ ǦɀĆ ȈɀǑĆǿ¥Ð¥Ɵ ¥ ƅƯȈ Ȣǿ¥Ȣ¥öƯȈ ƖĆöŨĆ஢¥ƅĆȈ ல
ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜƯȈó ö¥ƟöƯ ÜƯƖƯ ǿĆȈɀƅȢ¥öƯ ɀƟ¥ ŊĆƟĆǿ¥ÜŨƱƟ öĆ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ĆǿɀöŨȢƯȈǝ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ
öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ Š¥ǿū¥ Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯóȖ ȈŨĆƖǑǿĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿƯƟ ƅ¥
ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆ ĆȈȢƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈǝĔ )ĆȈ¥ĮƯǿȢɀƟ¥ö¥ƖĆƟȢĆó ƟƯ ȈĆ ŨƟÜƅɀலĆ ¥Ǧɀū Ćƅ ¥Ɵ§ƅŨȈŨȈ ȈƯÐǿĆ ƅƯȈ
ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǑƯǿ ÜɀĆȈȢŨƯƟĆȈ öĆ Ć஭ȢĆƟȈŨƱƟǝ

Ƃ "ő �űőèğĹű Ùè nő�ǒèőűőÂű
U¥ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƱƟ ȈƯÐǿĆ ƅ¥ ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Š¥ ȈŨöƯ ǿĆǑĆȢŨö¥ ĆƟ ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ
ƯÜ¥ȈŨƯƟĆȈó ÜƯƟ ƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ öĆȢ¥ƅƅĆȈ ¥ǑƯǿȢ¥öƯȈ ǑƯǿ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ÜǿƯƟŨȈȢ¥Ȉ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈȔƧ ȈŨƟ
ĆƖÐ¥ǿŊƯó ĆƟ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ��FFF Ĺ¥ல :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ ǔǂțƧȖŦǂȖȖțǗó
ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ǿŨƯó ƟƯȢ¥ǿŨƯ ¥ǑƯȈȢƱƅŨÜƯ ல ǿĆ஢ŨȈƯǿ öĆƅ w¥ƟȢƯ a஖ÜŨƯó ǑǿĆȈĆƟȢ¥Ð¥ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ ǑɀƟȢɀ¥Ŧ
ƅŨ஽¥ÜŨƯƟĆȈó Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ ŨƟĈöŨȢ¥Ȉó ÜƯƟ ŨƟĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ǿĆÜƯǑŨƅ¥öƯ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ǰöƯȈ

ƯĮ U¥ȢŨƟ �ǿŨȢŨƟŊȈ Ðல �ɀȢŠƯǿȈ ƯĮ ȢŠĆ \¥ȢŨ஢Ć \ƯÐŨƅŨȢலóǳ �ƓªȘȘųçªƓ sūųƓƽƓƽŕீ ǂ௅Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ ǂŁ௅ĜǂțƧǝ
Ȗ Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯó |đȏƤƽƭªȏųƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ )ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ )§஢¥ƅƯȈó ǂț௅țǗó ǟȏƿƓƽŕƽǝ
Ĕ wƯÐǿĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ĆƟ Ćƅ ǑǿƯÜĆȈƯ öĆ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ÜŨƱƟó ஢Ĉ¥ƟȈĆ UƯɀŨȈĆ [ǝ �ɀǿƁŠ¥ǿȢó �ūđ

|Ɠųǟǟđȏீ 0ªȏȲūü `ªūɏªű�ūȏųȘȲųªƭ_ƽȏªƓ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ |ų஻ȲđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ_đ஻ųçƽ ǔ}ɀÜȈƯƟñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �ǿŨ஽ƯƟ¥
oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǗȔ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈó :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ wÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ɵö ȢŠĆ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ �ƯƅƯƟŨ¥ƅ
[Ć஭ŨÜƯóǳ �ūđ �ƤđȏųçªȘ Ȗ௅ó ƟɨƖĆǿƯ Ȼ ǔȻ௅ǂȲǗñ Ȼ௅ȲĜȻȲŁǝ

Ƨ U¥ ŨƟ¥ɀŊɀǿ¥ÜŨƱƟ ĮƯǿƖ¥ƅ ȈĆ ǿĆ¥ƅŨ஽Ʊ Ćƅ ț öĆ ĆƟĆǿƯ öĆ ǂŁȲțó öū¥ öĆ ƅ¥ -ǑŨĮ¥Ɵū¥ Ư ஖ĆȈȢ¥ öĆ ƅƯȈ sĆலĆȈ [¥ŊƯȈ öĆ
aǿŨĆƟȢĆȔ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆȈ¥ƅȢ¥ǿ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟ¥ƅó ĆƟ ƅ¥ ÜĆƅĆÐǿ¥ÜŨƱƟ Ǒ¥ǿȢŨÜŨǑ¥ǿƯƟ ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öŨǿŨŊĆƟȢĆȈ
ǑƯƅūȢŨÜƯȈ ல ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜƯȈñ öƯƟ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ǔǂņƧ௅ŦǂŁŁȻǗó ஢ŨǿǿĆல öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ
¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥ ǔǂņțĔŦǂŁņĔǗó ƯÐŨȈǑƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó ல öƯƟ wĆÐ¥ȈȢŨ§Ɵ s¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ ǔǂņƧ௅ŦǂŁņȖǗó ƯÐŨȈǑƯ öĆ
w¥ƟȢƯ )ƯƖŨƟŊƯ ல Ć஭ ǑǿĆȈŨöĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ wĆŊɀƟö¥ �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯȔ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó Ĺ¥ல �ƅƯƟȈƯ öĆ AĆǿǿĆǿ¥
ǔøǂŁțŁǗ ǑǿĆöŨÜƱ Ćƅ ȈĆǿƖƱƟ ŨƟ¥ɀŊɀǿ¥ƅ ல Ćƅ ǿĆĮĆÜȢƯǿŨƯ ȈĆ ĆȈȢǿĆƟƱ ÜƯƟ ɀƟ Ð¥ƟǦɀĆȢĆ ǦɀĆ ƯĹĆÜŨƱ ¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥Ȕ Ĺ¥ல
oĆöǿƯ öĆ sŨ஢Ćǿ¥ ǔȈǝöǝǗ ÜĆǿǿƱ Ćƅ ¥ÜȢƯ ÜƯƟ ƯȢǿƯ ȈĆǿƖƱƟñ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȲȔ
}ƯǿǦɀĆƖ¥ö¥ó +đ ƓƽȘ ரđųƭȲųɷƭ Ɠų×ȏƽȘ ȏųȲɏªƓđȘó ƅŨÐǝ ஭஢ó Ü¥Ǒǝ ņȲȔ �ŊɀȈȢūƟ öĆ �ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó �ūȏƿƭųçª āđ Ɠª sȏƽரųƭçųª
āđƓ |ªƭȲƽ 0ரªƭŕđƓųƽ āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ [¥ǿū¥ öĆ �ĆƟ¥஢ŨöĆȈó ǂțƧȖǗó țĔȔ sŨÜ¥ǿöó Yª çƽƭǶɏųȘȲªó ȲȲŁȈȈǝȔ UĆƱƟĜ
oƯǿȢŨƅƅ¥ ல UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓó ȲĔǝ

ȲȻ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ÜƯǿǑɀƅĆƟȢƯȈ ÐɀƅȢƯȈ öĆ Üɀ¥öĆǿƟƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈó ǦɀĆ ¥Ð¥ǿÜ¥Ɵ ÜƯƖƯ ǿĆȈƖ¥ ல ƖĆöŨ¥ öĆ Ǒ¥ǑĆƅó ǦɀĆ ȈĆ
Ŋɀ¥ǿö¥ǿƯƟ ĆƟ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Üɀ¥ȈŨ öƯȈÜŨĆƟȢƯȈ ¥ƫƯȈó Š¥ȈȢ¥ Ćƅ öĆ ǂȖŁțó ǦɀĆ ȈĆ ƖĆ
ĆƟȢǿĆŊ¥ǿƯƟ Ǒ¥ǿ¥ ĆȈȢĆ ¥ǿÜŠŨ஢Ư öĆ oǿƯ஢ŨƟÜŨ¥óǳǂ௅ ல ǦɀĆ ǿĆȈɀƅȢ¥Ɵ öĆ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ŨƟȢĆǿĈȈñǂǂ

-ƅ ¥ƫƯ öĆ ǂŁȲŁ ĆƟ ǦɀĆ Ćƅ Ɩ¥ǿǦɀĈȈ öĆƅ �¥ƅƅĆ ×�ƯǿȢĈȈØ ȈĆ ǿĆŊǿĆȈƱ ¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó Ćƅ Ć஭ÜĆƅĆƟȢūȈŨƖƯ
ȈĆƫƯǿó öƯƟ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ó ǑǿŨƖĆǿ ஢ŨǿǿĆல ல ǑǿƯȢĆÜȢƯǿ ¥Ɩ¥ƟȢūȈŨƖƯ öĆ ƅƯȈ ŨƟöŨƯȈó
çƽƭȘȲ¬ƭāƽƓđ ǟƽȏ đ஻ǟđȏųđƭçųª đƓ ªǟȏƽரđçūªƤųđƭȲƽ āđ ƓƽȘ ųƭāųƽȘþ ŕȏªƭāđȘ ீ ǟđǶɏđƹƽȘþ ீª đƭ Ɠª
āƽçȲȏųƭª çȏųȘȲųªƭªþ ீª đƭ ȲƽāªȘ ªȏȲđȘ ீ ƽ஦çųƽȘĚǦɀĆ ƅĆȈ ĆƟȈĆƫƱ Ćƅ ஢ĆƟĆǿ¥ÐƅĆ Ǒ¥öǿĆ Ĺ¥ல oĆöǿƯ
öĆ ;¥ƟȢĆ ¥ ǦɀŨĆƟ Ǒ¥ǿ¥ öƯÜȢǿŨƟ¥ǿƅƯȈ öƯȢƱ )ŨƯȈ ÜƯƟÜŨĆƟÜŨ¥ öĆ ĆƅƅƯȈ ல öĆƅ ŨöŨƯƖ¥Ěó ீª đƭ
đƓ ªǟȏƽரđçūªƤųđƭȲƽ đƭ Ɠª ŕȏªƤ¬Ȳųçª đƓ ªƹƽ āđ ǐŌɁőþ ǟƽȏǶɏđ ரđƭųāƽ đƭ ǐŌɁ௓ đƓ ரđƭđȏª×Ɠđ
ǟªāȏđ ńªீ Tɏªƭ ×ȈŨÜØ āđ �ªȘȘªçųƽþ āđ Ɠª ǟȏƽரųƭçųª āđ �ǶɏųȲªƭųªþ ȲƽƤƿ ª Șɏ çɏųāªāƽ đƭȘđƹªȏ
ª ƓƽȘ ƭųƹƽȘ ீ ƇƿரđƭđȘ Ɠª Ɠđƭŕɏª ƓªȲųƭªȔ ƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ Ć஭ÜŨȢ¥ǿƯƟ ¥ Ȉɀ Ć஭ÜĆƅĆƟÜŨ¥ ǦɀĆ
Ɩ¥Ɵö¥ȈĆ ĆöŨ஖Ü¥ǿ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨƯ öĆ ŨƟöŨƯȈ ĆƟ ƅ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó öƯƟöĆ öĆȈöĆ Ćƅ ¥ƫƯ öĆ
ǂŁȻȖ ȢĆƟū¥ ல¥ ƅ¥ ǿĆƅŨŊŨƱƟ ĆöŨ஖Ü¥öƯ ÜƯƟ஢ĆƟȢƯó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ ĆƟ Ćƅ öŨÜŠƯ ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ ƅƯŊǿ¥ȈĆƟ ƅƯȈ
ŨƟöŨƯȈ Ćƅ ¥ǑǿƯ஢ĆÜŠ¥ƖŨĆƟȢƯ ĆƟ ƅ¥ ƅ¥ȢŨƟŨö¥öėǂȻ

U¥ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ĮƯǿƖ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈó ǰƟŨƫƯȈ öĆ öŨĆ஽ ¥ öƯÜĆ ¥ƫƯȈó ŠŨżƯȈ öĆ ƅƯȈ ȈĆƫƯǿĆȈ ல
ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öĆ ƅƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ ǑɀĆÐƅƯȈ Ư ǑǿƯ஢ŨƟÜŨ¥Ȉ öĆ ĆȈȢ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥óǳǂȲ Ð¥żƯ ɀƟ ĆȈǦɀĆƖ¥
ĆɀǿƯǑĆƯ ல ÜƯƟ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯȈ öĆƅ ƅ¥ȢūƟó ȢĆƟöǿū¥ ÜƯƖƯ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö ǦɀĆ ¥ÜÜĆöŨĆǿ¥Ɵ ¥ ƅƯȈ Ü¥ƖǑƯȈ
ǑĆö¥ŊƱŊŨÜƯó żɀǿūöŨÜƯó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ¥ƅ ĆȈȢɀöŨƯ öĆ ƅƯȈ ȢĆ஭ȢƯȈ Ȉ¥Ŋǿ¥öƯȈǝǂņ -ȈȢƯȈ ƯÐżĆȢŨ஢ƯȈó ǦɀĆ ƅƯȈ
ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ǑɀöŨĆǿ¥Ɵ ÜƯƅ¥ÐƯǿ¥ǿ ĆƟ ƅ¥ Ćƅ¥ÐƯǿ¥ÜŨƱƟ ல öŨĮɀȈŨƱƟ öĆ ƯÐǿ¥Ȉ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ
஢ĆǿƟ§Üɀƅ¥Ȉ ல ǑǿĆǑ¥ǿ¥ǿ żɀĆÜĆȈ ல ŊƯÐĆǿƟ¥öƯǿĆȈ öĆ ¥ƅȢƯ ƟŨ஢Ćƅ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ǶsĆǑɨÐƅŨÜ¥ öĆ ŨƟöŨƯȈóǺ ĮɀĆǿƯƟ
Ć஭ǑǿĆȈ¥öƯȈ ȈŨƟ ¥ƖÐ¥ŊĆȈ ǑƯǿ ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈñ

-ƅ �ŨǿǿĆல )ǝ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ó öĆ ÐɀĆƟ¥ ƖĆƖƯǿŨ¥ó öĆżƱ ĮɀƟö¥öƯ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨƯ Üɀல¥
஢ƯÜ¥ÜŨƱƟ ĆȈ öĆ w¥ƟÜȢ¥ �ǿɀ஽ó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ ¥ƅƅū ȈĆ ǿĆÜƯŊŨĆȈĆƟ Š¥ȈȢ¥ ƯÜŠĆƟȢ¥ ŨƟöŨƯȈó
ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ Ȣǿ¥ūöƯȈ öĆ ƅƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó ¥ ƅƯȈ Üɀ¥ƅĆȈ ȈĆ ƅĆȈ
ĆƟȈĆƫ¥ȈĆ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ல ƯȢǿ¥Ȉ ÜŨĆƟÜŨ¥Ȉó ÜƯƟĮƯǿƖĆ ¥ Ȉɀ Ü¥Ǒ¥ÜŨö¥öó çƽƭ ųƭȲđƭȲƽ Ƕɏđ đȘȲƽȘ
ųƭāųƽȘþ Șª×ųđƭāƽ ƓªȲųƭųāªā ீ đƭȲđƭāųđƭāƽ ƓƽȘ ƤųȘȲđȏųƽȘ āđ Ɠª |ªŕȏªāª 0ȘçȏųȲɏȏªþ Șđ ªȏȏªųŕªȘđƭ
đƭ Ɠª Ĺđ Ƥ¬Ș āđ ரđȏªȘ ீ çƽƭ஦ȏƤªȘđƭ đƭ đƓƓª ª ƓƽȘ ƽȲȏƽȘ Ƕɏđ ƭƽ Șª×Ŷªƭ ȲªƭȲƽþ ீ ªீɏāªȘđƭ ª ƓƽȘ
xđƓųŕųƽȘƽȘ Ƕɏđ ƭƽ đƭȲđƭāŶªƭ ×ųđƭ Ɠª Ɠđƭŕɏªþ ųƭȲđȏǟȏđȲªƭāƽ ªƓ ǟɏđ×Ɠƽ đƭ đƓƓª Ɠƽ Ƕɏđ ƓđȘ
āųƇđȘđƭĢ ீ ūªƭ Șđȏரųāƽ āđ ųƭȲēȏǟȏđȲđȘ đƭ ƓªȘ �ɏāųđƭçųªȘ ீ ūªƭ Șųāƽ ū¬×ųƓđȘ ǟªȏª
đƭçƽƤđƭā¬ȏȘđƓđȘ ƓƽȘ ƽ஦çųƽȘ āđ ƇɏđçđȘ ீ ŕƽ×đȏƭªāƽȏđȘ ீ ƽȲȏƽȘ çªȏŕƽȘ āđ Ɠª xđǟɷ×Ɠųçªþ ƤđƇƽȏ Ƕɏđ
ª ƽȲȏƽȘó öĆ Ɩ¥ƟĆǿ¥ ǦɀĆ ƟƯ ĮɀĆ ĹɀȈȢǿ¥öƯ Ćƅ ŨƟȢĆƟȢƯ öĆƅ ǦɀĆ ĮɀƟöƱ ¥ǦɀĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯó ƟŨ Ćƅ öĆ
ƅƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈ ல Ȉ¥ƟȢƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǦɀĆ ĆƟȢĆƟöŨĆǿƯƟ ĆƟ ĆƅƅƯǝǂŁ

UƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ȈĆǿ஢Ũǿū¥Ɵ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ Ǒ¥ǿ¥ ǑǿƯǑƯƟĆǿ ɀƟ¥ Ƕ�§ȢĆöǿ¥ öĆ UĆலĆȈóǺ ÜƯƖƯ ƅƯ ¥஖ǿƖ¥ )Ć
ƅ¥ sƯȈ¥Ě¥ ǿ¥ū஽ öĆ ɀƟ¥ ÜǿūȢŨÜ¥ Š¥ÜŨ¥ �¥லĆȢ¥ƟƯ �¥ÐǿĆǿ¥ ல rŨƟȢĆǿƯóĚĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ƟöƯ ǦɀĆ ŨƟÜƅɀȈƯ
AĆǿƟ§Ɵ �ƯǿȢĈȈ ǔøǂŁņȖǗ ƅƅĆŊƱ ¥ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ǿ ɀƟ¥ ŨöĆ¥ ȈŨƖŨƅ¥ǿó ¥ɀƟǦɀĆ ƅ¥ Ć஭ŨȈȢĆƟÜŨ¥ ல ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ
öĆƅ ǰFƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ Ð¥żƯ Ćƅ Ǒ¥ȢǿƯƟ¥ȢƯ öĆ ƅ¥ sĆ¥ƅ �ƯǿƯƟ¥óǳ ǦɀĆ Š¥Ðǿū¥ ǑǿĆÜĆöŨöƯ ƟɀĆ஢Ć ¥ƫƯȈ

ǂ௅ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªā ǢƤȘǭ �ªƭçȏƽŅ Yų×ȏªȏீǦ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖȖȲǗó ǂȻǂǝ
ǂǂ )Ć ĆȈȢ¥ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƱƟ Ü¥ÐĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿ ǦɀĆ öĆȈöĆ ǂŁȲņ ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢū¥Ɵ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥öȔ Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ ȈƯƅƯ �Š¥஢ĆǿƯ

ǔǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯóǳ ŁȻ௅Ǘ Š¥Ðū¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ǦɀĆ ƅ¥ ĮĆÜŠ¥ öĆ ¥ǑĆǿȢɀǿ¥ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ Ćǿ¥ ÜƯƟĮɀȈ¥ ல ǦɀĆ ƅ¥Ȉ ¥ÜȢŨ஢Ũö¥öĆȈ
ĆȈÜƯƅ¥ǿĆȈ ȈĆ Š¥Ðǿū¥Ɵ öĆȈ¥ǿǿƯƅƅ¥öƯ ǑƯǿ ƅƯ ƖĆƟƯȈ öĆȈöĆ ǂŁȲŁǝ

ǂȻ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªāó ǂȻǂǝ U¥Ȉ ÜɀǿȈŨ஢¥Ȉó ĆƟ ĆȈȢ¥ ÜŨȢ¥ ல ĆƟ ƅ¥Ȉ ȈɀÐȈŨŊɀŨĆƟȢĆȈó ȈƯƟ öĆ ƅ¥ ¥ɀȢƯǿ¥ǝ
ǂȲ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁǝ
ǂņ -Ɵ -ɀǿƯǑ¥ ல -ȈǑ¥ƫ¥ó Ćƅ ĆȈȢɀöŨƯ Ć஭ĆŊĈȢŨÜƯ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨ¥ ƟƯ ĆȈȢ¥Ð¥ ǿĆȈĆǿ஢¥ö¥ Ć஭ÜƅɀȈŨ஢¥ƖĆƟȢĆ ¥ ƅƯȈ ÜƅĈǿŨŊƯȈ ல

ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈó ÐɀĆƟ¥ ƖɀĆȈȢǿ¥ öĆ ĆƅƅƯ ĆȈ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ ǔǂņņǂŦǂŁȻȻǗ ல Ćƅ ÜūǿÜɀƅƯ öĆ ĆǿɀöŨȢƯȈ ǿĆƅ¥ÜŨƯƟ¥öƯȈ
¥ƅ Ü¥ǿöĆƟ¥ƅ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ QŨƖĈƟĆ஽ öĆ �ŨȈƟĆǿƯȈ ǔǂņȲțŦǂŁǂȖǗǝ

ǂŁ QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó ĆöŨÜūƯƟó �ƿāųçđ ńªƭçųȘçªƭƽǭ |ųŕƓƽ ��Ió ĆƟ `ɏđரª �ƽƓđççųƿƭ āđ +ƽçɏƤđƭȲƽȘ ǟªȏª
Ɠª DųȘȲƽȏųª āđ _ē஻ųçƽó ஢ƯƅɀƖĆƟ FF ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔĔƧǗó Ȗ௅ǝ

ȲȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

¥ ĆȈȢ¥ öŨȈǑƯȈŨÜŨƱƟ ȢĆȈȢ¥ƖĆƟȢ¥ǿŨ¥ó ƟƯ ǑĆǿƖŨȢŨǿū¥ ǦɀĆ ǰŠ¥ÐŨĆƟöƯ ல¥ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨƯ ÜƯƟȈȢŨȢɀŨöƯ ÜƯƟ
ƅ¥ ஢ĆƟŨ¥ öĆƅ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿóǳ ȈĆ ÜƯƟȈȢǿɀலĆǿ¥ ƯȢǿƯñǂț

×:ĆǿƟ¥ƟöƯ �ƯǿȢĈȈØ ĆƟ Ȉɀ ǿĆŊǿĆȈƯ ¥ ƅ¥Ȉ FƟöŨ¥Ȉó ǑǿĆ஢ĆƟŨöƯ öĆ ƅ¥ ƖɀĆǿȢĆ ĆƟ wĆ஢Ũƅƅ¥ ல
ƯȢƯǿŊ¥ƟöƯ ¥ƅƅū Ȉɀ ɨƅȢŨƖƯ ȢĆȈȢ¥ƖĆƟȢƯó ƖŨĈǿÜƯƅĆȈ ǂǂ öĆ ƯÜȢɀÐǿĆ öĆ ǂŁņȖ ×ėØ ƅĆŊƱ ǑƯǿ ƅ¥
Üƅ§ɀȈɀƅ¥ Ƨ ƅ¥Ȉ ǿĆƟȢ¥Ȉ öĆ ȢƯö¥Ȉ ȈɀȈ Ü¥Ȉ¥Ȉ ǦɀĆ ƖŨǿ¥Ɵ ¥ ƅ¥ Ǒƅ¥஽¥ Ɩ¥லƯǿ ĆƟ [Ĉ஭ŨÜƯ ×ėØ ல
¥ȈĆŊɀǿƱ ǿĆƟȢ¥Ð¥Ɵ Üɀ¥ȢǿƯ ƖŨƅ öɀÜ¥öƯȈó ƅƯȈ ǦɀĆ Ć஭ǑǿĆȈƱ Ćǿ¥ Ȉɀ ɨƅȢŨƖ¥ ஢ƯƅɀƟȢ¥ö ȈĆ
ĆǿƯŊ¥ȈĆƟ ĆƟ ¥Ü¥Ð¥ǿ ĆȈȢĆ ŠƯȈǑŨȢ¥ƅ ×öĆ \ɀĆȈȢǿ¥ wĆƫƯǿ¥Øó Ɠª×ȏªȏ đƭ �ƽீƽªç¬ƭ đƓ �ƽƓđŕųƽ āđ
đȘȲɏāųƽȘ ǟªȏª ƭųƹƽȘ ųƭāųƽȘ ƭƽ×ƓđȘþ çƽƭ ç¬ȲđāȏªȘ āđ YđீđȘ ீ �¬ƭƽƭđȘ×ėØǝǂȖ

-ȈȢƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ƯÐƅŨŊ¥Ɵ ¥ ǿĆǑƅ¥ƟȢĆ¥ǿȈĆ Ćƅ ஢Ćǿö¥öĆǿƯ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯ öĆ ƅ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟó ǑɀĆȈ
¥ɀƟǦɀĆ ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ ஢ĆÜĆȈ ȈĆ Š¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ǦɀĆ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö Ćǿ¥ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ɀƟ ÜƅĆǿƯ ŨƟöūŊĆƟ¥ó
ĆȈȢ¥ ǑƯȈŨÐŨƅŨö¥ö ȈĆ ஢ŨƯ ǑǿƯƟȢƯ ĹɀȈȢǿ¥ö¥ó ÜƯƖƯ ƅƯ ĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ U¥ŨǿöóǂĔ ƟƯ ȈƯƅƯ ǑƯǿ ƅ¥ ƯÐżĆÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ
ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈó ȈŨƟƯ ǑƯǿ ƅ¥ ǑǿƯǑŨ¥ ǿĆȈŨȈȢĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó ÜƯƖƯ ȈĆ ǑɀĆöĆ ¥ö஢ĆǿȢŨǿ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ
öĆ Ĺ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ǔǂņƧƧŦǂŁƧ௅Ǘñ

� ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈó ȈĆ ŠŨ஽Ư Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜŨ¥ öĆ Š¥ÜĆǿƅƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈó ǑƯǿǦɀĆ ƟƯȈ Ǒ¥ǿĆÜū¥ ĆƟȢƯƟÜĆȈ
ǦɀĆ ȈĆǿū¥Ɵ Š§ÐŨƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥Ȉ ÜƯȈ¥Ȉ ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜ¥Ȉ ல Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ஢Ũö¥ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥Ȕ ¥Ȉūó ȈĆ öŨƯ Ćƅ Š§ÐŨȢƯ
öĆ w¥Ɵ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ ¥ öƯȈ Ɩ¥ƟÜĆÐƯȈ ŨƟöŨƯȈó ƅƯȈ Ɩ§Ȉ Š§ÐŨƅĆȈ ல ǿĆÜƯŊŨöƯȈ ǦɀĆ ĆƟȢƯƟÜĆȈ Š¥Ðū¥
ல ǦɀĆ ǑǿĆöŨÜ¥Ð¥Ɵ ÜƯƟ Ŋǿ¥Ɵ ĮĆǿ஢Ưǿ ƅ¥Ȉ ÜƯȈ¥Ȉ öĆ ƟɀĆȈȢǿ¥ Ȉ¥ƟȢ¥ ĮĆ Ü¥ȢƱƅŨÜ¥ ¥ ȈɀȈ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅĆȈė
Š¥ƅƅƱȈĆ ǑƯǿ Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜŨ¥ ǦɀĆ ƟƯ Ćǿ¥Ɵ Ȉɀ஖ÜŨĆƟȢĆȈ Ǒ¥ǿ¥ Ȣ¥ƅ ĆȈȢ¥öƯó ல ¥Ȉū ƅƯȈ ǦɀŨȢ¥ǿƯƟ ƅƯȈ
Š§ÐŨȢƯȈ ல ƟɀƟÜ¥ Ɩ§Ȉ ȈĆ Š¥ ǿĆÜŨÐŨöƯ ŨƟöŨƯ ¥ ƅ¥ ǿĆƅŨŊŨƱƟó ƟŨ ¥ɨƟ ȈĆ ȢŨĆƟĆƟ ǑƯǿ Š§ÐŨƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥
Ćƅ Ȉ¥ÜĆǿöƯÜŨƯǝǂƧ

-ȈȢ¥ ǑƯȈŨÜŨƱƟ ȈĆǿ§ ȈƯȈȢĆƟŨö¥ ¥ƅŊɀƟƯȈ ¥ƫƯȈ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ ǑƯǿ Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥
ǔǂŁ௅ĔŦǂŁț௅Ǘó öŨȈÜūǑɀƅƯ öĆ oĆöǿƯ öĆ �ƯǿƟŨÐɀȈ ǔøǂŁņƧǗ ĆƟ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ ƅ¥ wƯǿÐƯƟ¥ ல
ǑǿƯĮĆȈƯǿ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóȻ௅ ɀƟƯ öĆ ƅƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ ȈĆ ƯǑƯƟöǿū¥ ¥ ƅ¥
ƯǿöĆƟ¥ÜŨƱƟ öĆ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉǝ -ƅ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯ öĆ ĆȈȢ¥ ǑƯƅūȢŨÜ¥ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ¥ öĆ ƖĆöŨ¥öƯȈ
öĆ ȈŨŊƅƯ ��F Š¥Ðǿū¥ ǦɀĆö¥öƯ ǿĆ஗Ćż¥ö¥ ĆƟ Ćƅ ƯǑɨȈÜɀƅƯ ǰ�ƭȲųāƽȲª ǶɏªȏɏƤāªƤ ǟȏƽǟƽȘųȲųƽƭɏƤ
çɏųɏȘāªƤ ĹªƤųŕđȏªȲųȘȘųƤų �ūđƽƓƽŕųĢ _đ஻ųçų WªƓǭ _ªųų ǐŌŌɁǝǳȻǂ

�ƯƟ öŨÜŠ¥ ƯÐǿ¥ó ;¥ƯƟ¥ Ŋ¥Ɵ¥ǿū¥ ƅ¥ ¥Ɩ¥ǿŊ¥ öŨȈǑɀȢ¥ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ȈƯȈȢĆƟŨöƯ ÜƯƟȢǿ¥ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ
)¥ÜŨ¥ƟƯ ǔǂņĔņŦǂŁțțǗó ö¥ƟĈȈ ƅƅĆŊ¥öƯ ¥ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ ĆƟ ǂŁņȻ ல Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿ öĆ
[ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵó ǦɀŨĆƟ ǑɀŊƟ¥Ð¥ ǑƯǿ ǦɀĆ ¥ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ȈĆ ƅĆȈ ƯȢƯǿŊ¥ǿ¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ Ȉ¥Üǿ¥ƖĆƟȢƯȈó

ǂț sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªāó ǂȻǂǝ
ǂȖ �¥லĆȢ¥ƟƯ �¥ÐǿĆǿ¥ ல rŨƟȢĆǿƯó 0Șçɏāƽ āđ ªȏƤªȘ āđ _ē஻ųçƽü çđƓđȘȲųªƓ ǟȏƽȲđççųƿƭ āđ đȘȲª ƭƽ×ųƓŶȘųƤª çųɏāªāþ āđ

Ɠª `ɏđரªű0Șǟªƹªþ ீ āđ çªȘų Ȳƽāƽ đƓ `ɏđரƽ _ɏƭāƽþ _ªȏŶª |ªƭȲŶȘųƤª đƭ Șɏ ǟƽȏȲđƭȲƽȘª ųƤªŕđƭ āđƓ Ƥđ஻ųçªƭƽ
>ɏªāªƓɏǟđĢ ªǟªȏđçųāª đƓ ªƹƽ āđ ǐŌɁǐ ீ Ƈɏȏªāª Șɏ ǟȏųƭçųǟªƓ ǟªȲȏƽƭª đƓ ǟªȘªāƽ āđ ǐȦɁȦ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ ஢Ũɀö¥ öĆ )ǝ
QƯȈĆǑŠ �ĆǿƟ¥ǿöƯ öĆ AƯŊ¥ƅó ǂȖņțǗó ņ௅țǝ

ǂĔ �Ĉ¥ȈĆ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ
¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳ ĆƟ ĆȈȢĆ ƖŨȈƖƯ ஢ƯƅɀƖĆƟǝ

ǂƧ �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ āđ ƓªȘ çƽȘªȘ āđ Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ?iiTb,ffrrrX
r/HXQ`;f2bfBi2KfRyekRfpB2rfRfRe8fó ǂŁȖȖó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ ȖȲǝ -Ɵ ¥öĆƅ¥ƟȢĆó �ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽǝ

Ȼ௅ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó ǰU¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯñ �Ɵ öƯÜɀƖĆƟȢƯ ȈƯÐǿĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥óǳ
DųȘȲƽȏųª Ƥđ஻ųçªƭª ǂȖó ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔǂƧțĔǗñ țǂ௅ŦțǂȖó ¥஖ǿƖ¥Ð¥ ǦɀĆ ;¥ƯƟ¥ ÜƯƖɀƅŊ¥Ð¥ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ öĆ -ǿ¥ȈƖƯó
ȈŨƟ ¥ö஢ĆǿȢŨǿ ǦɀĆ Ćƅ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿ ǑǿƯ஢ĆƟū¥ öĆ ƅ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ öĆ oĆöǿƯ öĆ �ƯǿƟŨÐɀȈó ĆƟĆƖŨŊƯ öĆƅ ǑǿƯǑŨƯ -ǿ¥ȈƖƯǝ -Ȉ
Ɩ§Ȉ ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ;¥ƯƟ¥ Ȣɀ஢ŨĆǿ¥ ĆȈȢƯȈ ƅŨÐǿƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆ¥ƅŨ஽¥ǿ ¥ƅŊɀƟ¥ ĆȈǑĆÜŨĆ öĆ �ƟȢūöƯȢ¥Ȉ ÜƯƟȢǿ¥ -ǿ¥ȈƖƯó ÜƯƖƯ Š¥Ðū¥
ŠĆÜŠƯ )ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ öĆ ¡ɨƫŨŊ¥ ĆƟ ƅ¥Ȉ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ çƽƭȲȏª 0ȏªȘƤɏƤ xƽȲđȏƽāªƤɏƤ ųƭ āđĹđƭȘųƽƭđƤ ȲȏªƓªȲųƽƭųȘ
`ƽரų �đȘȲªƤđƭȲų ×ȈŨÜØ ǔǂŁȻ௅Ǘǝ

Ȼǂ QƯȈĈ [¥ǿŨ¥ƟƯ �ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó �ų×ƓųƽȲđçª ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓþ đāǭ ĹªçȘųƤųƓªȏ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó
ǂƧĔǂ ×ǂĔǂțŦǂĔȻǂØǗó Ȣǝ ǂó Ǒǝ ņȻ௅ǝ

Ȳņ

https://www.wdl.org/es/item/10621/view/1/165/
https://www.wdl.org/es/item/10621/view/1/165/


AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

:ŨŊɀǿ¥ Ȼñ :ǿ¥ல Q¥ÜƯÐƯ )¥ÜŨ¥ƟƯó ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ öĆ }஽ŨƟȢɀƟ஽¥Ɵó [ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵ ǔô �ǿÜŠŨ஢Ư
Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

ŨƟÜƅɀலĆƟöƯ ƅ¥ ƯǿöĆƟ¥ÜŨƱƟ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢ¥ƅǝȻȻ �ɀƟǦɀĆ ƟƯ ÜƯƟƯÜĆƖƯȈ ĆƟ öĆȢ¥ƅƅĆ ƅƯȈ ¥ǿŊɀƖĆƟȢƯȈ ǦɀĆ
¥ǑƯǿȢ¥Ð¥ ;¥ƯƟ¥ĚƅƯȈ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨȢƯȈ ȈĆ ǑĆǿöŨĆǿƯƟ ĆƟ Ćƅ ȈŨŊƅƯ �F�ĚĆȈ Ɩɀல ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ǦɀĆ ƅ¥
ȈŨƖǑƅĆ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ÜǿĆ¥ǿ ɀƟ ÜƅĆǿƯ ŨƟöūŊĆƟ¥ ĮɀĆǿ¥ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ö¥ ɀƟ¥ ĮƯǿƖ¥ öĆ ƅɀȢĆǿ¥ƟŨȈƖƯ
öĆƅ Ĺ¥ŨƅĆ ஢ĆƟŨöƯ öĆ ¥ǦɀĆƅƅ¥Ȉ ȢŨĆǿǿ¥Ȉ ǿĆĮƯǿƖŨȈȢ¥Ȉǝ

sĆȈɀƅȢ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆ Ɩ¥ȢŨ஽¥ǿó ĆƟ ĆȈȢĆ ȈĆƟȢŨöƯó ǦɀĆó ȈŨ ÐŨĆƟ öɀǿ¥ƟȢĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈ öĆ
Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥ÜŨƱƟ ƅ¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ öĆ -ǿ¥ȈƖƯ ǑɀöŨĆǿƯƟ ȢĆƟĆǿ ÜŨĆǿȢ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ĆƟ ŠƯƖÐǿĆȈ ÜƯƖƯ
¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥ó ÜƯƟ ƅ¥ ƅƅĆŊ¥ö¥ ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ öĆ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǑǿƯ஢ĆƟŨĆƟȢĆȈ öĆ o¥ǿūȈó öĆ öƯƟöĆ ȈĆ ƅĆ
Ć஭ǑɀƅȈƱó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅƯȈ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ĆǑŨÜĆƟȢǿƯ öĆ ĮɀĆǿȢĆȈ ÜǿūȢŨÜ¥ȈóȻȲ ȈɀȈ ŨöĆ¥Ȉ ÜƯƖĆƟ஽¥ǿƯƟ ¥
ȈĆǿ öɀǿ¥ƖĆƟȢĆ ÜɀĆȈȢŨƯƟ¥ö¥Ȉǝ

U¥ ȈŨƖǑƅĆ ȈƯȈǑĆÜŠ¥ öĆ ǦɀĆ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ )¥ÜŨ¥ƟƯó ǦɀŨĆƟ ƅƅĆŊƱ ¥ ȢŨĆǿǿ¥Ȉ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥Ȉ ŠɀலĆƟöƯ
żɀȈȢ¥ƖĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ ǑĆǿȈĆÜɀÜŨƱƟ ƅɀȢĆǿ¥Ɵ¥ ĆƟ Ȉɀ Ǒ¥ȢǿŨ¥óȻņ ¥ÐǿŨŊ¥ǿ¥ Ȣ¥ƅ öƯÜȢǿŨƟ¥ó Š¥Ðǿū¥ ƅƅĆ஢¥öƯ ¥
;¥ƯƟ¥ ¥ Ć஭ǑǿĆȈ¥ǿ ĆȈȢ¥Ȉ öɀǿ¥Ȉ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ ÜƯƟȢǿ¥ Ĉƅñ ǰo¥ȢĆǿ Q¥ÜƯÐĆó ǿĆƅŨŊŨƯȈĆó ȈĆƟĆ஭ó Ȉ¥ÜĆǿöƯȈó ĆȢ
ǦɀƯƟö¥Ɩ ƖŨŠŨ ¥ƖŨÜŨȢŨ¥ ÜƯƟŨɀƟÜȢŨȈȈŨƖĆñ }Ć Ǧɀ¥Ɩ ŠɀƖŨƅƅŨƖĆ ǿƯŊƯó ǦɀŨö ĆȈȢ Ü¥ɀȈ¥ ɀȢ ¥öĆƯ
¥ÜĆǿǿŨƖĆ ŨƟ ƯƖƟĆȈ ƟƯȈ ŨƟ஢ĆŠ¥ǿŨȈó ĆȢ ǑĆǿȢŨƟ¥ÜĆȈ ĆȢ ŠĆǿĆȈĆƯȈ ÜǿŨƖŨƟĆ ŨǿǿĆȢŨȢƯȈ ÜƯƟ஖ƟŊ¥ȈǩǳȻŁ

-ȈȢĆ ĆȈÜǿŨȢƯ ÜƯŨƟÜŨöĆó ¥öĆƖ§Ȉó ÜƯƟ ƅ¥ ĮĆÜŠ¥ öĆ ƅ¥ ǑǿƯŠŨÐŨÜŨƱƟ öĆ஖ƟŨȢŨ஢¥ öĆ ƯǿöĆƟ¥ǿ

ȻȻ QǌǿŊĆƟ \லÐƯ s¥ȈƖɀȈȈĆƟó =ȏªீ Tªçƽ×ƽ +ªçųªƭƽ ǔ¡¥ƖƯǿ¥ñ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵó ǂƧƧȻǗó Ȼ௅ǂȔ �ƅÐĆǿȢƯ �¥ǿǿŨƅƅƯ
�§஽¥ǿĆȈó ǰU¥ ɀȢƯǑū¥ öĆ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ Ćƅ )¥ƟĈȈ ல Ȉɀ ƅɀÜŠ¥ ǑƯǿ ɀƟ ÜƅĆǿƯ ŨƟöūŊĆƟ¥óǳ xđரųȘȲª xđƓªçųƽƭđȘ ȲȲó ƟɨƖĆǿƯ
ǂȲ௅ ǔȻ௅௅ȻǗñ ǂĔƧŦȻǂțǝ

ȻȲ [¥ǿÜĆƅ �¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó 0ȏªȘƤƽ ீ 0Șǟªƹªǭ 0ȘȲɏāųƽȘ Șƽ×ȏđ Ɠª ūųȘȲƽȏųª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđƓ ȘųŕƓƽ ��Ió Ȣǿ¥ƟȈǝ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅ¥ȢƯǿǿĆ
ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó ǂƧŁ௅ ×ǂƧțțØǗó ĔȻȲŦȻțó ȻŁŁó ȻȲƧȈȈǝ

Ȼņ �¥ǿǿŨƅƅƯ �§஽¥ǿĆȈó ǰU¥ ɀȢƯǑū¥ öĆ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ Ćƅ )¥ƟĈȈóǳ Ȼ௅ǂǝ
ȻŁ ǰo¥öǿĆ Q¥ÜƯÐƯó ஢ŨĆżƯ ல ǿĆƅŨŊŨƯȈƯ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆó ¥ƅŊɀƟ¥ ஢Ć஽ Ɩɀல ɀƟŨöƯ ¥ Ɩū ǑƯǿ ¥ƖŨȈȢ¥öñ ȢĆ ǿɀĆŊƯ ŠɀƖŨƅöĆƖĆƟȢĆó

ǬÜɀ§ƅ ĆȈ ƅ¥ Ü¥ɀȈ¥ öĆ ǦɀĆ ¥ Ȣ¥ƅ ǑɀƟȢƯó ¥ÜĈǿǿŨƖƯó ƟƯȈ ¥Ȣ¥ǦɀĆȈ ¥ ȢƯöƯȈ ல ǑǿĆȢĆƟö¥Ȉ ÜƯƟ ¥ÜɀȈ¥ÜŨƱƟ öĆ ŠĆǿĆżū¥ ǦɀĆ
ĆȈȢ¥ƖƯȈ ¥Ȣǿ¥Ǒ¥öƯȈ ல ǑĆǿȢŨƟ¥ÜĆȈǩóǳ �ĆǿŨȈȢ¥ūƟó �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ ŠŨȈǑ¥ƟƯŦ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥ó �ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó �ų×ƓųƽȲđçª
ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓó Ȣǝ Ȼó Ǒǝ ǂƧǝ U¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ öĆ ;¥ƯƟ¥ ĆƟ ĆȈȢ¥ ÜŨȢ¥ñ rŨƟȢǝ FƟȈȢǝ ņóȲñȖó QĆǿǝ -Ǒǝ
ț௅ó �ŨÜǝ UŨŊǝ țñǂĔǝ

ȲŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿ¥ Ȳñ -ȈÜɀöƯ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯó �ƯƟ஢ĆƟȢƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǔô �ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ
A}\Ǘǝ

Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ǑƯǿ Ǒ¥ǿȢĆ öĆƅ �ƯƟÜŨƅŨƯ ǑǿƯ஢ŨƟÜŨ¥ƅ öĆ ǂŁŁŁǝȻț
wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó ȈŨ ¥ǦɀĆƅ āđȘųāđȏªȲɏƤ ƟƯ ǑǿƯȈǑĆǿƱó ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ĮɀĆǿƯƟ öĆ Ŋǿ¥Ɵ ¥லɀö¥ ĆƟ ƅ¥

Ćƅ¥ÐƯǿ¥ÜŨƱƟ öĆ ƯÐǿ¥Ȉ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥Ȉñ Ð¥ȈȢĆ ÜƯƖƯ ĆżĆƖǑƅƯ ƅ¥ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª
ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅó öƯƟöĆ Ǒ¥ǿȢŨÜŨǑ¥ǿū¥Ɵ ǑƯǿ ƅƯ ƖĆƟƯȈ öƯȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉñ AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ sŨÐ¥Ȉ ல o¥ÐƅƯ
\¥஽¥ǿĆƯ öĆ �¥ƅȢƯÜ¥ƟǝȻȖ

U¥ ÜŨȢ¥ öĆ )Ć ƅ¥ sƯȈ¥ó ǑƯǿ ƯȢǿ¥ Ǒ¥ǿȢĆó ȈƯÐǿĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ öĆ öĆǿĆÜŠƯ ǑǿƯǑƯǿÜŨƯƟ¥ ɀƟ
ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯ Ɩ§Ȉ ¥ƅ ȢĆƖƯǿ öĆ ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈó ǦɀĆ ஢Ćū¥Ɵ ÜƯƖƯ ȈĆ ÜǿŨȈȢ¥ƅŨ஽¥Ð¥ Ćƅ ƯÐżĆȢŨ஢Ư öĆ
ǑǿĆǑ¥ǿ¥ǿ ǑƯƅūȢŨÜƯȈ ல ¥öƖŨƟŨȈȢǿ¥öƯǿĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ öĆ ¥ƅȢƯ ƟŨ஢Ćƅó ல ǿĆȈɀƅȢ¥ ÜƯŠĆǿĆƟȢĆ ÜƯƟ ƅ¥
ƯǑƯȈŨÜŨƱƟ ¥ƅ ǑǿƯலĆÜȢƯ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯñ

UɀĆŊƯ ǦɀĆ ஢ĆƟŨƖƯȈ ¥ ĆȈȢ¥ ȢŨĆǿǿ¥ ¥ Ǒƅ¥ƟȢ¥ǿ ƅ¥ ĮĆó żɀƟȢ¥ƖƯȈ ¥ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ĆƟ ƟɀĆȈȢǿ¥Ȉ
Ü¥Ȉ¥Ȉó ÜƯƖƯ ĆȈȢ§ öŨÜŠƯó ல ƅƯȈ ÜƯƖĆƟ஽¥ƖƯȈ ¥ ĆƟȈĆƫ¥ǿ ¥ ƅĆĆǿó ĆȈÜǿŨÐŨǿ ல Ü¥ƟȢ¥ǿȔ ÜƯƖƯ
Ȉ¥ƅŨĆǿƯƟ ÐŨĆƟ ÜƯƟ ĆȈȢƯó ǑǿƯÜɀǿ¥ƖƯȈ ƅɀĆŊƯ öĆ ǑƯƟĆǿƅƯȈ ĆƟ Ćƅ ĆȈȢɀöŨƯ öĆ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ė
UƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ல ƅƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ȈɀǑŨĆǿƯƟ ĆȈȢƯ ǿĆū¥ƟȈĆ ƖɀÜŠƯ ல Š¥Üū¥Ɵ Ðɀǿƅ¥ó
ȢĆƟŨĆƟöƯ Ɩɀல ǑƯǿ ¥஢ĆǿŨŊɀ¥öƯ ǦɀĆ Ɵ¥öŨĆ ȈĆǿū¥ Ȣ¥Ɵ ǑƯöĆǿƯȈƯ Ǒ¥ǿ¥ ǑƯöĆǿ ĆƟȈĆƫ¥ǿ
Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ¥ ŊĆƟȢĆ Ȣ¥Ɵ ŨƟŠ§ÐŨƅó ǑĆǿƯ Ȣǿ¥Ð¥ż¥ƟöƯ ÜƯƟ ĆƅƅƯȈ öƯȈ Ư ȢǿĆȈ ¥ƫƯȈ ஢ŨƟŨĆǿƯƟ ¥
ĆƟȢĆƟöĆǿ ȢƯö¥Ȉ ƅ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ öĆƅ ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ல ¥ Š¥Ðƅ¥ǿ ƅ¥ȢūƟ ல ¥ ĆƟȢĆƟöĆǿƅƯó ல
¥ɨƟ ¥ Š¥ÜĆǿ ஢ĆǿȈƯȈ ŠĆǿƯŨÜƯȈǝ �ƯƖƯ ஢ŨĆǿƯƟ ĆȈȢƯ ǑƯǿ Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜŨ¥ó ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ȈĆŊƅ¥ǿĆȈ ல
ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜƯȈ ĆȈǑ¥ƟȢ§ǿƯƟȈĆ ƖɀÜŠƯó ÜƯƖƯ ¥ǦɀĆƅƅƯ ȈĆ ǑɀöƯ Š¥ÜĆǿė �ƽƤƽ ரųđȏƽƭ Ƕɏđ đȘȲƽ
ų×ª ªāđƓªƭȲđþ ீ ªɷƭ ȲđƭŶªƭ ǟªȏª Ƥ¬Șþ çƽƤđƭோªȏƽƭ ªȘŶ ƓƽȘ ȘđŕƓªȏđȘ çƽƤƽ ƓƽȘ đçƓđȘų¬ȘȲųçƽȘ ª
çƽƭȲȏªāđçųȏ đȘȲđ ƭđŕƽçųƽ ீ ª ǟƽƭđȏ ƤɏçūªȘ ƽ×ƇđçųƽƭđȘ çƽƭȲȏª ēƓ ǟªȏª ųƤǟđāųȏƓđǝȻĔ

-Ɵ ĆȈȢƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈó ȈŨ ÐŨĆƟ ĆƟ ¥ƅŊɀƟƯȈ ¥ǑĆƟ¥Ȉ ĆȈÐƯ஽¥ ƅ¥ ŨöĆ¥ ȈƯÐǿĆ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ
żɀǿŨȈȢ¥Ȉó ǑĆǿƖŨȢĆƟ öĆöɀÜŨǿ ǦɀĆ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĆƟ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ćǿ¥ ǑƅĆƟ¥ƖĆƟȢĆ ĆɀǿƯǑĆ¥ǝ �ó ȈŨƟ

Ȼț �ƟȢƯƟŨƯ UƯǿĆƟ஽¥Ɵ¥ó ĆöŨÜūƯƟó �ƽƭçųƓųƽȘ ǟȏƽரųƭçųªƓđȘ ǟȏųƤđȏƽ ீ Șđŕɏƭāƽþ çđƓđ×ȏªāƽȘ đƭ Ɠª Ƥɏீ ƭƽ×Ɠđ ீ Ƥɏீ ƓđªƓ
�ųɏāªā āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ FƖǑǿĆƟȢ¥ öĆƅ wɀǑĆǿŨƯǿ ;ƯÐŨĆǿƟƯó öĆƅ �ǿǝ )ǝ QƯȈĆǑŠ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ AƯŊ¥ƅó ǂȖțƧǗó
ǂ௅țǝ

ȻȖ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉñ
Ćƅ -஢¥ƟŊĆƅŨ¥ǿŨƯ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯ ǔƖȈȈǝ ȲŁŦȻȻǗóǳ xđரɏđ āȊDųȘȲƽųȏđ 0ççƓēȘųªȘȲųǶɏđ
ǂǂȲó ƟƯȈǝ ȲŦņ ǔȻ௅ǂĔǗñ țțŁȈȈǝ -Ȉ ǑǿĆÜŨȈƯ ¥ƟƯȢ¥ǿ ǦɀĆ öĆȈöĆ ƅ¥ -ö¥ö [ĆöŨ¥ ŠɀÐƯ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ஢ĆǿƟ§Üɀƅ¥Ȉó ÜƯƖƯ ƅ¥Ȉ ĆȈƅ¥஢¥Ȉ öĆƅ ȈŨŊƅƯ F�Ȕ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆó ƅ¥ ஢ĆǿȈŨƱƟ ŠŨȈǑ¥Ɵ¥ öĆ 0ǟŶȘȲƽƓªȘ ீ 0ரªƭŕđƓųƽȘ öĆ
�ƖÐǿƯȈŨƯ öĆ [ƯƟȢĆȈŨƟƯȈǝ UƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ ¥ƖĆǿŨÜ¥ƟƯȈ Š¥Ðǿū¥Ɵ ȢƯƖ¥öƯ ÜƯƖƯ ƖƯöĆƅƯ ƅ¥ �ŨÐƅŨ¥ oƯƅūŊƅƯȢ¥
�ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ Ǒ¥ǿ¥ ÜƯƖǑƯƟĆǿ ƅ¥Ȉ ஢ĆǿȈŨƯƟĆȈ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅó ǑɀǿĈǑĆÜŠ¥ ல ƯȢƯƖūǝ

ȻĔ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ĕ௅஢ǝ

Ȳț



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ĆƖÐ¥ǿŊƯó öĆȈöĆ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ��F ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ öŨĮɀƟöŨĆǿƯƟ ƅ¥ ŨöĆ¥ó ǦɀŨ஽§ ÜƯƖƯ
ɀƟ¥ ǶĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥óǺȻƧ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ǒ¥ǿ¥ ƟŨƫƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȢĆƟū¥ ÜƯƖƯ
¥ƟȢĆÜĆöĆƟȢĆ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó ÜƯƖƯ ȈĆƫ¥ƅ¥ ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ w¥Š¥ŊɨƟñ

� ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈó ÜƯƖƯ Š¥ƅƅ¥ƖƯȈ ǦɀĆ ĆƟ Ȉɀ sĆǑɨÐƅŨÜ¥ ¥ƟȢŨŊɀ¥ ÜǿŨ¥Ð¥Ɵ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ல
ƅ¥Ȉ ƖɀÜŠ¥ÜŠ¥Ȉ ĆƟ ƅƯȈ ȢĆƖǑƅƯȈ ல ¥ƅƅū ƅƯȈ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥Ð¥Ɵ ல ĆƟȈĆƫ¥Ð¥Ɵ ƅ¥ ÜɀƅȢɀǿ¥ öĆ ȈɀȈ öŨƯȈĆȈ
ல ƅ¥ ȈɀżĆÜŨƱƟ ¥ Ȉɀ sĆǑɨÐƅŨÜ¥ó ȢƯƖ¥ƖƯȈ ¥ǦɀĆƅ ĆȈȢŨƅƯ öĆ ÜǿŨ¥ǿ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ĆƟ ƟɀĆȈȢǿ¥Ȉ
Ü¥Ȉ¥Ȉ ல öƯǿƖū¥Ɵ ĆƟ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ Ǒ¥ǿ¥ ĆƅƅƯȈ ĆȈȢ¥Ð¥ ĆöŨ஖Ü¥ö¥ żɀƟȢƯ ¥ ƅ¥ ƟɀĆȈȢǿ¥ėȲ௅

� Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ĆƟȢƯƟÜĆȈó ȈƯÐǿĆ ĆȈȢĆ Ǒ¥Ȉ¥żĆ ȈĆ ÜƯƟȈȢǿɀŨǿ§ ɀƟ¥ ŨöĆ¥ Ü¥ƟƱƟŨÜ¥ ǦɀĆ Š¥ ǑĆǿ஢Ũ஢ŨöƯ
Š¥ȈȢ¥ ƟɀĆȈȢǿƯȈ öū¥Ȉñ ǦɀĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Ȣɀ஢Ư ÜƯƖƯ ƖƯöĆƅƯ ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɀ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ
ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ Ư çªƓƤđçªçǝ -Ɵ ĆȈȢĆ ȈĆƟȢŨöƯó ǿĆȈɀƅȢ¥ öĆ ŨƟȢĆǿĈȈ ÜƯƟƯÜĆǿ Ćƅ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯ öĆ
ƅ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ல ÜƯƖǑ¥ǿ¥ǿƅƯ öĆȈǑɀĈȈ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉó
ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ ÜƯƟ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈǝ

Ǥ H� èÙǧÂ�ÂĹųţ ƐƵèĳĹƽƐ�ţĹÂ�Ô ²�ĖġÏ²�² ΃ ūÏĖŁĭ²Ă²�ĖĖć
-Ɵ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯó ĆȈ ƟĆÜĆȈ¥ǿŨƯ ĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ǿ ǦɀĆ ƅƯȈ ö¥ȢƯȈ ல öĆȈÜǿŨǑÜŨƯƟĆȈ öĆ ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɀ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ
ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ǑǿƯ஢ŨĆƟĆƟ öĆ ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ ÜǿƯƟŨȈȢ¥Ȉ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ ǑƯǿ ƅƯ ǦɀĆó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ ƯȢǿ¥Ȉ
Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉó Ǒ¥Ȉ¥ǿƯƟ ǑƯǿ Ćƅ Ȣ¥ƖŨ஽ ŨöĆƯƅƱŊŨÜƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó ŨƟÜƅɀŨöƯ w¥Š¥ŊɨƟó ǦɀŨĆƟĆȈ ǑɀöŨĆǿƯƟ
ŨƟȢĆǿǑƯƅ¥ǿ Ćƅ ƖĆƟȈ¥żĆ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƯƟĆȈó ல¥ ȈĆ¥ ǑƯǿ Ȉɀ ǑǿƯǑŨ¥ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢¥ ÜǿŨȈȢŨ¥Ɵ¥ó Ư
ÐŨĆƟó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ¥ƟȢĆȈó ÜƯƖƯ ɀƟ¥ ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ Ǒ¥ǿ¥ ĮƯǿƖ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ĆƟ ɀƟ¥ ĆȈǑĆÜŨĆ
öĆ ǶȈĆƖŨƟ¥ǿŨƯȈǺó ĮƯǿ஽¥ƟöƯ ƅ¥ ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÜŨƱƟ ÜƯƟ ƅƯȈ ÜĆƟȢǿƯȈ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯȈ ல öĆȈȢ¥Ü¥ƟöƯ ¥ǦɀĆƅƅƯȈ
ǑɀƟȢƯȈ ĆƟ ǦɀĆ Ć஭ŨȈȢū¥Ɵ ÜƯŨƟÜŨöĆƟÜŨ¥Ȉǝ

)Ć ¥ÜɀĆǿöƯ ÜƯƟ Ȣ¥ƅĆȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈó ƅ¥Ȉ ǶĆȈÜɀĆƅ¥ȈǺ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ǿĆÜŨÐū¥Ɵ ¥ ƅƯȈ ƟŨƫƯȈó
ĆƟȢǿĆŊ¥öƯȈ ǑƯǿ ȈɀȈ Ǒ¥öǿĆȈ öĆȈöĆ ǑĆǦɀĆƫƯȈó Ǒ¥ǿ¥ ȈĆǿ ÜǿŨ¥öƯȈ ¥ƅƅū Ð¥żƯ ƅ¥ Ɩ§Ȉ ĆȈȢǿŨÜȢ¥ ஢ŨŊŨƅ¥ƟÜŨ¥
ல ¥öǦɀŨǿŨǿ ɀƟ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆȈȢ¥Ü¥ö¥ ǦɀĆ ƅĆȈ ¥ȈĆŊɀǿ¥ǿ¥ ɀƟ ƅɀŊ¥ǿ ĆƟ Ćƅ ȈŨȈȢĆƖ¥
ǑƯƅūȢŨÜƯŦǿĆƅŨŊŨƯȈƯ ƖĆ஭ŨÜ¥ñ

)ĆȈǑɀĈȈ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ƟŨƫƯ ல¥ ȈĆ Š¥Ðū¥ ÜǿŨ¥öƯó ƅƯȈ Ǒ¥öǿĆȈ ǦɀĆ ȢĆƟū¥Ɵ öĆȈĆƯ ǦɀĆ ஢Ũ஢ŨĆȈĆó Ǒ¥ǿ¥
ǦɀĆ Ȉɀ ஢Ũö¥ ȈĆ ÜƯƟȈĆǿ஢¥ȈĆó ǑǿƯƖĆȢū¥ƟƅĆ ¥ƅ ȢĆƖǑƅƯó öƯƟöĆ ȈĆǿ஢ū¥Ɵ ƅƯȈ öŨƯȈĆȈǝ � ĆȈȢƯó ƅ¥
஢ƯƅɀƟȢ¥ö öĆ ƅƯȈ Ǒ¥öǿĆȈó Ư ƅƯȈ ǑǿƯƖĆȢū¥Ɵ öĆ ƖĆȢĆǿ ĆƟ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥Ð¥ çªƓƤđçªçó Ư
ĆƟ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥Ð¥ ȲđƓǟƽçūçªƓƓųė ல ȈŨ Ćǿ¥ ƖɀżĆǿó Ćǿ¥ ȈĆǿ஢ŨöƯ ×ȈŨÜØ öĆƅ ȢĆƖǑƅƯ ǦɀĆ ȈĆ
ƅƅ¥Ɩ¥ çųūɏªȲƓªƤªçªோǶɏųǝȲǂ

-ȈȢƯȈ ǶÜƯƅĆŊŨƯȈ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯȈǺ Ćǿ¥Ɵ öƯȈ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈ ǰǦɀĆ ǑɀĆöĆƟ ஢ŨƟÜɀƅ¥ǿȈĆ ÜƯƟ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ
ĮƯǿƖ¥ƅǳȲȻ öĆƟȢǿƯ öĆ ɀƟ ǰ-ȈȢ¥öƯ ÜƯƟȈÜŨĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ǦɀĆ ŨƖǑƅŨÜ¥ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ
ƟŨƫƯȈ ல żƱ஢ĆƟĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ÜƯƟȈĆÜɀÜŨƱƟ öĆƅ ĮɀȢɀǿƯǝǳȲȲ wɀ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯó ǑɀĆȈó ĆȈȢ¥Ð¥ ȈɀżĆȢƯ ¥
ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ öĆƅ -ȈȢ¥öƯ ǑƯƅūȢŨÜƯŦǿĆƅŨŊŨƯȈƯ ƖĆ஭ŨÜ¥ñ ȈĆ Ȣǿ¥Ȣ¥Ð¥ öĆ ɀƟ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ ȈɀǑĆǿŨƯǿ ĆƟ ƅ¥
ǦɀĆ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ȈĆ ÜƯƖǑǿƯƖĆȢū¥Ɵ ¥ƅ ȈĆǿ஢ŨÜŨƯ öĆƅ -ȈȢ¥öƯǝ

ȻƧ -ȈȢ¥Ȉ ǶĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥Ȉ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥ȈǺ ĆȈȢ§Ɵ ÜƯƖǑǿƯÐ¥ö¥Ȉ ĆƟ ஢¥ǿŨ¥Ȉ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈó ஢Ĉ¥ȈĆ o¥ȢǿŨÜƁ QƯŠ¥ƟȈȈƯƟó ǰU¥Ȉ
ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥Ȉ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥Ȉ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ĆƟ ɀƟ¥ ǿĆĮɀȢ¥ÜŨƱƟ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆƅ ƅŨÐǿƯ F öĆƅ �ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
�ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ ņȻ ǔȻ௅ǂǂǗñ ǂȲƧŦțŁǝ

Ȳ௅ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ȗņ஢ŦȖŁǿǝ
Ȳǂ FÐūöĆƖó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖțǿǝ
ȲȻ �ƅĹĆöƯ UƱǑĆ஽ �ɀȈȢŨƟó 0āɏçªçųƿƭ Ƥđ஻ųçªǭ �ƭȲƽƓƽŕŶª āđ āƽçɏƤđƭȲƽȘ ȘªūªŕɏƭȲųƭƽȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧņǗó ǂȻǝ
ȲȲ QƯȈĈ [¥ǿū¥ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭ çƽƤƽ çƽƭǶɏųȘȲªǭ 0ƤǟȏđȘª ńªƭçųȘçªƭª đƭ _ē஻ųçƽ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ

[Ĉ஭ŨÜƯó ǂƧƧț ×ǂƧȖņØǗó ņƧǝ

ȲȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨȲņ Š¥ öĆ஖ƟŨöƯ ȢǿĆȈ ĮɀƟÜŨƯƟĆȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öĆ ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ƖĆ஭ŨÜ¥Ȉñ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ
Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ Üƅ¥ȈĆ ŊƯÐĆǿƟ¥ƟȢĆ ǔǰĆƟ ¥ǦɀĆƅ ƅɀŊ¥ǿ ȈĆ ÜǿŨ¥ǿƯƟ ƅƯȈ ǦɀĆ ǿŨŊĆƟó ȈĆƫƯǿĆȈ ல ȈĆƟ¥öƯǿĆȈ ல ŊĆƟȢĆ
ƟƯÐƅĆó ǦɀĆ ȢŨĆƟĆƟ Ü¥ǿŊƯ öĆ ƅƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈó öĆ ¥ƅƅū Ȉ¥ƅĆƟ ƅƯȈ ǦɀĆ ǑƯȈĆĆƟ ¥ŠƯǿ¥ ƅƯȈ ĆȈȢǿ¥öƯȈ ல
ȈŨƅƅ¥Ȉ öĆ ƅ¥ sĆǑɨÐƅŨÜ¥ǳǗó ĆƟ ȈĆŊɀƟöƯ ƅɀŊ¥ǿó ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ ƖŨƅŨȢ¥ǿĆȈ öĆ ǿĆƅĆ஢¥ƟÜŨ¥
Ǒ¥ǿ¥ Ćƅ -ȈȢ¥öƯ ǔǰȢ¥ƖÐŨĈƟ ƅƯȈ ǦɀĆ ĆȈȢ§Ɵ ĆƟ ƅƯȈ Ư஖ÜŨƯȈ ƖŨƅŨȢ¥ǿĆȈó ǦɀĆ ȢŨĆƟĆƟ ǑƯöĆǿ öĆ Ɩ¥Ȣ¥ǿ
ல öĆǿǿ¥Ɩ¥ǿ Ȉ¥ƟŊǿĆ ¥ƅƅū ȈĆ ÜǿŨ¥ǿƯƟǳǗó ல ஖Ɵ¥ƅƖĆƟȢĆó ÜƯƖƯ ÜĆƟȢǿƯ öĆ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥ ǔǰƅƯȈ
ȈĆƫƯǿĆȈ Ư ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ Ư ஢ŨĆżƯȈ Ư ¥ƟÜŨ¥ƟƯȈó ƯĹĆÜū¥Ɵ ¥ ȈɀȈ ŠŨżƯȈ ¥ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥ çªƓƤđçªçó
Ćǿ¥ Ȉɀ ŨƟȢĆƟÜŨƱƟ ǦɀĆ ¥ƅƅū ȈĆ ÜǿŨ¥ȈĆƟ Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ ĮɀĆȈĆƟ ƖŨƟŨȈȢǿƯȈ öĆ ƅƯȈ ūöƯƅƯȈǳǗǝȲŁ

-ƅ çªƓƤđçªçóȲț Š¥Ðǿū¥ ȈŨöƯó ǑɀĆȈó Ćƅ ƅɀŊ¥ǿ öƯƟöĆ ȈĆ ĮƯǿƖ¥Ð¥Ɵ ƅƯȈ ǶȈ¥ÜĆǿöƯȢĆȈǺó ȲƓªƤªçªோǶɏđ
Ư ǶɏªǶɏªçɏųƓȲųó லó ȈŨĆƖǑǿĆ ȈŨŊɀŨĆƟöƯ ¥ w¥Š¥ŊɨƟó ȢĆƟöǿū¥ ɀƟ¥ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ Ɩɀல Ǒ¥ǿĆÜŨö¥ ¥ ƅƯȈ
ƖƯƟ¥ȈȢĆǿŨƯȈ Ü¥ȢƱƅŨÜƯȈó ǑɀĆȈ ƅ¥ ǶŠɀƖŨƅö¥öǺ ல ǶÜ¥ȈȢŨö¥öǺó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ ǑĆƟŨȢĆƟÜŨ¥ó ǿĆȈɀƅȢ¥Ð¥Ɵ
ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈñ ǰȈŨ ƅĆ ǑǿƯƖĆȢū¥Ɵ ×ƅƯȈ Ǒ¥öǿĆȈØ ¥ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥Ð¥ çªƓƤđçªçó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ
ȈŨǿ஢ŨĆȈĆƟ ¥ ƅƯȈ öŨƯȈĆȈ Ć ŠŨÜŨĆȈĆƟ ǑĆƟŨȢĆƟÜŨ¥ ல ஢Ũ஢ŨĆȈĆƟ ĆƟ ƅŨƖǑŨĆ஽¥ó ல ĆƟ ŠɀƖŨƅö¥öó ல ĆƟ
Ü¥ȈȢŨö¥öó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ öĆƅ ȢƯöƯ ȈĆ Ŋɀ¥ǿö¥ȈĆƟ öĆ ƅƯȈ ஢ŨÜŨƯȈ Ü¥ǿƟ¥ƅĆȈǝǳȲȖ

w¥Š¥ŊɨƟ ǿĆ¥ƅŨ஽Ʊ ɀƟ öĆȢ¥ƅƅ¥öƯ ŨƟ஢ĆƟȢ¥ǿŨƯ öĆ ƅ¥Ȉ ÜƯȈȢɀƖÐǿĆȈ ǰǦɀĆ ȈĆ Ŋɀ¥ǿö¥Ð¥Ɵǳ ĆƟ Ćƅ
çªƓƤđçªçñ öĆ ƅ¥Ȉ ǦɀŨƟÜĆó ƅ¥Ȉ ǑǿŨƖĆǿ¥Ȉ ȈŨĆȢĆ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöĆƟ ¥ ƅƯȈ ȈĆǿ஢ŨÜŨƯȈ ǦɀĆ ǑǿĆȈȢ¥Ð¥Ɵ ¥ ƅ¥
Ü¥Ȉ¥Ȕ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ƅ¥ ƯÜȢ¥஢¥ ȈĆ ǿĆ஖ĆǿĆ ƅƯȈ Ȉ¥ÜǿŨ஖ÜŨƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ǿĆ¥ƅŨ஽¥Ð¥Ɵ ĆƟ ŠƯƟƯǿ öĆ ƅƯȈ öŨƯȈĆȈ ல
஖Ɵ¥ƅƖĆƟȢĆó ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ ƟɨƖĆǿƯ ȢǿĆÜĆó Š¥ÜĆ ¥ƅɀȈŨƱƟ ¥ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĮƯǿƖ¥ƅó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈ Ćƅ
ǶÐɀĆƟ Š¥Ðƅ¥ǿǺ ǔųƭ ǶɏªƓƓų ȲƓªȲƽƓƓųǗ Ư ƅ¥ Ưǿ¥ȢƯǿŨ¥ó ƅƯȈ Ü¥ƟȢƯȈó ƅ¥ ¥ȈȢǿƯƅƯŊū¥ Ć ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ
Ü¥ƅĆƟö¥ǿŨƯȈǝȲĔ

oƯǿ Ȉɀ Ǒ¥ǿȢĆó Ćƅ ȲđƓǟƽçūçªƓƓųȲƧ Ćǿ¥ ɀƟ ȢŨǑƯ öĆ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ Ɩ§Ȉ ÜƯƖɨƟ ǦɀĆ Ćƅ çªƓƤđçªçǝ � ǑĆȈ¥ǿ
öĆ öŨ஢ĆǿȈ¥Ȉ ÜƯƟȢǿ¥öŨÜÜŨƯƟĆȈ ĆƟȢǿĆ ƅƯȈ ÜǿƯƟŨȈȢ¥Ȉó Ǒ¥ǿĆÜĆ ǦɀĆ ȈĆ öŨȈȢŨƟŊɀū¥ öĆƅ ¥ƟȢĆǿŨƯǿ öĆÐŨöƯ
¥ ǦɀĆ ƅƯȈ ¥ƅɀƖƟƯȈ ƟƯ ĆȈȢ¥Ð¥Ɵ ŨƟȢĆǿƟƯȈ ல ǑƯöū¥Ɵ ȈĆŊɀŨǿ ɀƟ¥ ஢Ũö¥ Į¥ƖŨƅŨ¥ǿǝ aȢǿ¥ öŨĮĆǿĆƟÜŨ¥
ȈɀȈȢ¥ƟÜŨ¥ƅ ĆƟȢǿĆ ¥ƖÐ¥Ȉ Ćǿ¥ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅó ǑɀĆȈ ĆƟ Ćƅ ǑǿŨƖĆǿƯ Ćǿ¥Ɵ ƯÐƅŨŊ¥ȢƯǿŨ¥ ƅ¥Ȉ
¥ǿȢĆȈ öĆƅ ȲđçǟųƓƓªȲƽƓƓųó ƖŨĆƟȢǿ¥Ȉ ǦɀĆ ĆƟ Ćƅ ȈĆŊɀƟöƯó ƅ¥Ȉ ¥ǿȢĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ஢Ũö¥ öŨ¥ǿŨ¥ ல ƅ¥ ŊɀĆǿǿ¥ǝņ௅
U¥Ȉ ƟŨƫ¥Ȉ ȢĆƟū¥Ɵ ɀƟ ƅɀŊ¥ǿ ĆȈǑĆÜŨ¥ƅ ல ÜƯƟ Ćƅ ȢŨĆƖǑƯ ȈĆ ÜƯƟ஢ĆǿȢŨǿū¥Ɵ ĆƟ çųūɏªȲƓªƤªçªோǶɏųó ǦɀĆ
w¥Š¥ŊɨƟ öĆȈÜǿŨÐĆ ÜƯƖƯ ǰ஢ūǿŊĆƟĆȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥ȈǳȔ ĆȈȢ¥Ȉ ƟŨƫ¥Ȉ Ćǿ¥Ɵ ĆƟȢǿĆŊ¥ö¥Ȉ ¥ ƅ¥ Ŋɀ¥ǿöŨ¥Ɵ¥ Ư
ųçūǟɏçūȲųªçūçªɏūó ல ÜƯƖƯ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ Ȉɀ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ öĆÐū¥Ɵ ǰöĆǑǿĆƟöĆǿ ¥ Ü¥ƟȢ¥ǿ ல ¥ ö¥Ɵ஽¥ǿó Ǒ¥ǿ¥
ǦɀĆ ¥ƅƅū ȈŨǿ஢ŨĆȈĆƟ ¥ƅ öŨƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥ _ƽீƽçɏீª ீ �đோçªȲƓųǟƽçªǳǝņǂ

U¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ĆƟ ĆȈȢ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈó ǑɀĆȈó ö¥Ð¥ ÜƯƖƯ ǿĆȈɀƅȢ¥öƯó ȈĆŊɨƟ ƅ¥Ȉ ÜǿƱƟŨÜ¥Ȉ öĆ
ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó ɀƟ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ Ɩɀல ȈĆƖĆż¥ƟȢĆ ¥ ƅ¥ öĆ ƅƯȈ ƖƯƟ¥ȈȢĆǿŨƯȈȔ ¥ öŨÜŠ¥ ĮƯǿƖ¥ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥
Ǒ¥ǿĆÜĆ Š¥ÜĆǿ ¥ƅɀȈŨƱƟ w¥Š¥ŊɨƟ Üɀ¥ƟöƯ Š¥Ðƅ¥ öĆ ǰ¥ǦɀĆƅ ĆȈȢŨƅƯ öĆ ÜǿŨ¥ǿ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ĆƟ ƟɀĆȈȢǿ¥Ȉ

Ȳņ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó țǂȔ ĆƟ ĆȈȢĆ Ǒ§ǿǿ¥ĮƯ ȈĆ ǿĆȢƯƖ¥ ƅ¥ ŨöĆ¥ öĆƅ ¥ɀȢƯǿ ƖĆƟÜŨƯƟ¥öƯó ǑĆǿƯ ƅ¥Ȉ ÜŨȢ¥Ȉ ȈĆ Š¥Ɵ
ÜƯƟĹƯƟȢ¥öƯ ÜƯƟ Ćƅ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ Ȉ¥Š¥ŊɀƟȢŨƟƯǝ

ȲŁ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ņ௅ó ĮƯƅǝ ǂȖƧǿȔ ƅŨÐǝ FFFó ¥ǑĈƟöŨ஭ó Ü¥Ǒǝ Ȗó ĮƯƅǝ ȲŁǿǝ
Ȳț )Ć ¥ÜɀĆǿöƯ ÜƯƟ öŨ஢ĆǿȈƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈó Ü¥ƅƖĆÜ¥Ü ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ ǰŠŨƅĆǿ¥ öĆ Ü¥Ȉ¥Ȉǳó ¥ɀƟǦɀĆ ȈĆ ƅĆ Š¥ ǿĆƅ¥ÜŨƯƟ¥öƯ ÜƯƟ Ćƅ ƅŨƟ¥żĆǝ

o¥ǿ¥ w¥Š¥ŊɨƟ ǔ�ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ņ௅ó ĮƯƅǝ ǂȖƧ஢Ǘó Ćƅ çªƓƤđçªç Ćǿ¥ ǰÜ¥Ȉ¥ öĆ ƅƅƯǿƯ ல öĆ ȢǿŨȈȢĆ஽¥ǳȔ
�ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ ĆƟ Ćƅ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ீ çªȘȲđƓƓªƭªó ƯĹĆÜĆ öƯȈ ǑƯȈŨÐŨƅŨö¥öĆȈñ ǰÜ¥ƅƖĆÜ¥
Ȣƅ¥ȢƯƅƅŨñ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ öŨÜŠ¥Ȉ ĆƟ ÜƯǿǿĆöƯǿĆȈ ƅ¥ǿŊƯȈó ல ȢƱƖ¥ȈĆ ǑƯǿ ƅƯȈ öŨÜŠƯȈ Ư ஖ÜÜŨƯƟĆȈ öĆ ƅƯȈ ஢ŨĆżƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈǳó
Ư ÐŨĆƟ ǰƖĆÜ¥ȢŨÜ¥ ƟŨȢĆɀŨȢĆǦɀŨñ ¥஽ƯȢ¥ǿ ¥ ƯȢǿƯ ÜƯƟ ÜɀĆǿö¥Ȉ Ư öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥Ȉǳó ĆȈȢĆ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥öƯ ǑƯöǿū¥ ȈĆǿ ǰÜ¥Ȉ¥ öĆ
öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥Ȉǳó Ȣ¥ƅ ÜƯƖƯ ƅƯ öĆ஖ƟĆ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨȔ ஢Ĉ¥ƟȈĆ �ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ó �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ீ
çªȘȲđƓƓªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ -ȈǑŨƟƯ஽¥ó ǂŁȖǂǗó ĮƯƅǝ ǂȻǿ ல ĮƯƅǝ ŁŁǿȔ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó țǂǝ

ȲȖ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖțǿǝ
ȲĔ FÐūöĆƖó ƅŨÐǝ FFFó ¥ǑĈƟöŨ஭ó Ü¥Ǒǝ Ĕó ĮƯƅǝ ȲȖǿŦȲƧǿǝ
ȲƧ -ȢŨƖƯƅƱŊŨÜ¥ƖĆƟȢĆ Ü¥Ȉ¥ öĆ żƱ஢ĆƟĆȈ ǔȲđƓǟƽçūȲƓų Ģ żƯ஢ĆƟ ஢¥ǿƱƟó çªƓƓų Ģ Ü¥Ȉ¥Ǘ Ư ÐŨĆƟ ǰÜ¥Ȉ¥ öĆƅ öŨƯȈ }Ć஽Ü¥ȢƅŨǑƯÜ¥ǳó

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó Ȗ௅ŦȖǂǝ
ņ௅ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó Yª ஦ƓƽȘƽĺŶª ƭ¬ūɏªȲƓ đȘȲɏāųªāª đƭ ȘɏȘ ĹɏđƭȲđȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ț ×ǂƧŁțØǗó ȻȻņǝ
ņǂ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖț஢Ȕ ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖȖǿǝ �ɀƟǦɀĆ ƟƯ ĆȈ Ɩɀல Üƅ¥ǿƯó

Ǒ¥ǿĆÜĆ ǦɀĆ ƅ¥Ȉ żƱ஢ĆƟĆȈ ǑƯöū¥Ɵ ¥ÜÜĆöĆǿ ¥ ƅ¥ ஢ĆǿȈŨƱƟ ĮĆƖĆƟŨƟ¥ öĆƅ çªƓƤđçªç Ư öĆƅ ȲđƓǟƽçūçªƓƓųó ƅ¥ ɨƟŨÜ¥ öŨĮĆǿĆƟÜŨ¥
ĆȈ ǦɀĆ ƅ¥Ȉ ǑǿŨƖĆǿ¥Ȉ ஢Ũ஢ū¥Ɵ ȈŨƟ Ȉ¥ƅŨǿ öĆ ƅ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ ல ĆƟ Ćƅ ȈĆŊɀƟöƯ Ü¥ȈƯó ǑƯöū¥Ɵ ǿĆŊǿĆȈ¥ǿ ¥ ȈɀȈ Ü¥Ȉ¥Ȉ ¥ öƯǿƖŨǿǝ

ȲĔ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

:ŨŊɀǿ¥ ņñ }ĆƅÜŠǑƯƅÜ¥ƅƅŨó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ ŨŨŨó ¥ǑĈƟöŨ஭ó ĮƯƅǝ Ȳǂ஢ǝ ?iiTb,ff
rrrXr/HXQ`;f2bfBi2KfRyeR9fpB2rfRfe9fǝ

Ü¥Ȉ¥ȈǳņȻ ல ǦɀĆó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ öŨÜŠƯó ȈĆ ÜƯƟȈ¥ŊǿƱ ÜƯƖƯ ŨöĆ¥ ĮɀƟö¥ÜŨƯƟ¥ƅ ĆƟ ƅ¥ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥įū¥
ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ǝ ;ĆƯǿŊĆ �¥ɀöƯȢ ŨƟÜƅɀȈƯ ƅƅĆŊƱ ¥ ¥஖ǿƖ¥ǿĚŨöĆ¥ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ ǿĆǑĆȢŨöƯ ŨƟÜƯǿǿĆÜȢ¥ƖĆƟȢĆ
ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ ஢ĆÜĆȈĚǦɀĆ öĆÐ¥żƯ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥Ð¥ Ćƅ Ü¥ƅƖĆÜ¥Ü öƯƟöĆ
Š¥Ðǿū¥ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ Ćƅ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿ �ɀ¥ɀŠȢĈƖƯÜó ɀƟ¥ ŨöĆ¥ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ ǑĆǿǑĆȢɀ¥öƯ Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ñ

ėȈɀ ɀÐŨÜ¥ÜŨƱƟ ×öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯØ ல¥ ǿĆ஢ĆȈȢū¥ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥öƯȈ ȈŨƖÐƱƅŨÜƯȈ öĆ ƅ¥ Ɩ¥லƯǿ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ǝ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ÜŨɀö¥ö ŊĆƖĆƅ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯ ĆƟ ƅ¥ ĈǑƯÜ¥ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó Š¥Ðū¥ ÜƯƟȢ¥öƯ ÜƯƟ ɀƟ¥
ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ Ɩɀல Į¥ƖƯȈ¥ó ɀƟ çªƓƤđçªç ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ȢĆƟŨöƯ ĆƟȢǿĆ ȈɀȈ
¥ƅɀƖƟƯȈ ¥ƅ ɨƅȢŨƖƯ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿ ƅĆŊūȢŨƖƯ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯó Ćƅ ȲƓªȲƽªƭų �ɀ¥ɀŠȢĈƖƯÜǝņȲ

wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó ö¥ȢƯȈ ŠŨȈȢƱǿŨÜƯȈ ல ¥ǿǦɀĆƯƅƱŊŨÜƯȈ ¥ÜȢɀ¥ƅĆȈ Ǒ¥ǿĆÜĆƟ ǿĆĮɀȢ¥ǿ Ȣ¥ƅ ȢĆƯǿū¥ñ ƟƯ Š¥ல
ƟŨƟŊɀƟ¥ Ć஢ŨöĆƟÜŨ¥ ¥ǿǦɀŨȢĆÜȢƱƟŨÜ¥ ĆƟ Ćƅ ÜƯƟżɀƟȢƯ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǦɀĆ ȈĆƫ¥ƅĆ ƅ¥
Ć஭ŨȈȢĆƟÜŨ¥ öĆ Ȣ¥ƅ çªƓƤđçªçǝņņ �ó ¥ɀƟǦɀĆ ȈŨƟ öɀö¥ó ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ĮɀĆǿƯƟ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ
ÜĆƟȢǿƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǑƯƅūȢŨÜ¥ ல ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥ öĆ ƅ¥ Üƅ¥ȈĆ ŊƯÐĆǿƟ¥ƟȢĆ ƖĆ஭ŨÜ¥ó ¥ƅŊɀƟƯȈ ÜƯƟÜĆǑȢƯȈ
ƖƯǿ¥ƅŨ஽¥ƟȢĆȈņŁ ǦɀĆ Ɩ¥ƟĆż¥Ɵ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ƟƯ஢ƯŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉ ȈɀŊŨĆǿĆƟ ǦɀĆ ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƱƟ
ĮɀĆ ŨƟȢĆǿǑƯƅ¥ö¥ǝ U¥ ÜƯƟÜƅɀȈŨƱƟ Ɩ§Ȉ ƯÐ஢Ũ¥ ĆȈ ǦɀĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ öŨĆǿƯƟ ɀƟ¥ ŨƖ¥ŊĆƟ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ö¥

ņȻ FÐūöĆƖó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ ȖŁǿǝ
ņȲ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó ǰU¥Ȉ ÜǿƱƟŨÜ¥Ȉ ĆȢƟƯŊǿ§஖Ü¥Ȉ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈóǳ ĆƟ DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª ƓųȲđȏªȲɏȏª

Ƥđ஻ųçªƭªó Ćöǝ �Ć¥ȢǿŨ஽ ;¥ǿ஽¥ �ɀ¥ǿƱƟ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ŦwŨŊƅƯ ��Fó ǂƧƧțǗó ȻƧƧǝ
ņņ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Ćǿ¥ ȈƯƅƯ ɀƟ¥ ÜŨɀö¥ö ¥ƅŨ¥ö¥ öĆ }ĆƟƯÜŠȢŨȢƅ¥Ɵó Ćƅ ஢Ćǿö¥öĆǿƯ ǰÜƯǿ¥஽ƱƟ öĆ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɵ Ü¥ǑŨȢ¥ƅ ¥஽ȢĆÜ¥óǳ öƯƟöĆ

Ć஭ŨȈȢū¥Ɵ Š¥ȈȢ¥ ȈŨĆȢĆ Ü¥ƅƖĆÜ¥Ü ǔ �ƅĹĆöƯ UƱǑĆ஽ �ɀȈȢŨƟó ǰ-ƅ ȢĆƖǑƅƯ Ɩ¥லƯǿ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯŦ}ĆƟƯÜŠȢŨȢƅ¥Ɵ ȈĆŊɨƟ ƅƯȈ
ŨƟĮƯǿƖ¥ƟȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ �ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ł ǔǂƧțŁǗñ ȖŁŦǂ௅ȻǗ öƯƟöĆ ĆȈ Ɩ§Ȉ ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ǦɀĆ ¥ȈŨȈȢŨĆǿ¥
Ćƅ Ȣƅ¥ȢƯ¥ƟŨǝ oƯǿ ƯȢǿ¥ Ǒ¥ǿȢĆó ƅ¥Ȉ Ć஢ŨöĆƟÜŨ¥Ȉ ¥ǿǦɀĆƯƅƱŊŨÜ¥Ȉ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈƯƅƯ Š¥Ɵ öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ɀƟ¥
ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥ öĆöŨÜ¥ö¥ ¥ -ŠĈÜ¥ȢƅŦrĆȢ஽¥ƅÜƱ¥Ȣƅñ ɀƟ ȢĆƖǑƅƯŦÜ¥ƅĆƟö§ǿŨÜƯó ɀƟ ĆöŨ஖ÜŨƯ Ɩ¥லƯǿ ƅƅ¥Ɩ¥öƯ Ǒ¥ƅ¥ÜŨƯ Ư
Ȳđçǟªƭó ƯȢǿƯ ȢĆƖǑƅƯ öĆöŨÜ¥öƯ ¥ �ƯÜŠŨǑŨƅƅŨó ŨƟÜƅɀȈƯ Ć஭ŨȈȢĆ ɀƟ ȲோƽƤǟªƭȲƓų Ư ƖɀǿƯ öĆ Üǿ§ƟĆƯȈǝ w¥ƅ஢¥öƯǿ ;ɀŨƅƅŨĆƖ
�ǿǿƯலƯó ¦ƽƭª ªȏǶɏđƽƓƿŕųçªñ ×ŠȢȢǑñȞȞ஦஦஦ǝȢƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝŨƟ¥ŠǝŊƯÐǝƖ஭ȞŨƟöĆ஭ǝǑŠǑȞǿĆÜƯǿǿŨöƯȈȈȞ஽ƯƟ¥Ŧ¥ǿǦɀĆƯƅƯŊŨÜ¥ǝ

ņŁ o¥ǿ¥ ƅƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯȈ ƅ¥ ȈĆ஭ɀ¥ƅŨö¥ö ல ƅ¥ ĮĆǿȢŨƅŨö¥ö ǿĆȈɀƅȢ¥Ð¥Ɵ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈó Ȣ¥ƟȢƯ ĆƟ ஢Ũö¥ ÜƯƖɨƟ
ÜƯƖƯ ĆƟ Ćƅ ÜɀƅȢƯ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯó öƯƟöĆ Ć஭ŨȈȢū¥Ɵ öŨ஢ĆǿȈ¥Ȉ öĆŨö¥öĆȈ ÜƯƟ ÜƯƟƟƯȢ¥ÜŨƯƟĆȈ ȈĆ஭ɀ¥ƅĆȈǝ oƯǿ ƯȢǿ¥ Ǒ¥ǿȢĆó
ƅƯȈ ŊƯÐĆǿƟ¥ƟȢĆȈ ȢĆƟū¥Ɵ ƅ¥ Į¥ÜɀƅȢ¥ö öĆ ÜƯƟȢǿ¥Ćǿ Ɩ¥ȢǿŨƖƯƟŨƯ ÜƯƟ ஢¥ǿŨ¥Ȉ ƖɀżĆǿĆȈó ¥ɀƟǦɀĆ ¥ ĆȈȢ¥Ȉ ȈĆ ƅĆȈ Ć஭ŨŊŨĆǿ¥
ǑɀǿĆ஽¥ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆȈŊɀ¥ǿö¥ǿ Ćƅ ƅŨƟ¥żĆǝ wƯÐǿĆ Ćƅ ȢĆƖ¥ó ஢Ĉ¥ȈĆ [¥ǿū¥ Qǝ sƯöǿūŊɀĆ஽ŦwŠ¥öƯ஦ ல UŨƅŨ¥ �¥ƖǑƯȈ sƯöǿūŊɀĆ஽ó
ĆöŨÜūƯƟó >ēƭđȏƽ ீ Șđ஻ɏªƓųāªā đƭ đƓ _ē஻ųçƽ ªƭȲųŕɏƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ -ȈȢɀöŨƯȈ öĆ �ƟȢǿƯǑƯƅƯŊū¥ öĆ ƅ¥ [ɀżĆǿó
Ȼ௅ǂǂǗǝ

ȲƧ
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QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿ¥ Łñ ¡ƯƟ¥ ¥ǿǦɀĆƯƅƱŊŨÜ¥ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǔô �ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

öĆƅ çªƓƤđçªç Ǒ¥ǿ¥ ¥ȈĆƖĆż¥ǿƅƯ ¥ ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǦɀĆ ĆƅƅƯȈ ÜƯƟƯÜū¥Ɵǝ �ƯƟ ȢƯöƯó ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥
ÜƯȈƖƯ஢ŨȈŨƱƟ ŨƟöūŊĆƟ¥ öĆ ĆȈȢƯȈ ÜĆƟȢǿƯȈ ǑĆǿ஢Ũ஢ŨƱ ல ȈĆ ƖĆ஽ÜƅƱ ÜƯƟ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĆɀǿƯǑĆ¥ǝ

ǜ "ő 9ŞƐèƵĹ�ő �űőèğĹű Ùè ő� h�ţǒ� �ƵǧҒ Ùè ��őő�ÙűőĹÙ
[§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ƅ¥ ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥ öĆ Ĺ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯó ĆƟ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ öĆ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ǶƖƯƟ§ȈȢŨÜ¥Ǻ
öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ǑɀĆöĆ ǿĆÜƯƟƯÜĆǿ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ƅ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ
ŨƟȈȢŨȢɀŨöƯȈ ĆƟ -ȈǑ¥ƫ¥ öĆȈöĆ ƖɀÜŠƯ ȢŨĆƖǑƯ ¥Ȣǿ§Ȉó ÜɀலƯȈ ÜĆƟȢǿƯȈ Ćǿ¥Ɵ ÐŨĆƟ ÜƯƟƯÜŨöƯȈ ǑƯǿ
w¥Š¥ŊɨƟ ல ȈɀȈ ƯȢǿƯȈ ÜƯƖǑ¥ƫĆǿƯȈó ǦɀŨĆƟĆȈ Š¥Ðū¥Ɵ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ ƖĆżƯǿĆȈ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ
ĆɀǿƯǑĆ¥Ȉǝņț -ƅ ƟƯƖÐǿĆ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ǑƯǿ Ȉū ƖŨȈƖƯ ĆȈ ɀƟ ǿĆĮĆǿĆƟȢĆ ¥ƅ Į¥ƖƯȈƯ ÜƯƅĆŊŨƯ
஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯ öƯƟöĆ ȈĆ ĮƯǿƖƱ Ćƅ ǑǿĆȈŨöĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ wĆŊɀƟö¥ �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó wĆÐ¥ȈȢŨ§Ɵ
s¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅó ǑǿƯƖƯȢƯǿ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ல ƯȢǿƯȈ öĆȈȢ¥Ü¥öƯȈ ƖŨĆƖÐǿƯȈ öĆƅ
ŊƯÐŨĆǿƟƯ öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ǝņȖ

�ǦɀĆƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ĮɀĆ ǑǿƯǑɀĆȈȢƯ ǑƯǿ Ćƅ Ü¥ǿöĆƟ¥ƅ oĆöǿƯ
;ƯƟ஽§ƅĆ஽ öĆ[ĆƟöƯ஽¥ ǔǂņȻĔŦǂņƧŁǗóņĔ ¥ ŨƖŨȢ¥ÜŨƱƟ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥Ɵ �¥ǿȢƯƅƯƖĈ öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥Ȕ
ĆƟ ǂņȖƧ ƯÐȢɀ஢Ư ƅ¥Ȉ ƅŨÜĆƟÜŨ¥Ȉ öĆ wŨ஭ȢƯ F� ல ȈĆ ŨƟŨÜŨƱ ƅ¥ ÜƯƟȈȢǿɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ ŨƟȈȢ¥ƅ¥ÜŨƯƟĆȈǝ U¥
ƯÐǿ¥ ȈĆ ÜƯƟÜƅɀலƱ ĆƟ ǂņƧȲ ல ¥ƅ ¥ƫƯ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆó ŨƟȈǑŨǿ¥öƯȈ ȈŨĆƖǑǿĆ ĆƟ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ȉ¥ƅ¥Ɩ¥ƟȢŨƟƯó ȈĆ
ĮƯǿƖ¥ƅŨ஽¥ǿƯƟ ƅ¥Ȉ ÜƯƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈǝņƧ

ņț UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ ல¥ Š¥Ðū¥ ƟƯȢ¥öƯ ƅ¥ ǑƯȈŨÐƅĆ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯ
ƟƯ Š¥Ðū¥ ɀƟ¥ ǿĆĮĆǿĆƟÜŨ¥ öŨǿĆÜȢ¥ ¥ ƅƯȈ ĆȈȢ¥ȢɀȢƯȈ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯǝ UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ ல UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó 0Ɠ
�ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓó ȲĔȔ ǑƯǿ Ȉɀ Ǒ¥ǿȢĆó SƯÐ¥ல¥ȈŠŨ Š¥Ðū¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ƅƯȈ ǑƯȈŨÐƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥ƅĆƅŨȈƖƯȈ ĆƟȢǿĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ sĆ¥ƅ
öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ ;ǿ¥Ɵ¥ö¥ Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ ǰƖƯǿƯȈ Ŋǿ¥Ɵ¥öŨƟƯȈǳ ல Ćƅ ŨƟȈȢŨȢɀŨöƯ ǑƯǿ ¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥ ĆƟ [Ĉ஭ŨÜƯǝ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó
Yª đāɏçªçųƿƭó ǂ௅ȻŦȲǝ

ņȖ -ƅ ǑǿƯǑŨƯ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ Š¥Ðū¥ ĆȈÜǿŨȢƯ ¥ƅ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿ Ćƅ Ĕ öĆ ¥ŊƯȈȢƯ öĆ ǂŁȲȲ ǿĆ஖ǿŨĈƟöƯƅĆ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ŨƟȈȢŨȢɀŨöƯ ɀƟ¥
Üƅ¥ȈĆ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉñ �¥ǿȢ¥Ȉ öĆ ¥ɀöŨĆƟÜŨ¥ó �ǿÜŠŨ஢Ư ;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó [Ĉ஭ŨÜƯóțĔósǝȲó\ǝǂ௅ǝȲ
wƯÐǿĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅó ஢Ĉ¥ȈĆ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó ǰs¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ ல ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɭĆö¥öĆȈ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥Ȉóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
�ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ĕ ǔǂƧțƧǗñ ƧŦņƧȔ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓ çƓ¬Șųçª đƭ Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü
đƓ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª āđ ńªீ �ƭāȏēȘ āđ eƓƤƽȘ ǔ[¥öǿŨöñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ [¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǗó
ǂŁǝ

ņĔ \Ư öĆÐĆ ÜƯƟĮɀƟöŨǿȈĆ ¥ƅ �¥ǿöĆƟ¥ƅ oĆöǿƯ ;ƯƟ஽§ƅĆ஽ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ÜƯƟ Ȉɀ ȈƯÐǿŨƟƯ HƫŨŊƯ UƱǑĆ஽ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ல
rŨƫƯƟĆȈó FF ÜƯƟöĆ öĆ }ĆƟöŨƅƅ¥ ǔøǂŁǂŁǗó Ǒ¥öǿĆ öĆƅ ஢ŨǿǿĆல öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ல o¥ÜŠĆÜƯ
ǔǂņƧ௅ŦǂŁŁȻǗǝ

ņƧ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ĆǿöĆĜ[ƯǿƯó �ƭªƓđȘ āđƓ �ƽƓđŕųƽ _ªீƽȏ āđ |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ªƓƓªāƽƓųā ǢƤȘǭ �`0þ _||ȮƵȦőȫǦȔ FȈ¥ÐĆƅ
oĆƟö§Ȉ ;¥ǿÜū¥ó ǰUƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöóǳ IƭரđȘȲųŕªçųƽƭđȘ DųȘȲƿȏųçªȘ ņ ǔǂƧĔȲǗñ
ǂȻȲŦŁĔǝ

ņ௅



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

:ŨŊɀǿ¥ țñ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöǝ FƅɀȈȢǿ¥ÜŨƱƟñ s¥ÜÜƯƅȢ¥ öŨ ƅĆ ǑŨɀ ŨƅƅɀȈȢǿŨ ĆȢ Į¥ƖƯȈĆ �ŨȢȢ¸ öŨ
ȢɀȢȢƯ Ũƅ [ƯƟöƯó )ƯƟ¥ȢƯ s¥ȈÜŨƯȢȢŨó :ǿ¥ƟÜĆȈÜƯ �¥ƅĆŊŨƯó �ĆƟĆÜŨ¥ó ǂŁƧĔ ǔô �ǿŨȢŨȈŠ
[ɀȈĆɀƖǗǝ

)ɀǿ¥ƟȢĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈó ɨƟŨÜ¥ƖĆƟȢĆ ȈĆ ¥öƖŨȢŨƱ ¥ ஢ĆŨƟȢĆ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǦɀĆ öŨȈĹɀȢ¥Ð¥Ɵ öĆ
ɀƟ¥ ÐĆÜ¥ó ö¥öƯ Ćƅ Ü¥ǿ§ÜȢĆǿ ŨƟŨÜŨ¥ƅ öĆ ǰĮɀƟö¥ÜŨƯƟĆȈ ÐĆƟĈ஖Ü¥Ȉǳó ல¥ ǦɀĆ Ćƅ ƯÐżĆȢŨ஢Ư ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅ ǰĆǿ¥
¥லɀö¥ǿ ¥ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨ¥ƟȢĆȈ ǑƯÐǿĆȈ ǦɀĆ ŠɀÐŨĆǿ¥Ɵ öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ŨƟȢĆƅŨŊĆƟÜŨ¥ ல ¥ǑƅŨÜ¥ÜŨƯƟĆȈ
ƟƯȢ¥ÐƅĆȈǝǳŁ௅ �ƯƟ Ćƅ ȢŨĆƖǑƯó ĆȈȢĆ ǿĆǦɀŨȈŨȢƯ öĆ ǑƯÐǿĆ஽¥ ĮɀĆ Ü¥ƖÐŨ¥ƟöƯó ǑɀĆȈ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ
ÜƯƟƅƅĆ஢¥Ð¥Ɵ ல¥ ɀƟ ŨƟöɀö¥ÐƅĆ ǑǿĆȈȢŨŊŨƯñ ƖɀÜŠƯȈ öĆ ƅƯȈ ¥ƅɀƖƟƯȈ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ¥Ü¥Ð¥ǿƯƟ
ƯÜɀǑ¥ƟöƯ ǑɀĆȈȢƯȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ ĆƟ ƅ¥ ¥öƖŨƟŨȈȢǿ¥ÜŨƱƟ öĆƅ -ȈȢ¥öƯ ¥Ȉū ÜƯƖƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ ȢŨĆǿǿ¥Ȉ ǿĆÜŨĈƟ
öĆȈÜɀÐŨĆǿȢ¥ȈǝŁǂ

� ĆȈ ǦɀĆ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ǑǿƯǑƯǿÜŨƯƟ¥ǿ ɀƟ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĮƯǿƖ¥ƅó öƯƟöĆ
Ćƅ ƅ¥ȢūƟ Ćǿ¥ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ȈĆ Ü¥ǿ¥ÜȢĆǿŨ஽Ʊ ǑƯǿ ƅ¥ ȈĆ஢Ćǿ¥ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨ¥ƟȢĆȈó ¥
ǦɀŨĆƟĆȈó ¥öĆƖ§Ȉó ȈĆ ƅĆȈ Ć஭ŨŊū¥ Ćƅ ÜĆƅŨÐ¥ȢƯñ

-ƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ȈĆ ǿŨŊŨƱó ĆƟ Üɀ¥ƟȢƯ ¥ Ȉɀ ƯǿŊ¥ƟŨ஽¥ÜŨƱƟ ŨƟȢĆǿƟ¥ó ǑƯǿ ɀƟ¥ ǿĆŊɀƅ¥ÜŨƱƟ ĆȈǑĆÜū஖Ü¥
ǦɀĆ ǿĆÜƯǿö¥Ð¥ ȈƯÐǿĆƖ¥ƟĆǿ¥ ƅ¥ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ ÜƯƟ஢ĆƟȢɀ¥ƅñ ǿĆ஽ƯȈ Ü¥ƟƱƟŨÜƯȈó ƅĆÜȢɀǿ¥Ȉ Ȉ¥Üǿ¥Ȉó
ȢƯǦɀĆ öĆ Ü¥ƖǑ¥Ɵ¥ó ĆȢÜǝ ȢƯöƯ ĆƅƅƯ ǿĆȈǑƯƟöŨĆƟöƯ ¥ ɀƟ ŨöĆ¥ǿŨƯ öĆ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅ ¥
Ȣǿ¥஢ĈȈ öĆ ƅ¥ ǑŨĆö¥öǝ -Ɵ ÜƯƟȈƯƟ¥ƟÜŨ¥ ÜƯƟ ĆȈƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈó ȈĆ Ć஭ŨŊū¥Ɵ Ćƅ ÜĆƅŨÐ¥ȢƯ ல ƅ¥
Üƅ¥ɀȈɀǿ¥ ƟƯÜȢɀǿƟ¥ó ஢¥ƅƯǿ§ƟöƯȈĆ ȈƯÐǿĆ ȢƯöƯ Ćƅ ȈŨƅĆƟÜŨƯ ¥ ŠƯǿ¥Ȉ öĆȢĆǿƖŨƟ¥ö¥Ȉó ǑƯǿ Ȉɀ
¥ǑǿƯ஢ĆÜŠ¥ƖŨĆƟȢƯ Ǒ¥ǿ¥ Ćƅ ĆȈȢɀöŨƯó Ć ŨƟÜƅɀȈƯ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ஢Ũö¥ ¥ȈÜĈȢŨÜ¥ė öĆƟȢǿƯ öĆƅ ĆöŨ஖ÜŨƯ
ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ öĆÐū¥Ɵ Š¥Ðƅ¥ǿ ĆƟ ƅ¥ȢūƟ லó öɀǿ¥ƟȢĆ ɀƟ¥ öĆȢĆǿƖŨƟ¥ö¥ ĈǑƯÜ¥ öĆƅ ¥ƫƯó
Ć஭ǑƯƟū¥Ɵ ȢĆƖ¥Ȉ ல ȢĆȈŨȈĚǑ¥ǿ¥ Ȉɀ öŨȈÜɀȈŨƱƟĚĆƟ Ćƅ ǿĆĮĆÜȢƯǿŨƯó Ȣǿ¥Ȉ ƅ¥Ȉ ÜƯƖŨö¥ȈǝŁȻ

-ƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ư ĆȈȢ¥Ð¥ ĆƟ ĮɀƟÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢū¥Ɵ ĆƟ ƅ¥
ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öñ }ĆƯƅƯŊū¥ó UĆலĆȈó �§ƟƯƟĆȈ Ư [ĆöŨÜŨƟ¥ó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ƅ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ öĆ AɀƖ¥ƟŨö¥öĆȈ
ல :ŨƅƯȈƯįū¥ǝ UƯȈ ÜɀǿȈƯȈ ŨƟŨÜŨ¥Ð¥Ɵó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ ƅƯȈ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢ¥ǿŨƯȈó Ćƅ öū¥ öĆ w¥Ɵ UɀÜ¥Ȉó ǂĔ öĆ

Ł௅ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ [¥லƯǿ öĆ w¥Ɵ �¥ǿȢƯƅƯƖĈ öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó ĮɀƟö¥öƯ ǑƯǿ )ŨĆŊƯ �Ɵ¥ல¥ó ȈĆ ǿĆƖƯƟȢ¥ ¥ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈ öĆƅ
ȈŨŊƅƯ ��ó QɀƅŨƯ oɀலƯƅó ǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈóǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª
DųȘȲƽȏųª Ƨņ ǔǂƧȻƧǗñ ȖƧȲŦĔȲȖǝ

Łǂ [¥ǿū¥ öĆƅ �¥ǿƖĆƟ [¥ǿȢūƟĆ஽ [¥ǿȢūƟĆ஽ó ǰUƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல Ȉɀ ǑǿƯலĆÜÜŨƱƟ ĆƟ
�ƖĈǿŨÜ¥óǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł ǔǂƧĔƧǗñ Ƨ௅Ŧǂ௅ņǝ

ŁȻ QĆȈɨȈ [¥ǿū¥ oƯǿǿƯ ;ɀȢŨĈǿǿĆ஽ó ǰU¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öó ƅ¥ �Š¥ƟÜŨƅƅĆǿū¥ ல Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ñ ¥ƅŊɀƟƯȈ żɀǿŨȈȢ¥Ȉ
ȈĆƫ¥ƅ¥öƯȈ öĆƅ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��Fóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł ǔǂƧĔƧǗñ ǂ௅ŁŦǂȻǝ

ņǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ƯÜȢɀÐǿĆó Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆ Ĕ öĆ ȈĆǑȢŨĆƖÐǿĆó ǦɀĆ ÜƯƖĆƟ஽¥Ð¥ ɀƟ ǑĆǿŨƯöƯ ஢¥Ü¥ÜŨƯƟ¥ƅǝ U¥Ȉ
Üƅ¥ȈĆȈ ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢū¥Ɵ öŨ¥ǿŨ¥ƖĆƟȢĆó ல ɀƟ¥ Ư öƯȈ ஢ĆÜĆȈ ǑƯǿ ȈĆƖ¥Ɵ¥ ȈĆ Ć஭¥ƖŨƟ¥Ð¥ ¥ ƅƯȈ ¥ƅɀƖƟƯȈ
ǑƯǿ ƖĆöŨƯ öĆ Ć஭ǑƯȈŨÜŨƯƟĆȈ ¥ ƅ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆŊɀū¥ ɀƟ¥ ȈĆǿŨĆ öĆ ÜɀĆȈȢŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯȈó Ȣ¥ƅ ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ǿū¥
¥ƅ ஖Ɵ¥ƅ öĆƅ ÜɀǿȈƯǝŁȲ

U¥ ஢Ũö¥ öŨ¥ǿŨ¥ ĆƟ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ ĆƟ ƅ¥ Ɩ¥லƯǿū¥ öĆ ƅƯȈ
ÜƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈó Ćǿ¥ Ɩɀல ǿŨŊɀǿƯȈ¥ ல ƅ¥Ȉ ¥ÜȢŨ஢Ũö¥öĆȈ ÜƯƖĆƟ஽¥Ð¥Ɵ ¥ƅ öĆȈǑɀƟȢ¥ǿ Ćƅ ¥ƅÐ¥Ȕ Ćƅ ǿĆƅ¥ȢƯ
ǿĆȈɀƅȢ¥ǿ§ ƟĆÜĆȈ¥ǿŨƯ Ǒ¥ǿ¥ ĆƟȢĆƟöĆǿ ǑƯȈȢĆǿŨƯǿƖĆƟȢĆ Ćƅ ǑǿƯǑŨƯ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñ

öĆȈöĆ Ćƅ ǂý öĆ Ɩ¥லƯ ¥ƅ ǂý öĆ ƯÜȢɀÐǿĆ ƅĆ஢¥ƟȢ§Ð¥ƟȈĆ ¥ ƅ¥Ȉ ÜŨƟÜƯ öĆ ƅ¥ Ɩ¥ƫ¥Ɵ¥ ல ¥ ƅ¥Ȉ ȈĆŨȈ
ÜƯƖĆƟ஽¥Ð¥ Ćƅ Ǒ¥ȈƯ ĆƟ Ü¥ö¥ ɀƟ¥ öĆ ƅ¥Ȉ :¥ÜɀƅȢ¥öĆȈó ǦɀĆ öɀǿ¥Ð¥ Š¥ȈȢ¥ ƅ¥Ȉ ƯÜŠƯȔ ¥ ĆȈȢ¥ ŠƯǿ¥
ŨÐ¥Ɵ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ¥ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö Ǒ¥ǿ¥ ¥ȈŨȈȢŨǿ ¥ ƅ¥Ȉ Ü§ȢĆöǿ¥Ȉ öĆ oǿŨƖ¥ó ல ¥ƅ ǿĆŊǿĆȈ¥ǿó ȈŨ
ǦɀĆö¥Ð¥ ĆȈǑ¥ÜŨƯó öĆöŨÜ§Ð¥ƟƅƯ ¥ƅ ĆȈȢɀöŨƯ ĆƟ ȈɀȈ ÜĆƅö¥Ȉ Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ƖĆöŨƯöū¥ó ǦɀĆ Ćǿ¥ ƅ¥ ŠƯǿ¥
öĆ ÜƯƖĆǿó ¥ÜȢƯ ǦɀĆ ȈĆ ஢ĆǿŨ஖Ü¥Ð¥ ĆƟ ÜƯƖɀƟŨö¥öó ƅĆலĈƟöƯȈĆ ƖŨĆƟȢǿ¥Ȉ Ȣ¥ƟȢƯ ǑƯǿ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅ
öĆ ȢɀǿƟƯ ĆƟ Ćƅ ƅŨÐǿƯ ǦɀĆ ĆȈÜƯŊū¥ Ćƅ ǿĆÜȢƯǿȔ ȢĆǿƖŨƟ¥ö¥ ƅ¥ ÜƯƖŨö¥ó ÜƯƟÜĆöū¥ȈĆ ɀƟ¥ ŠƯǿ¥
öĆ ǿĆÜǿĆ¥ÜŨƱƟȔ ¥ ƅ¥Ȉ öƯȈ Ư ȢǿĆȈ ஢Ưƅ஢ū¥Ɵ ¥ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö Ǒ¥ǿ¥ Ưūǿ ƅ¥Ȉ Ü§ȢĆöǿ¥Ȉ ஢ĆȈǑĆǿȢŨƟ¥Ȉ
ல ȢƯǿƟ¥öƯȈ ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯó Ǒ¥Ȉ¥Ð¥Ɵ ĆƟ ǿĆÜǿĆ¥ÜŨƱƟ Ćƅ ȢŨĆƖǑƯ ǦɀĆ ǿĆȈȢ¥Ð¥ Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ȢƯǦɀĆ öĆ
Ưǿ¥ÜŨƯƟĆȈó ¥ƅ Üɀ¥ƅ ȈĆ ÜĆǿǿ¥Ð¥Ɵ ƅ¥Ȉ ǑɀĆǿȢ¥Ȉ öĆ ƅ¥ Ü¥ƅƅĆ ல ǿĆ஽¥Ð¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅ¥ w¥ƅ஢Ć ĆƟ ƅ¥ Ü¥ǑŨƅƅ¥Ȕ
¥Ü¥Ð¥öƯ Ćƅ ǿĆ஽Ưó ǿĆȢŨǿ§Ð¥ƟȈĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ¥ ȈɀȈ Š¥ÐŨȢ¥ÜŨƯƟĆȈ ல ĆȈȢɀöŨ¥Ð¥Ɵ Š¥ȈȢ¥ ƅ¥Ȉ ƟɀĆ஢Ćó
ǦɀĆ Ćǿ¥ ƅ¥ ŠƯǿ¥ öĆ ƅ¥ ÜĆƟ¥Ȕ öĆȈǑɀĈȈ öĆ Ćƅƅ¥ó ĆƟȢǿ¥Ð¥Ɵ ¥ ÜƯƟ஢ĆǿȈ¥ÜŨƱƟ ĆƟ ƅ¥ ÜĆƅö¥ öĆƅ ǿĆÜȢƯǿ
Ư ĆƟ ƅ¥ öĆƅ Ɩ¥ĆȈȢǿƯ öĆ ÜĆǿĆƖƯƟŨ¥Ȉó ல ¥ ƅ¥Ȉ öŨĆ஽ ȈĆ ȢƯÜ¥Ð¥ ǿĆÜƯŊŨƖŨĆƟȢƯ ல ȈŨƅĆƟÜŨƯǝ )ĆȈöĆ
Ćƅ ǂý öĆ ƯÜȢɀÐǿĆ ¥ƅ ǂý öĆ Ɩ¥லƯó ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ¥ÜȢƯȈ ǦɀĆ ǦɀĆö¥Ɵ ǿĆĮĆǿŨöƯȈ ȈĆ ǿĆȢǿ¥Ȉ¥Ð¥Ɵ ɀƟ¥
ŠƯǿ¥ė
UƯȈ öū¥Ȉ ĮĆȈȢŨ஢ƯȈ ǔǦɀĆó ÜƯƖƯ ƅ¥ Ȣ¥ǿöĆ öĆ ƅƯȈ żɀĆ஢ĆȈ Ćǿ¥Ɵ öĆ ¥ȈɀĆȢƯǗ ¥ȈŨȈȢū¥ȈĆ ¥ ƅ¥ ƖŨȈ¥
ĆƟ ÜƯƖɀƟŨö¥ö ல ĆƟ öĆȢĆǿƖŨƟ¥ö¥Ȉ ĮĆȈȢŨ஢Ũö¥öĆȈ ÜƯƖɀƅŊ¥Ð¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ŨƟöŨ஢ŨöɀƯȈ öĆ ƅ¥
Ü¥Ȉ¥ǝ QɀƟȢƯȈ Ȣ¥ƖÐŨĈƟó Ư öĆ öƯȈ ĆƟ öƯȈó Ǒ¥ȈĆ¥Ð¥Ɵ ĆȈƯȈ öū¥Ȉó ல ƅ¥Ȉ ƅŨÜĆƟÜŨ¥Ȉ Ǒ¥ǿ¥ Ȉ¥ƅŨö¥Ȉ
Ć஭Ȣǿ¥ƯǿöŨƟ¥ǿŨ¥Ȉó ȈƯÐǿĆ ȢƯöƯ öĆ ƟƯÜŠĆó ƟƯ öĆÐū¥Ɵ ÜƯƟÜĆöĆǿȈĆ ȈŨƟ Ü¥ɀȈ¥ Ɩɀல żɀȈȢŨ஖Ü¥ö¥ǝŁņ

�ƯƖƯ ȈĆ ǑɀĆöĆ ஢Ćǿó ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ȈĆ ǿĆŊū¥
ǿĆ¥ƅƖĆƟȢĆ ǑƯǿ ɀƟ¥ ஢Ũö¥ ǶƖƯƟ§ȈȢŨÜ¥Ǻó ƖŨȈƖ¥ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ ŨƖǑĆǿ¥ǿ§ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝŁŁ U¥Ȉ
ȈŨƖŨƅŨȢɀöĆȈ ĆƟȢǿĆ ¥ƖÐƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ƟƯ ǦɀĆö¥Ɵ ¥ƅƅūñ ¥ɀƟǦɀĆ ĆƟ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ȢĆƟū¥
ǿĆȈȢǿŨƟŊŨöƯ ĆƟ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈ Ćƅ ƟɨƖĆǿƯ öĆ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈó ĆƟ ¥ƖÐƯȈ Ü¥ȈƯȈ ȈĆ ǑǿĆȢĆƟöū¥ ǦɀĆ
ĮɀĆǿ¥Ɵ żƱ஢ĆƟĆȈ öĆ ĆƅĆ஢¥ö¥ Ü¥Ǒ¥ÜŨö¥ö ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅó ÜƯƟ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ Ð§ȈŨÜƯȈ ÜƯƟÜƅɀŨöƯȈó ல
¥ɀƟǦɀĆ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ǑǿĆ஖ǿŨƱ ¥ ƅƯȈ ŠŨżƯȈ öĆ ƅ¥Ȉ Į¥ƖŨƅŨ¥Ȉ Ɩ§Ȉ ŨƟ஗ɀலĆƟȢĆȈ öĆ ƅ¥ ƟƯÐƅĆ஽¥
ǔǟųǟųƓȲųƭó ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅǗó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ȈĆ ¥ÜƯŊŨĆǿƯƟ ¥ƅŊɀƟƯȈ ǑƅĆÐĆலƯȈ ǔƤªçđūɏªƓȲųƭǗ ǦɀĆ ல¥ Š¥Ðū¥Ɵ
ÜƯƖĆƟ஽¥öƯ Ȉɀ ¥ǑǿĆƟöŨ஽¥żĆ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ǒ¥ǿǿƯǦɀŨ¥Ȉ öĆ ȈɀȈ ǿĆȈǑĆÜȢŨ஢ƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈ ல ǦɀĆ Š¥Ðū¥Ɵ
öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ĆƅĆ஢¥ö¥ Ü¥Ǒ¥ÜŨö¥ö ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅǝŁț

�Ɵ ö¥ȢƯ Ɩ§Ȉ ǦɀĆ ¥ÜĆǿÜ¥ ¥ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ÜƯƟ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ĆȈ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö öĆ ĆöɀÜ¥ǿ ¥ ƅƯȈ
ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ÜƯƖƯ ǑƯȈŨÐƅĆȈ ¥Ü¥öĈƖŨÜƯȈ ல żĆĮĆȈ öĆ ŊƯÐŨĆǿƟƯñ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ
ƯȢƯǿŊ¥ǿ ÐĆÜ¥Ȉ ĆżĆǿÜŨƱ ɀƟ¥ ǰĆȈǑĆÜŨĆ öĆ Ǒ¥ȢǿƯÜŨƟŨƯǳ ¥லɀö¥ƟöƯ ¥ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Üɀ¥ƟöƯ
ȈƯƅŨÜŨȢ¥Ð¥Ɵ ƅ¥ ƯǑƯȈŨÜŨƱƟ ¥ ɀƟ¥ Ü§ȢĆöǿ¥ Ư ɀƟ ĆƖǑƅĆƯ ÜŨ஢Ũƅǝ [ɀĆȈȢǿ¥ öĆƅ ǑƯöĆǿ ǦɀĆ ƅƅĆŊ¥ǿƯƟ ¥
ĆżĆǿÜĆǿ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ ĆƟ -ȈǑ¥ƫ¥ó ĆȈ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɵ Ü¥ƟȢŨö¥ö öĆ ¥ƅɀƖƟƯȈ ǦɀĆ ƯÐȢɀ஢ŨĆǿƯƟ

ŁȲ oɀலƯƅó ǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈóǳ Ĕ௅Ĕǝ
Łņ FÐūöĆƖǝ
ŁŁ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥Ð¥ ǦɀĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǿĆȈɀƅȢ¥Ð¥ Ɩɀல Ȉɀ¥஢Ć ĆƟ ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÜŨƱƟ ÜƯƟ Ćƅ çªƓƤđçªçñ

ǰ\ƯȈƯȢǿƯȈó ¥öĆƖ§Ȉó ǦɀĆ ல¥ ÜƯƟƯÜĆƖƯȈ ƅ¥ ஢Ũö¥ ĆƟ Ćƅ Ü¥ƅƖĈÜ¥Üó ƟƯȈ ö¥ƖƯȈ ÜɀĆƟȢ¥ öĆ ǦɀĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ Ćǿ¥Ɵ
ŨƟÜ¥Ǒ¥ÜĆȈ öĆ Ǒǿ¥ÜȢŨÜ¥ǿ ƅ¥ ƖŨȈƖ¥ ¥ɀȈȢĆǿŨö¥ö ல ǿŨŊɀǿƯȈŨö¥ö ǦɀĆ ƅƯȈ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ƖĆ஭ŨÜ¥Ȉ öĆ ƅ¥ ƖĆƟÜŨƯƟ¥ö¥
ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ öƯÜĆƟȢĆǝǳ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó ǂȖƧǝ

Łț [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁǝ

ņȻ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

Ü¥ǿŊƯȈ ǑɨÐƅŨÜƯȈ öĆ ǿĆÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯóŁȖ ÜƯƖƯ :ɀĆƟƅĆ¥ƅóŁĔ ǦɀŨĆƟ ¥ÜÜĆöŨƱ ¥ ɀƟ¥ ÐĆÜ¥ ǑǿŨƖŨȢŨ஢¥ǝ
)Ć ŨŊɀ¥ƅ ĮƯǿƖ¥ó ஢¥ǿŨƯȈ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ƯÐȢɀ஢ŨĆǿƯƟ ƅƯȈ Ɩ§஭ŨƖƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ ĆƟ ƅ¥
ǶsĆǑɨÐƅŨÜ¥ öĆ ŨƟöŨƯȈǺǝ

:ŨƟ¥ƅƖĆƟȢĆó ƟƯ öĆż¥ öĆ ȈĆǿ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ƅ¥ ȈĆƖĆż¥Ɵ஽¥ ĆƟȢǿĆ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ư ǦɀĆ ȈĆ
ŨƖǑ¥ǿȢŨƱ ĆƟ ¥ƖÐ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈ ல ǦɀĆ ȢĆƟū¥ ȢǿĆȈ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯȈñ ǔǂǗ ƅ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ŊǿĆÜƯƅ¥ȢŨƟ¥ ǔȻǗ
ƅ¥Ȉ ŨƟƟƯ஢¥ÜŨƯƟĆȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉ ǔȲǗ Ćƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ŠŨȈǑ¥ƟƯ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ �� ல ��F ல ƅ¥ ƭƽரª
ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘđƭȘđǝ

-Ɵ ĆȈȢĆ ȈĆƟȢŨöƯó ĆȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿ Ćƅ ǑĆǿ஖ƅ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǦɀĆ ĆƟȈĆƫ¥ǿƯƟ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥
-ȈǑ¥ƫ¥ ¥ƟȢĆȈ öĆ ¥ÐƯǿö¥ǿ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ǑɀĆȈ ĆƅƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ĮɀĆǿƯƟ ŠƯƖÐǿĆȈ ĆöɀÜ¥öƯȈ
ĆƟ ƅ¥ Ɩ§Ȉ Ǒɀǿ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥ó öĆɀöƯǿĆȈ öĆ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ǦɀŨĆƟ
Š¥Ðū¥ ƅƅĆŊ¥öƯ ¥ ǰöĆÐĆƅ¥ǿ ƅ¥ Ð¥ǿÐ¥ǿŨĆǳ öĆȈǑɀĈȈ öĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿ ĆƟ FȢ¥ƅŨ¥óŁƧ ல öĆ ƅ¥ ǿĆĮƯǿƖ¥ ÜŨȈƟĆǿŨ¥Ɵ¥
ǦɀĆ ǑĆǿƖŨȢŨƱ ¥ƅ ÜƅĆǿƯ ¥ÜÜĆöĆǿ ¥ ɀƟ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƟŨ஢Ćƅ ȈɀǑĆǿŨƯǿȔț௅ ĆȈȢ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ĆƟ
ƅ¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉ ǿĆȈɀƅȢ¥ǿ§ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ǝ

Ĝ aƵűċèƽűƵèƽ Ùè nő�ǒèőűőÂű
-ƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ÐŨ஽¥ƟȢƯŦŨȢ¥ƅŨ¥ƟƯ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ �F�Ŧ�� ĮɀĆ Ćƅ ǑŨƅ¥ǿ öĆ ƅ¥Ȉ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟĆȈ
ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆ öĆȈ¥ǿǿƯƅƅ¥ǿƯƟ ĆƟ -ɀǿƯǑ¥ öɀǿ¥ƟȢĆ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ��Fǝ UƯȈ Ȣǿ¥Ð¥żƯȈ ȈƯÐǿĆ ƅ¥
ƅĆƟŊɀ¥ ŊǿŨĆŊ¥ öĆ [¥ƟɀĆƅ �ǿŨȈƯƅƯǿ¥Ȉ ǔǂȲŁ௅ĜǂņǂŁǗó }ĆƯöƯǿƯ öĆ ;¥஽¥ ǔǂņ௅௅ĜǂņȖŁǗó
�ƯƟȈȢ¥ƟȢŨƟƯ U§ȈÜ¥ǿŨȈ ǔǂņȲņĜǂŁ௅ǂǗ ல )ĆƖĆȢǿŨƯ �¥ƅÜƱƟöŨƅ¥Ȉ ǔǂņȻȲĜǂŁǂǂǗ ĮɀĆǿƯƟ Ćƅ
ǑǿĆÜĆöĆƟȢĆ ŨƟƖĆöŨ¥ȢƯ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ஖ƅƯƅƱŊŨÜƯȈ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ öĆȈ¥ǿǿƯƅƅ¥ǿū¥Ɵ ¥ɀȢƯǿĆȈ ÜƯƖƯ
\ĆÐǿŨż¥ Ư -ǿ¥ȈƖƯǝțǂ -ȈȢƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ¥Ȉ ǿĆƟƯ஢¥ǿƯƟ Ć ŨƟƟƯ஢¥ǿƯƟ ƅƯȈ ƖĈȢƯöƯȈ
öŨö§ÜȢŨÜƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆƅ ŊǿŨĆŊƯ ƅƯ ǦɀĆó ¥ ƅ¥ ǑƯȈȢǿĆó ƯÐƅŨŊƱ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ¥ ǿĆĮƯǿƖ¥ǿ ƅ¥
ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆƅ ƅ¥ȢūƟ öɀǿ¥ƟȢĆ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ஭஢ó Ü¥ƖǑƯ ĆƟ Ćƅ ǦɀĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿƯƟ UĆƯƟ¥ǿöƯ �ǿɀƟŨ
ǔǂȲțƧŦǂņņņǗó ;ɀ¥ǿŨƟƯ öĆ �ĆǿƯƟ¥ ǔǂȲȖņŦǂņțƧǗó ¥ƖÐƯȈ öŨȈÜūǑɀƅƯȈ öĆ �ǿŨȈƯƅƯǿ¥Ȉó Qɀ¥Ɵ oŨÜƯ
öĆƅƅ¥ [Ũǿ¥ƟöƯƅ¥ ǔǂņțȲŦǂņƧņǗ Ư �ƟŊĆƅƯ oƯƅŨ஽Ũ¥ƟƯ ǔǂņŁņŦǂņƧņǗǝ

)ĆɀöƯǿ öĆ ĆȈȢ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥ó ĆƟ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ ÜƯƟ஢ĆǿŊŨǿ§Ɵ ƅ¥Ȉ ƖĆżƯǿĆȈ
ȢĆƯǿū¥Ȉ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉǝ U¥Ȉ ǿĆĮƯǿƖ¥Ȉ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ ǑƯǿ Ĉƅ ĆƟ ƅ¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥Ȉó öĆȈöĆ
w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ Š¥ȈȢ¥ �ƅÜ¥ƅ§ĚĮɀƟö¥ö¥ ĆƟ ǂņƧĔ ¥ ŨƟȈȢ¥ƟÜŨ¥Ȉ öĆƅ Ü¥ǿöĆƟ¥ƅ �ŨȈƟĆǿƯȈ ல ĆƟ
ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ǂŁ௅ĔóĚƟƯ ȈĆ ĆƟȢĆƟöĆǿū¥Ɵ ȈŨƟ ƅ¥Ȉ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥Ȉ öĆ ƅƯȈ ÐŨ஽¥ƟȢŨƟƯȈ Ć
ŨȢ¥ƅŨ¥ƟƯȈǝ QɀƟȢƯ ¥ Ĉƅó ஖Ŋɀǿ¥Ȉ ÜƯƖƯ UɀÜŨƯ [¥ǿŨƟĆƯ wūÜɀƅƯ ǔǂņņņŦǂŁȲȲǗó UɀÜŨƯ :ƅ¥ƖŨƟŨƯ
wūÜɀƅƯ ǔǂņĔ௅ŦǂŁ௅ƧǗó �ǿŨ¥Ȉ �¥ǿÐƯȈ¥ ǔǂņț௅ŦǂŁņ௅Ǘ ல AĆǿƟ§Ɵ \ɨƫĆ஽ öĆ }ƯƅĆöƯ ல ;ɀ஽Ɩ§Ɵ ǔÜ¥ǝ
ǂņȖĔŦǂŁŁȲǗțȻ ȈĆǿ§Ɵ Ćƅ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯ öĆƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ĆȈǑ¥ƫƯƅ ĆƟ Ćƅ ǦɀĆ ¥Ü¥Ð¥ǿ§Ɵ ĮƯǿƖ§ƟöƯȈĆ
ƅƯȈ ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈ öĆƅ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ல :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆ
�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ǔøǂŁțȻǗǝ

ŁȖ )Ć ƅƯȈ ȖǂĔ żƱ஢ĆƟĆȈ ǦɀĆ ஖Ŋɀǿ¥Ɵ ĆƟ ƅƯȈ �Ɵ¥ƅĆȈ ĆƟȢǿĆ ஖Ɵ¥ƅĆȈ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ ��Ŧ��FFó ņȻƧó Ü¥ȈŨ ɀƟ ț௅Ǜó ƅƅĆŊ¥ǿƯƟ
¥ ƯÜɀǑ¥ǿ ǰƅ¥Ȉ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ Ɩ¥ŊŨȈȢǿ¥Ȣɀǿ¥Ȉ ல ƅƯȈ Ɩ§Ȉ ¥ƅȢƯȈ ĆƖǑƅĆƯȈ ÜŨ஢ŨƅĆȈ ல ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜƯȈ öĆƅ sĆŨƟƯǳñ oɀலƯƅó ǰ-ƅ
�ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈóǳ ĔǂȻó Ĕ௅Łǝ

ŁĔ [ɀĆȈȢǿ¥ öĆƅ ¥ǑĆŊƯ ǦɀĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ ȈĆƟȢū¥ ǑƯǿ Ȉɀ ¥ƟȢŨŊɀƯ ÜƯƅĆŊŨƯ ȈĆ ǿĆ஗Ćż¥ ĆƟ ƅ¥Ȉ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ öƯƟ¥ÜŨƯƟĆȈ ǦɀĆ
ĆƟ஢ŨƱ ¥ ĆȈȢĆ ÜĆƟȢǿƯ ĆȈȢ¥ƟöƯ ல¥ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ñ ǰ�ɀ¥ƟöƯ Ǒ¥ȈƱ ¥ ƅ¥Ȉ FƟöŨ¥Ȉ ĆƟ஢ŨƱ ¥ ĆȈȢ¥ Ü¥Ȉ¥ ǂȖĔ ƖƟ ல öĆȈǑɀĈȈ
ƟƯȈ öŨƯ ŁĔ௅ öɀÜ¥öƯȈó öĆ ƅƯȈ Üɀ¥ƅĆȈ ȈĆ ÜƯƖǑǿƱ ǿĆƟȢ¥ Ǒ¥ǿ¥ öŨȈȢǿŨÐɀÜŨƯƟĆȈ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ƅƅ¥ǿĆƟ
ǑǿĆȈĆƟȢĆȈǳó �ĆǿöĆĜ[ƯǿƯó �ƭªƓđȘó ǂņǿǝ

ŁƧ :ĈƅŨ஭ ;ǝ aƅƖĆöƯó `đ×ȏųƇª àǐőőǐħǐŌɊɊâü +đ×đƓªāƽȏ āđ Ɠª �ªȏ×ªȏųđþ çƽƤđƭȲªāƽȏ đçƓđȘų¬ȘȲųçƽþ ǟđāªŕƽŕƽħǟƽđȲª
ǔ[¥öǿŨöñ -öŨȢƯǿ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅó ǂƧņȻǗǝ

ț௅ QĆȈɨȈ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ
çƽƤǟƽȘųçųƿƭ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅Ǘó ǂȖȈȈǝ

țǂ �¥ǿƅƯȈ )Ćƅ �¥ƅƅĆ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ǰ�ƟȢƯƟŨƯ \ĆÐǿŨż¥ǺȈ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑóǳ ĆƟ � �ƽƤǟªƭųƽƭ Ȳƽ �ų×ƓųçªƓ DɏƤªƭųȘƤ
ªƭā |çūƽƓªȘȲųçųȘƤ ųƭ Ȳūđ �ŕđ ƽĹ 0ȏªȘƤɏȘó Ćöǝ -ǿŨƁ¥ sɀƖƖĆƅó �ƯƖǑ¥ƟŨƯƟȈ ȢƯ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ }ǿ¥öŨȢŨƯƟ Ƨ
ǔUĆŨöĆƟȞ�ƯȈȢƯƟñ �ǿŨƅƅó Ȼ௅௅ĔǗó ŁŁŦȖȻǝ

țȻ UɀŨȈ ;Ũƅ :ĆǿƟ§ƟöĆ஽ó `ɏđரƽȘ đȘȲɏāųƽȘ āđ ūɏƤªƭųȘƤƽ ீ Ȳȏªāųçųƿƭ çƓ¬Șųçª ǔ[¥öǿŨöñ )லƁŨƟȈƯƟó Ȼ௅ǂǂǗó Ȳțó ņ௅ó ņȖǝ

ņȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

w¥Š¥ŊɨƟó Ćƅ Ĺ¥ŨƅĆ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ ஢ŨƟÜɀƅ¥öƯ ĆȈȢɀ஢Ư ¥ƅ ÜƯƅĆŊŨƯĚöĆȈöĆ Ȉɀ ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ ĆƟ ǂŁȲț Š¥ȈȢ¥
ǂŁņ௅ó ǑƯȈȢĆǿŨƯǿƖĆƟȢĆ öĆ ǂŁņŁŦǂŁŁĔó ǂŁțǂŦǂŁțŁ ல ஖Ɵ¥ƅƖĆƟȢĆ öĆȈöĆ ǂŁȖ௅ Š¥ȈȢ¥ Ȉɀ ƖɀĆǿȢĆĚ
Š¥Ðū¥ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ ĆƟ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ ǑƯÜƯȈ ¥ƫƯȈ öĆȈǑɀĈȈ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ǑǿƯǑŨƯ \ĆÐǿŨż¥
ĆƟȈĆƫ¥ǿ¥ ĆƟ Ćƅƅ¥ǝțȲ

aƅƖƯȈ ǔÜ¥ǝ ǂņƧƧŦǂŁȖȻǗ ȈĆ Ŋǿ¥öɀƱ ĆƟ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ÜɀƟ¥ öĆ Ŋǿ¥ƟöĆȈ ƅĆŊŨȈȢ¥Ȉó öƯƟöĆó ¥öĆƖ§Ȉ
öĆ ƅ¥ ǑǿƯǑŨ¥ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öó ȈĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥Ð¥ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ó öĆƅ ǦɀĆ ல¥ ȈĆ Š¥ Š¥Ðƅ¥öƯǝ
U¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥Ɵ¥ó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆ ƅ¥ ȏªȲųƽ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ĆƟ aƅƖƯȈ லó ǑƯǿ
ƅƯ Ȣ¥ƟȢƯ ĆƟ ȈɀȈ ¥ƅɀƖƟƯȈó ĆȈȢ§ ǑƅĆƟ¥ƖĆƟȢĆ öƯÜɀƖĆƟȢ¥ö¥ó ¥ ǑĆȈ¥ǿ öĆ ǦɀĆ Ĉƅ ĆȈȢɀ஢Ư ɨƟŨÜ¥ƖĆƟȢĆ
öɀǿ¥ƟȢĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈó ǑɀĆȈ ¥Ð¥ƟöƯƟƱ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ĆƟ ǂŁȲƧǝțņ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆó ȢƯƅĆö¥ƟƯ öĆ Ǒɀǿ¥ ÜĆǑ¥ó ǿĆȈŨöŨƱ ல ǑǿƯĮĆȈƱ ĆƟ Ȉɀ ÜŨɀö¥öǝ -Ɵ ǂŁņǂ ĮɀĆ ƟƯƖÐǿ¥öƯ
ÜɀȈȢƯöŨƯ öĆƅ ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȔ ĆȈĆ ¥ƫƯ ÜƯƟƯÜŨƱ ¥ [¥ǿȢūƟ w¥ǿƖŨĆƟȢƯ öĆ AƯż¥Ü¥ȈȢǿƯ ǔøǂŁŁĔǗ
ல Q¥ÜƯÐƯ öĆ }ĆȈȢĆǿ¥ ǔøǂŁņņǗó �ƯƖŨȈ¥ǿŨƯ ;ĆƟĆǿ¥ƅó ǦɀŨĆƟĆȈ Š¥Ðū¥Ɵ ǿĆŊǿĆȈ¥öƯ ¥ -ɀǿƯǑ¥ Ǒ¥ǿ¥
Ǒ¥ǿȢŨÜŨǑ¥ǿ ĆƟ Ćƅ �ƯƟÜŨƅŨƯ öĆ [¥ƟȢɀ¥ǝ �¥ ĆƟ [Ĉ஭ŨÜƯó ƯȈȢĆƟȢƱ ƅƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ öĆ �ƯƖŨȈ¥ǿŨƯ ;ĆƟĆǿ¥ƅ
ǔǂŁņȖ ல ǂŁțǂǗó ல ÜɀȈȢƯöŨƯ öĆ ƅ¥ oǿƯ஢ŨƟÜŨ¥ ǔǂŁŁŁ ல ǂŁț௅Ǘǝ sĆŊǿĆȈƱ ¥ -ȈǑ¥ƫ¥ ĆƟ ǂŁțǂ Ǒ¥ǿ¥ Ȣǿ¥Ȣ¥ǿ
ǰƟĆŊƯÜŨƯȈ öĆƅ ÐŨĆƟ ǑɨÐƅŨÜƯǳ ல ƖɀǿŨƱ ĆƟ [¥öǿŨö ĆƟ ǂŁțȻǝțŁ �ɀƟǦɀĆ ƟƯ Š¥ல Ɩ¥லƯǿĆȈ ö¥ȢƯȈ
ȈƯÐǿĆ Ȉɀ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟó öĆȈöĆ ȢŨĆƖǑƯȈ ǿĆƖƯȢƯȈ }ƯƅĆöƯ ĮɀĆ ÜɀƟ¥ öĆ Ŋǿ¥ƟöĆȈ ĆȈȢɀöŨƯȈƯȈ Ć ŨƟÜƅɀȈƯó
�ŨȈƟĆǿƯȈ ƅƅĆŊƱ ¥ ǿĆɀƟŨǿ ¥ƅƅū ¥ ƅƯȈ ஖ƅƱƅƯŊƯȈ ǦɀĆ ǑǿĆǑ¥ǿ¥ǿū¥Ɵ ƅ¥ �ŨÐƅŨ¥ oƯƅūŊƅƯȢ¥ó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈ
\ĆÐǿŨż¥ǝțț � ĮɀĆó ǑǿĆÜŨȈ¥ƖĆƟȢĆ Ĉƅó ǦɀŨĆƟ ƅƅĆ஢Ʊ ¥ }ƯƅĆöƯ ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ w¥Ŋǿ¥ö¥Ȉ
-ȈÜǿŨȢɀǿ¥Ȉ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ǦɀĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥ǿū¥ƖƯȈ ĆƟ Ȼ௅ǂȻ ĆƟ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯǝțȖ

oĆǿƯó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ƅ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ¥ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥ó ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ¥஖ƟÜƱ ɀƟ¥ ÜƯǿǿŨĆƟȢĆ
ĆöɀÜ¥ȢŨ஢¥ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ öĆ Ŋǿ¥Ɵ ǑǿĆȈȢŨŊŨƯñ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ö¥ ĆƟ ƅ¥ wƯǿÐƯƟ¥ó ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ö¥ ǑƯǿ Qɀ¥Ɵ öĆ
;¥ƯƟ¥ó ƅƅĆŊ¥öƯ ĆƟ ǂŁȲĔó ல Qɀ¥Ɵ :ƯÜŠĆǿ ǔøǂŁȖȻǗóțĔ ǦɀŨĆƟĆȈ Š¥Ðū¥Ɵ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ UĆலĆȈó �§ƟƯƟĆȈ
ல }ĆƯƅƯŊū¥ ĆƟ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ o¥ǿūȈó öƯƟöĆó ǑƯǿ ÜŨĆǿȢƯó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ FŊƟ¥ÜŨƯ öĆ UƯலƯƅ¥ ĆȈȢɀöŨƱ
ǔǂŁȻĔŦǂŁȲŁǗǝ �ó ¥ ƅ¥ ǑƯȈȢǿĆó ĆȈȢ¥ ஢ŨƟÜɀƅ¥ÜŨƱƟ öĆ ;¥ƯƟ¥ ல :ƯÜŠĆǿ ÜƯƟ ƅ¥ wƯǿÐƯƟ¥ó ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ
ǦɀĆó ȈĆ öĆÐĆ ǿĆŨȢĆǿ¥ǿó öĆȈöĆ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈ öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��F ȈĆ Š¥Ðū¥ ÜƯƟ஢ĆǿȢŨöƯ ĆƟ ɀƟ ĮƯÜƯ
¥ƟȢŨĚĆǿ¥ȈƖŨ¥ƟƯĚĈƅ ƖŨȈƖƯ Ȣɀ஢Ư ǦɀĆ ஢Ũ¥ż¥ǿ ¥ }ɀǿūƟ Ǒ¥ǿ¥ ƯÐȢĆƟĆǿ ¥ƅƅū ǰĆƅ ÐƯƟĆȢĆ öĆ öƯÜȢƯǿǳó
ǦɀĆ ƟƯ ƅĆ ŠɀÐŨĆǿ¥ ȈŨöƯ ǑƯȈŨÐƅĆ ĆƟ o¥ǿūȈó öƯƟöĆ Ćƅ ǑǿƯǑŨƯ �ƯǿƟŨÐɀȈ ȈĆ öĆÜƅ¥ǿ¥Ð¥ ĆƟĆƖŨŊƯ öĆƅ
ǿĆĮƯǿƖ¥öƯǿóțƧ ĚǿĆȈɀƅȢƱ öĆÜŨȈŨ஢¥ó ƟƯ ȈƯƅƯ ĆƟ ƅ¥ ஢Ũö¥ öĆ ;¥ƯƟ¥ó ȈŨƟƯ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ĆƟ ƅ¥ öĆ ƅƯȈ
ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ¥ƅ ǑǿƯŠŨÐŨǿƅĆȈ Ćƅ ŨƟŊǿĆȈƯ ¥ƅ Ȉ¥ÜĆǿöƯÜŨƯó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ ஢ŨȈȢƯǝ

�ó ¥ɀƟǦɀĆ ƅ¥ ஖ƅŨ¥ÜŨƱƟ öĆƅ ǑǿŨƖĆǿ ǑǿƯĮĆȈƯǿ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö ல ĆƟÜ¥ǿŊ¥öƯ öĆ Ćƅ¥ÐƯǿ¥ǿ ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥
஢ĆǿȈŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ 0ǟŶȘȲƽƓªȘ ீ 0ரªƭŕđƓųƽȘ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅóȖ௅ Ĺ¥ல �ǿƟ¥ƅöƯ öĆ �¥ȈȈ¥ÜŨƯ ƟƯ ȈĆ ÜƯƟƯÜĆ ÜƯƟ
ÜĆǿȢĆ஽¥ó Ćƅ ŠĆÜŠƯ öĆ ǦɀĆ ǑǿƯÜĆöŨĆǿ¥ öĆ ƅ¥ ǑǿƯ஢ŨƟÜŨ¥ öĆ �ǦɀŨȢ¥ƟŨ¥ ல ǦɀĆ ĮɀĆǿ¥ Ć஭ǑĆǿȢƯ ĆƟ ȢĆƯƅƯŊū¥
ǑĆǿƖŨȢĆ ȈɀǑƯƟĆǿ ǦɀĆ ǑǿƯÜĆöū¥ öĆ ƅ¥ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ o¥ǿūȈǝ

țȲ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁȔ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭó ǂțȔ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦ
oƯǿȢŨƅƅ¥ó �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭþ ǟųƽƭđȏƽ āđ Ɠª ªƭȲȏƽǟƽƓƽŕŶª ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧƧǗó ȖȖȈȈǝ

țņ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ņ௅ǝ
țŁ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ƿāųçđ ńªƭçųȘçªƭƽó Ȗ௅Ȕ �ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó _đƭƽƓƽŕųƽ ńªƭçųȘçªƭƽó ǂǂțǝ
țț -ƅ ĆȈȢɀöŨƯ öĆ oĆöǿƯ [¥ǿȢūƟ �¥ƫƯȈó ĆƟ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó �ǟƽƓƽŕųªþ đȘȲɏāųƽ āđ sđāȏƽ _ªȏȲŶƭ �ªƹƽȘó Ćöǝ

¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈǝ �¥ƅöƯƖĆǿƯ [¥Üū¥Ȉ sƯȈĆƟöƯ ǔAɀĆƅ஢¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ AɀĆƅ஢¥ó Ȼ௅ǂņǗó ŁƧȈȈǝó ǿĆȈɀƅȢ¥ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ
Ǒ¥ǿ¥ ÜƯƟƯÜĆǿ Ćƅ ÜƯƟȢĆ஭ȢƯ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ÐūÐƅŨÜƯȈ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ல ÜŨȈƟĆǿŨ¥ƟƯȈó Ȣ¥Ɵ ǑƯÜƯ ÜƯƟƯÜŨöƯȈǝ

țȖ wƯÐǿĆ Ćƅ ¥ƖǑƅŨƯ ƅĆŊ¥öƯ öĆ �ŨȈƟĆǿƯȈó ஢Ĉ¥ȈĆ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆƅ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨȢƯ ĆƟ Qɀ¥Ɵ oĆöǿƯ w§ƟÜŠĆ஽ ;¥ƖĆǿƯó
ĆöŨÜūƯƟó�ªȲ¬Ɠƽŕƽ āđ Ɠª đ஻ǟƽȘųçųƿƭ �ųȘƭđȏƽȘþ �ȏǶɏđȲųǟƽ āđ �ųȏȲɏāđȘǭ 0ȘǟđƇƽ āđ sȏđƓªāƽȘ ǔ[¥öǿŨöñ �¥ÐŨƅöƯ oǿŨƖ¥öƯ
öĆ }ƯƅĆöƯó Ȼ௅ǂĔǗó ȲĔņǝ

țĔ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ņțó ņƧǝ U¥ ĮĆÜŠ¥ öĆ ƅƅĆŊ¥ö¥ öĆ :ƯÜŠĆǿ ĆȈ ŨƖǑǿĆÜŨȈ¥ó ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó Ćƅ
0ƭçūųȏųāųƽƭ ×ªǟȲųȘƤų ªāɏƓȲƽȏɏƤ đȲ ƤªȲȏųƤƽƭųų ×ªǟȲųோªƭāƽȏɏƤ ǔ�\-ó ƖȈǝ s-ȈȞǂțĔǗ ĆȈȢ§ ஖ǿƖ¥öƯ ĆƟ Ćƅ
ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ ƖŨÜŠƯ¥Ü¥ƟƯ öĆ }஽ŨƟȢ஽ɀƟȢ஽¥Ɵ ĆƟ ǂŁņņǝ

țƧ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅÐɀǿǦɀĆǿǦɀĆó 0ƭ đƓ çƽȏªோƿƭ āđ Ɠª xđĹƽȏƤªü xđçɏđȏāƽȘ đȘǟųȏųȲɏªƓđȘ āđƓ �đªȲƽ sđāȏƽ =ª×ȏƽþ |ǭTǭ ǔ�ŨƅÐ¥Ưñ
w¥ƅ }Ćǿǿ¥Ćó Ȼ௅௅௅Ǘó Ȳ௅ǝ

Ȗ௅ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉóǳ țțŁȈȈǝ

ņņ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

Ę H� ĤĭͿ� Ŗ�ūćĭ ĤÏ¨ŖćŜÏĤŜćŜ èţ nő�ǒèőűőÂű
aȢǿƯ ƅɀŊ¥ǿ ÜƯƖɨƟ ĆƟ ƅ¥ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥įū¥ ȈƯÐǿĆ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ĆȈ ƅ¥ ŨöĆ¥ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆȈÜƯƅ¥ǿ
Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ȢĆƟū¥ ÜƯƖƯ Ð¥ȈĆ Ćƅ ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜƯŦƖĆöŨĆ஢¥ƅ ÜƯƟĮƯǿƖ¥öƯ ǑƯǿ Ćƅ ȲȏųரųɏƤ ல ǶɏªāȏųரųɏƤǝ
[§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ĆȈȢ¥ ȈŨƖǑƅĆ ŨöĆ¥ó ƅ¥Ȉ ǿĆĮĆǿĆƟÜŨ¥Ȉ ƖĆƟÜŨƯƟ¥Ɵó ¥öĆƖ§Ȉ öĆƅ ȢǿŨ஢ŨɀƖ ǔǰȈ¥ÐĆǿ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ó
ƅƱŊŨÜ¥ ல ǿĆȢƯǿŨÜ¥ǳǗóȖǂ ƯȢǿ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ ÜƯƖƯ ƅ¥ ÐƯȢ§ƟŨÜ¥ó ƅ¥ ƖĆöŨÜŨƟ¥ ǔǰĆƟȈĆƫƱȈĆƅĆȈ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ɀƟ
ǑƯÜƯ öĆ ȢŨĆƖǑƯ ¥ ƅƯȈ ŨƟöŨƯȈ ƅ¥ ƖĆöŨÜŨƟ¥ó ǦɀĆ ĆƅƅƯȈ ɀȈ¥Ɵ ĆƟ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯ öĆ லĆǿÐ¥Ȉ ல ǿ¥ūÜĆȈó ல
ƯȢǿ¥Ȉ ÜƯȈ¥Ȉ ǦɀĆ ¥ǑƅŨÜ¥Ɵ ĆƟ ȈɀȈ ĆƟĮĆǿƖĆö¥öĆȈėǳǗóȖȻ Ć ŨƟÜƅɀȈƯ ¥ȈȢǿƯƅƯŊū¥ ல ȢĆƯƅƯŊū¥ó ĆƟ ÜƯƟÜǿĆȢƯó
ƅ¥ ǰȢĆƯƅƯŊū¥ ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜ¥ǳǝȖȲ

)ĆȈöĆ ƅɀĆŊƯó ƅ¥ QɀǿŨȈǑǿɀöĆƟÜŨ¥ Ư )ĆǿĆÜŠƯ ĮɀĆǿƯƟ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ¥öĆƖ§Ȉ
öĆ ƅƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ǑǿĆȈĆƟȢ¥öƯȈó ƅ¥ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ĮƯǿƖ¥ǿ ¥ÐƯŊ¥öƯȈó ǦɀĆö¥ öĆ Ɩ¥ƟŨ஖ĆȈȢƯ ĆƟ Ćƅ
ŠĆÜŠƯ öĆ Š¥ÐĆǿ ĆƟ஢Ũ¥öƯ ĆƟ ǂŁțĔ ¥ oĆöǿƯ Qɀ¥Ɵ �ƟȢƯƟŨƯó ÜƯƅĆŊŨ¥ƅ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ¥ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ Ǒ¥ǿ¥
ǦɀĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿ¥ )ĆǿĆÜŠƯ ÜŨ஢Ũƅ ல Ü¥ƟƱƟŨÜƯǝȖņ

-ȈȢƯȈ ö¥ȢƯȈ ĆƟǿŨǦɀĆÜĆƟ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ல ƟƯȈ ƖɀĆȈȢǿ¥Ɵ ɀƟ¥ ƭƽரª ȏªȲųƽ
¥ƅĆż¥öƯ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ƖĆöŨĆ஢¥ƅĆȈ ல ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜƯȈó Ɩ§Ȉ ¥ÜƯǿöĆ ÜƯƟ ƅ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥ öĆ
ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ ல ƅ¥Ȉ ƟɀĆ஢¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥Ȉ ȈɀǿŊŨö¥Ȉ ĆƟ FȢ¥ƅŨ¥ ல -ȈǑ¥ƫ¥ ¥
ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈ öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��FǝȖŁ

oĆǿƯ Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ ƅƯ ǦɀĆ ȈĆ ǑɀĆöĆ ÜƯƅĆŊŨǿ öĆ ƅƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ¥ƟȢĆȈ ǑǿƯǑƯǿÜŨƯƟ¥öƯȈó Ćƅ
ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ȈĆ ǑɀĆöĆ ÜƯǿǿƯÐƯǿ¥ǿ ĆƟ ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ ĆȈÜǿŨȢƯȈ öĆ Ĺ¥ŨƅĆȈ ல ¥ƅɀƖƟƯȈǝ
[ɀĆȈȢǿ¥ öĆ ĆƅƅƯ ȈĆǿ§ Ĺ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ǦɀŨĆƟ ĆƟ ƅ¥ -ǑūȈȢƯƅ¥ ƟɀƟÜɀǑ¥ȢƯǿŨ¥ öĆƅ �ȏȲđ āđ Ɠª
Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªó ÜŨȢ¥ ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅƖĆƟȢĆ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈó ĆƟȢǿĆ Ćƅƅ¥Ȉ Ɵ¥ö¥ ƖĆƟƯȈ ǦɀĆ Ćƅ
�ǑƯÜ¥ƅŨǑȈŨȈ ǔǰƖ¥ŊƟɀƖ ĮɀŨȈȈĆ ǑǿƸƅŨɀƖǳ ×ǂȻñȖØǗó ƅ¥Ȉ |¬ȲųȏªȘ öĆ oĆǿȈŨƯ ǔǰ஢ĆƅƅĆ ȈɀɀƖ ɀƟŨÜɀŨǦɀĆ
ĮɀŨȢǳ ×ŁóŁȲØ ல ǰÜɀǿȢ¥ ȈɀǑĆƅƅĆ஭ǳ ×ņóŁȻØǗó ƅ¥Ȉ �đȏȏųƭªȘ öĆ �ŨÜĆǿƱƟ ǔǰƖ¥ŊƟɀƖ ஢ĆǿɀƖ Ɩ¥஭ŨƖɀƖǳ
×ȻóŁƧØǗó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ UŨ஢ŨƯ ×ǂǝȲȲóņØó }§ÜŨȢƯó DųȘȲƽȏųª ×ņóȲŁØó லó ǑƯǿ ȈɀǑɀĆȈȢƯ ɀƟ¥ öĆ ƅ¥Ȉ Ɩ§Ȉ
Į¥ƖƯȈ¥Ȉ ÜŨȢ¥Ȉ öĆ }ĆǿĆƟÜŨƯ ǔǰƯƖƟĆȈó ÜɀƖ ஢¥ƅĆƖɀȈó ǿĆÜȢ¥ ÜƯƟȈŨƅŨ¥ ±ŊǿƯȢŨȈ ö¥ƖɀȈǳǗó ¥ ǦɀŨĆƟ
ƅƅ¥Ɩ¥ ǰÜƯƖŨÜƯ ǿĆĮĆǿĆƟȢĆǝǳȖț

�ȈŨƖŨȈƖƯó ĆƟ ƅƯȈ ǑǿƱƅƯŊƯȈ öĆƅ �ǿȢĆ ƟƯ Ưƅ஢Ũö¥ Ȉɀ öĆɀö¥ ÜƯƟ Ćƅ Ɩ¥ĆȈȢǿƯñ ǰ-Ɵ Ćƅ ¥ǿȢĆ öĆ
ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ ƅ¥ȢŨƟ¥ ÜǿĆƯ ǦɀĆ ƅ¥ ƖĆżƯǿ Ɩ¥ƟĆǿ¥ ல ƯǿöĆƟ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ ȢĆƟŨöƯ ĆȈ ƅ¥ ǦɀĆ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ
UĆÐǿŨ஭¥ ȈŨŊɀĆ ĆƟ ƅ¥ Ȉɀல¥ǝǳȖȖ -ȈȢ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ĆƟ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ĆȈ ɀƟ ¥ȈǑĆÜȢƯ
ĮɀĆǿ¥ öĆ Üɀ¥ƅǦɀŨĆǿ öɀö¥ó ǑɀĆȈ ¥öĆƖ§Ȉ öĆ aƅƖƯȈó ȢĆƟĆƖƯȈ Ćƅ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ đƭ đȘǟªƹƽƓþ
ƓªȲŶƭ ீ ƭ¬ūɏªȲƓó Ɩɀல ǑƯȈŨÐƅĆƖĆƟȢĆ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ǦɀĆ ĆȈ ɀƟ¥ ÜƯǑŨ¥ öĆ ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ öĆƅ öŨÜÜŨƯƟ¥ǿŨƯ öĆ
\ĆÐǿŨż¥ ÜƯƟ ŊƅƯȈ¥Ȉ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅǝȖĔ

oĆǿƯ ஢Ưƅ஢ŨĆƟöƯ ¥ aƅƖƯȈó ƟƯ ȈƯƅƯ ÜƯƟȈɀƅȢƱ ƅ¥Ȉ IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭđȘ ƓªȲųƭªđó ȈŨƟƯ ǦɀĆ
ǑǿƯÐ¥ÐƅĆƖĆƟȢĆ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ÜŨȢ¥ö¥Ȉ ÜƯƖƯ oĆǿȈŨƯó ŠɀÐŨĆǿ¥Ɵ ȈŨöƯ ȢƯƖ¥ö¥Ȉ öĆ ƅƯȈ ÜƯƖĆƟȢ¥ǿŨƯȈ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ó �đƓųų �ƭȲƽƭųų `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘ ŕȏªƤƤªȲųçų ųƭ �ǭ sđȏȘųɏƤ =ƓªççɏƤ sƽđȲªƤ ȘªȲீȏųçɏƤ
ųƭȲđȏǟȏđȲªȲųƽó ǂŁ௅Ȳó Ư ƅ¥ ĆöŨÜŨƱƟó �ɏƓų =Ɠªççų sđȏȘųų ȘªȲீȏųçų ųƭŕđƭųƽȘųȘȘųƤų Ã āƽçȲųȘȘųƤų |ªȲீȏ¶ó
żɀƟȢƯ ¥ :ŨƅŨǑǑƯ �ĆǿƯ¥ƅöƯ đȲǭ ªƓǭ ǔo¥ǿūȈó �¥öŨɀȈ �ȈÜĆƟȈŨɀȈó ǂŁȻȲǗ öƯƟöĆ ¥Ǒ¥ǿĆÜĆƟ ƅ¥Ȉ
ƖĆƟÜŨƯƟ¥ö¥Ȉ Ĺ¥ȈĆȈ ǔĮƯƅǝ Ü஢Ũ ×ņóŁȻØ ல Ü��FŨŨ ×ŁóŁȲØǗǝ

Ȗǂ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ȗǂǿǝ
ȖȻ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ȗǂǿǝ
ȖȲ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ ȖǂǿȔ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ƿāųçđ ńªƭçųȘçªƭƽó Ȗ௅ǝ
Ȗņ �ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁó 0Ɠ ǟȏųƤđȏ çƽƓđŕųƽ āđ �Ƥēȏųçªó ŁȻǝ
ȖŁ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªāó ǂȻǂó ¥ƫ¥öū¥ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǦɀĆ �ƯǿȢĈȈ ǑŨöŨƱ ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ ǦɀĆ ĆƟ Ćƅ

ÜƯƅĆŊŨƯ ǑǿƯǑɀĆȈȢƯ ǰȈĆ Ŋɀ¥ǿö¥ȈĆƟ ƅƯȈ ĆȈȢ¥ȢɀȢƯȈ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ [¥ǿū¥ öĆ QĆȈɨȈ öĆ wĆ஢Ũƅƅ¥óǳ ɀƟ ö¥ȢƯ Ɩ§Ȉ
ǦɀĆ öĆƖɀĆȈȢǿ¥ ƅ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ŠŨȈǑ¥ƟƯȈ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ǝ

Ȗț }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ȻŁȖŦțǂǝ
ȖȖ :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªó Ćöǝ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ல [ŨŊɀĆƅ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ȲǗó FñǂóȖĜĔȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó Ƨ௅ȈȈǝ
ȖĔ }ŠĆ \Ć஦ÐĆǿǿல UŨÐǿ¥ǿலó ƖȈǝ �லĆǿ ǂņȖĔȔ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ đƭ đȘǟªƹƽƓþ ƓªȲŶƭ ீ

ƭ¬ūɏªȲƓ ªȲȏų×ɏųāƽ ª |ªūªŕɷƭ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ F\�Aó Ȼ௅ǂ௅Ǘǝ

ņŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

U¥ ǑǿƯƖŨƟĆƟÜŨ¥ öĆ \ĆÐǿŨż¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜƯ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ƯÐȈĆǿ஢¥ ŨƟÜƅɀȈƯ ĆƟ Ćƅ ƟɨƖĆǿƯ öĆ
ĆżĆƖǑƅ¥ǿĆȈ ǦɀĆ ǑƯȈĆū¥Ɵñ ĆƟ Ćƅ ÜƯƟȢĆƯ öĆ Ȳǂ öĆ żɀƅŨƯ öĆ ǂŁȖȻó Š¥Ðū¥ Ȣ¥Ɵ ȈƯƅƯ ȢǿĆȈ ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ ல Üɀ¥ȢǿƯ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல Ǒ¥ǿ¥ Ćƅ ǿĆÜɀĆƟȢƯ ǂȲ öĆ öŨÜŨĆƖÐǿĆ öĆ ǂŁĔņ Ćǿ¥Ɵ ÜŨƟÜƯ ƅ¥Ȉ
Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல öƯȈ ƅƯȈ ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈȔ ƟƯ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ĆżĆƖǑƅ¥ǿĆȈ ȈĆ ǑǿĆȈĆǿ஢¥ǿƯƟñ ĆƟ ĆȈĆ ȢŨĆƖǑƯ ɀƟ
஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯ ல ɀƟ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆȈ ȈĆ ǑĆǿöŨĆǿƯƟ Ư ǰȈĆ Š¥Ðū¥Ɵ Ŋ¥ȈȢ¥öƯ ǑƯǿ ȈĆǿ ஢ŨĆż¥ȈǝǳȖƧ

UƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ öĆ ǿĆȢƱǿŨÜ¥ó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǑǿĆȈĆƟȢ¥Ɵ ǿĆƖŨƟŨȈÜĆƟÜŨ¥ öĆ ƅ¥ ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘȘđƭȘųȘǝ A¥ல
ǦɀĆ ǿĆÜƯǿö¥ǿ ǦɀĆ \ĆÐǿŨż¥ öĆȈöĆ ǂŁǂȲ ƯȈȢĆƟȢ¥Ð¥ öŨÜŠ¥ Ü§ȢĆöǿ¥ ĆƟ �ƅÜ¥ƅ§ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ǦɀĆ ĆȈÜǿŨÐŨƱ
ɀƟ Ɩ¥Ɵɀ¥ƅ ÜƯƟĮƯǿƖ¥öƯ ǑƯǿ Ĺ¥ŊƖĆƟȢƯȈ öĆ �ǿŨȈȢƱȢĆƅĆȈó �ŨÜĆǿƱƟ ல rŨƟȢŨƅŨ¥ƟƯó ĆƟ ĆȈǑĆÜū஖ÜƯó
ƅ¥ Iƭரđƭçųƿƭ ȏđȲƿȏųçª ல ƅ¥ IƭȘȲųȲɏȲƽ ƽȏªȲƽȏųªǝ -Ɵ ĆȈȢĆ ÜƯƖǑĆƟöŨƯó ǦɀĆ öĆȈȢ¥Ü¥ ǑƯǿ ȈĆǿ Ćƅ
ǑǿŨƖĆǿƯ ĆƟ ǰŠ¥ÐĆǿ ǿĆÜɀǑĆǿ¥öƯ ¥ �ǿŨȈȢƱȢĆƅĆȈó Ćƅ Ŋǿ¥Ɵ ȈŨȈȢĆƖ¥ȢŨ஽¥öƯǿ öĆ ƅ¥ ǑǿĆÜĆǑȢŨ஢¥ ǿĆȢƱǿŨÜ¥
ÜƯƟ Ȉɀ ÜƯöŨ஖Ü¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥ Ȣ¥ǿĆ¥ ¥ǿŊɀƖĆƟȢ¥ȢŨ஢¥ó ƅ¥ ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥ƅ ல ĆƅƯÜɀȢŨ஢¥óǳ ¥ ǑĆȈ¥ǿ öĆ ƟƯ
ȈĆŊɀŨǿ ȈɀȈ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ ƅŨȢĆǿ¥ƅƖĆƟȢĆó ȈŨƟƯ ƅ¥ öƯÜȢǿŨƟ¥ ǔǰƟƯƟ ¥ɀȢĆƖ öĆȈɀƖǑȢ¥ Ć஭ �ǿŨȈȢƯȢĆƅĆó ÜɀŨɀȈ
öƯÜȢǿŨƟ¥Ɩ ǑƯȢŨɀȈ Ǧɀ¥Ɩ ஢ĆǿÐ¥ ȈĆÜɀȢɀȈǳǗó \ĆÐǿŨż¥ ஢¥ ¥ ǿĆȢƯƖ¥ǿ ƅ¥Ȉ ȈĆŨȈ Ǒ¥ǿȢĆȈ öĆƅ öŨȈÜɀǿȈƯñ
ǰ�¥ǑɀȢ �FFǝ )Ć ȈĆ஭ Ưǿ¥ȢŨƯƟŨȈ Ǒ¥ǿȢŨÐɀȈǝ FƟ஢ĆƟȢŨƯó ŨƟǦɀŨȢ �ŨÜĆǿƯó ŨƟ ȈĆ஭ Ưǿ¥ȢŨƯƟŨȈ Ǒ¥ǿȢĆȈ
ÜƯƟȈɀƖŨȢɀǿñ ŨƟ Ć஭ƯǿöŨɀƖó Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨƯƟĆƖó öŨ஢ŨȈŨƯƟĆƖó ÜƯƟ஖ǿƖ¥ȢŨƯƟĆƖó ÜƯƟĮɀȢ¥ȢŨƯƟĆƖ ĆȢ
ÜƯƟÜƅɀȈŨƯƟĆƖǝǳ ǔxūđȲǭ Dđȏǭ FǝņǗȔ ƅ¥ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆƅ ȘđȏƤƽ ĆƟ Üɀ¥ȢǿƯ Ǒ¥ǿȢĆȈñ ǰwĆǿƖƯ öŨ஢ŨöŨȢɀǿ
ŨƟ Ǒ¥ǿȢĆȈ Ǧɀ¥ȢȢƯɀǿñ öŨŊƟŨȢ¥ȢĆƖó öĆƖƯȈȢǿ¥ȢŨƯƟĆƖó Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨƯƟĆƖó ŨƯÜ¥ȢŨƯƟĆƖ ×ėØǳ ǔxūđȲǭ Dđȏǝ
FFFǝȻȲǗó ல ¥Ǧɀū ƖŨȈƖƯ ȈĆ Š¥Ðƅ¥ǿ§ öĆ ƅ¥ ªƤǟƓų஦çªȲųƽþ çƽūƽȏȲªȲųƽ ல çƽƭǶɏđȘȲųƽǝĔ௅

\ĆÐǿŨż¥ ஢¥ ¥ Ȣǿ¥Ȣ¥ǿ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ƅƯȈ ȢǿĆȈ ŊĈƟĆǿƯȈó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈ Ćƅ żɀöŨÜŨ¥ƅ ǔÜ¥Ǒǝ ஭஭Ũ஢Ǘ லó öĆȈöĆ
ƅɀĆŊƯó ĆȈȢĆ ƅŨÐǿƯ żɀƟȢƯ ÜƯƟ Ćƅ �ƽçª×ɏƓªȏųɏƤ ɏȲȏųɏȘǶɏđ IɏȏųȘ ǔǂŁǂȻǗó ல ƅ¥Ȉ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ ųƭ Ɠų×ȏƽȘ
sªƭāđçȲªȏɏƤ ǔǂņĔƧŦǂŁ௅ĔǗĔǂ öĆÐŨĆǿƯƟ ǿĆȈɀƅȢ¥ǿ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǦɀĆ
ĆȈȢɀöŨ¥Ð¥Ɵ öĆǿĆÜŠƯȔ ĆȈȢĆ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯ öĆƅ +ųŕđȘȲƽ ȈĆ ǿĆ஗Ćż¥ǿ§ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ü¥ǿȢ¥Ȉ öĆ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅó
o¥ÐƅƯ \¥஽¥ǿĆƯ öĆ �¥ƅȢƯÜ¥Ɵó ɀƟ¥ ǑǿɀĆÐ¥ Ɩ§Ȉ öĆ ǦɀĆó ĆƟ ĆĮĆÜȢƯó ŠɀÐƯ ĆȈȢɀöŨƯȈ żɀǿūöŨÜƯȈ ĆƟ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñ

�Ȣó ¥ŨȢ �¥ĆȈ¥ǿ :ƅ¥஢ŨɀȈ FɀȈȢŨƟŨ¥ƟɀȈ ŨƟ ȈɀƯ ǑǿƯĆƖŨƯ FƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟɀƖñ ǰĆȢ ǑǿŨƟÜĆǑȈ ǿƯƖ¥ƟɀȈ
஢ŨÜȢƯǿ Ć஭ŨȈȢ¥Ȣó ƟƯƟ ȈƯƅɀƖ ŨƟ ŠƯȈȢŨƅŨÐɀȈ Ǒǿ¥ĆƅŨŨȈó ȈĆö ĆȢŨ¥Ɩ ǑĆǿ ƅĆŊŨȢȢŨƖƯȈ Ȣǿ¥ƖŨȢĆȈ
Ü¥ƅɀƖƟŨ¥ƟȢŨɀƖ ŨƟŨǦɀŨȢ¥ȢĆȈ Ć஭ǑĆƅƅ¥Ȣó ĆȢ ஖¥Ȣ Ȣ¥Ɩ ŨɀǿŨȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈȈŨȈŨƖɀȈ Ǧɀ¥Ɩ ஢ŨÜȢŨȈ
ŠƯȈȢŨÐɀȈ ȢǿŨɀƖǑŠ¥ȢƯǿ Ɩ¥ŊƟŨ஖ÜɀȈǳǝĔȻ

U¥ ǑǿƯǑŨ¥ ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥ öĆ ƅ¥Ȉ Ü¥ǿȢ¥Ȉ öĆ \¥஽¥ǿĆƯ ǿĆ஗Ćż¥ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ Ćƅ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯ öĆ ƅ¥Ȉ
Ǒ¥ǿȢĆȈ öĆƅ öŨȈÜɀǿȈƯ ¥ƟȢĆȈ ĆƟɀƖĆǿ¥ö¥Ȉó ல Ü¥ÐĆ ¥Üƅ¥ǿ¥ǿ ǦɀĆó ¥ ǑĆȈ¥ǿ öĆ ǦɀĆ ŠɀÐƯ ƯȢǿƯȈ Ȣǿ¥Ȣ¥öƯȈ
ȈƯÐǿĆ Ćƅ ȢĆƖ¥ó ĆƟ ĆƅƅƯȈ ƟƯ ȈĆ ĆƟÜɀĆƟȢǿ¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ ǦɀĆ ÜƯƖǑĆƟöŨ¥ \ĆÐǿŨż¥ǝ
)ĆȈ¥ĮƯǿȢɀƟ¥ö¥ƖĆƟȢĆó Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ƅ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈó Š¥ȈȢ¥ ƅ¥ ĮĆÜŠ¥ ƟƯ ȈĆ Š¥
ÐɀȈÜ¥öƯ ƅ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ĆƟ ƯȢǿ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ƟƯ஢ƯŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉǝ wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥
öĆ \ĆÐǿŨż¥ öĆÐĆ ȈĆǿ ǿĆ஢ŨȈ¥ö¥ó ǑɀĆȈ ƟƯ ȈƯƅƯ Š¥ல ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó ȈŨƟƯ ǦɀĆ Ȉɀ

ȖƧ QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó Ćöǝ ǰ�ƱöŨÜĆ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ ×ǰ�ƱöŨÜĆ [ĆƟöŨĆȢ¥ǝ )ƯÜɀƖĆƟȢƯȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ ȈŨŊƅƯȈ
��F ல ��FFó Ȼ ȢǝǳØó ĆƟ \ɀĆ஢¥ �ƯƅĆÜÜŨƱƟ öĆ )ƯÜɀƖĆƟȢƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ AŨȈȢƯǿŨ¥ öĆ[Ĉ஭ŨÜƯó ஢Ưƅǝ Łó ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ
)ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔƧȻǗó Ȣǝ FFó ȻŁŁȈȈǝ

Ĕ௅ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó xđȲƿȏųçªó Ćöǝ ¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈǝ Qɀ¥Ɵ UƯǿĆƟ஽Ư ǔw¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó
Ȼ௅௅ȖǗó ǂțó ǂȖó Ȗņó ǂņņǝ

Ĕǂ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó �đƓųų �ƭȲƽƭųų `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ ųƭ Ɠų×ȏƽȘ sªƭāđçȲªȏɏƤó Ćöǝ �ƟȢƯƟŨƯ ;¥ǿÜū¥ ல
;¥ǿÜū¥ó Ȣǿ¥ƟȈǝ �ǿ¥ƟȢ஭¥ )ƯƖŨƟŊƯ [¥ƅ஢¥öŨ ǔw¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó ǂƧƧțǗǝ

ĔȻ ǰoɀĆȈó ÜƯƖƯ öŨżƯ �ĆȈ¥ǿ :¥ƅ஢ŨƯ QɀȈȢŨƟŨ¥ƟƯ ĆƟ Ćƅ ǑǿƯĆƖŨƯ öĆ ȈɀȈ FƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈñ ǶĆƅ ǑǿūƟÜŨǑĆ ǿƯƖ¥ƟƯ Ȉ¥ƅŊ¥
஢ŨÜȢƯǿŨƯȈƯ ƟƯ ȈƱƅƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ ÜƯƟȢŨĆƟö¥Ȉ ÐĈƅŨÜ¥Ȉó ȈŨƟƯ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǿĆÜŠ¥஽¥ƟöƯ ¥ Ȣǿ¥஢ĈȈ öĆ ƅ¥Ȉ ஢ū¥Ȉ ƅĆŊ¥ƅĆȈ ƅ¥ ŨƟŨǦɀŨö¥ö
öĆ ƅƯȈ Ü¥ƅɀƖƟŨ¥öƯǿĆȈó ல ȈĆ Š¥Ŋ¥ Ȣ¥Ɵ ǿĆȈǑĆȢɀƯȈƯ öĆ ƅ¥ ƅĆல ÜƯƖƯ ȢǿŨɀƟĮ¥öƯǿ öĆ ƅƯȈ ĆƟĆƖŨŊƯȈ ஢ĆƟÜŨöƯȈóǺǳ o¥ÐƅƯ
\¥஽¥ǿĆƯó �ªȏȲªȘó [Ȉǝ wĆ஢Ũƅƅ¥ó �ǿÜŠŨ஢Ư ;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯ ǂțĔ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂŁŁțȞǂŁțțǗȔ
;ɭƟȢĆǿ ¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó ĆöŨÜūƯƟó �ȏųđĹđ āđȏ ųƭāųªƭųȘçūđƭ `ƽ×ųƓųȲ´Ȳ ªɏȘ `đɏȘǟªƭųđƭ ªƭ WªȏƓ � ɏƭā sūųƓųǟǟ II
ɏƤ āųđ _ųȲȲđ āđȘ ǐȫǭ TªūȏūɏƭāđȏȲȘ ǔ[ɭƟÜŠĆƟñ Sƅ¥ɀȈ sĆƟƟĆǿó ǂƧȖ௅Ǘó Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ IƭȘȲųȲɏçųƽƭđȘñ oĆöǿƯ -ǝ
UĆƱƟ [ǝ

ņț



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ĮɀĆ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ĆƟ ƯȢǿƯȈ ŠƯƖÐǿĆȈ öĆ Ȉɀ ĈǑƯÜ¥ó Ȣ¥ƟȢƯ ĆƟ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ó ǿĆȢƱǿŨÜ¥ ÜƯƖƯ
ĆƟ ƅ¥ ஖ƅƯƅƯŊū¥ ÐūÐƅŨÜ¥ñ

oǿƯÐ¥öƯ ĆȈȢ§ ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯ ǦɀĆ -ǿ¥ȈƖƯ ȈŨŊɀŨƱ ¥ \ĆÐǿŨż¥ ĆƟ ƅ¥ ÜɀĆȈȢŨƱƟ öĆ ƅ¥ ǑǿƯƟɀƟÜŨ¥ÜŨƱƟ
öĆƅ ŊǿŨĆŊƯ Üƅ§ȈŨÜƯ ல ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ĆȈ ǦɀĆ ȈĆ öĆż¥ȈĆ ŨƟȈǑŨǿ¥ǿ ǑƯǿ Ĉƅ ĆƟ Ȉɀ ǿĆ஢ŨȈŨƱƟ öĆƅ Yų×đƓƓɏȘ
āđ çƽƭȘȲȏɏçȲųƽƭđ ƽçȲƽ ǟªȏȲųɏƤ ƽȏªȲųƽƭųȘ öĆ �ŨƅƅŨ¥Ɩ UŨƅலǝ }¥ƖǑƯÜƯ Š¥ல ǦɀĆ Ưƅ஢Ũö¥ǿ ǦɀĆ
ƅ¥ Ć஭ǑǿĆȈŨƱƟ ǰ�ĆȢɀȈ ĆȢ \Ư஢ɀƖ FƟȈȢǿɀƖĆƟȢɀƖǳ ¥Ǒ¥ǿĆÜĆ ல¥ ĆƟ ƅ¥ �ǟƽƓƽŕŶª öĆ \ĆÐǿŨż¥ ¥
�ŨȈƟĆǿƯȈó ƯÜŠƯ ¥ƫƯȈ ¥ƟȢĆȈ öĆ ǦɀĆ -ǿ¥ȈƖƯ ƅ¥ ɀȢŨƅŨ஽¥ǿ¥ Ǒ¥ǿ¥ öĆȈŨŊƟ¥ǿ Ȉɀ ǑǿŨƖĆǿ¥ ĆöŨÜŨƱƟ
öĆƅ \ɀĆ஢Ư }ĆȈȢ¥ƖĆƟȢƯǝĔȲ

�ó ǑɀĆȈȢƯȈ ¥ ÐɀȈÜ¥ǿ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ĆɀǿƯǑĆ¥Ȉ öĆ ƅ¥ ǿĆȢƱǿŨÜ¥ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥ó ĆȈ ƟĆÜĆȈ¥ǿŨƯ ¥Üƅ¥ǿ¥ǿ
ǦɀĆó ȈŨ ƅƯȈ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓų öĆ aƅƖƯȈ Ȣɀ஢ŨĆǿ¥Ɵ ¥ƅŊɀƟ¥ó ȈĆǿū¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆó ǑɀĆȈó öĆż¥ƟöƯ ¥ ɀƟ
ƅ¥öƯ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ÜŨƯƟĆȈ ȈƯÐǿĆ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö ƖƯǿ¥ƅ Ư Ćƅ ǿĆ஗ĆżƯ öĆ ƅ¥ ǶÜƯȈƖƯƅƯŊū¥ ŨƟöŨ¥Ɵ¥Ǻó ĆȈ
ŨƖǑǿĆȈÜŨƟöŨÐƅĆ ǿĆÜƯƟƯÜĆǿ ǦɀĆ ĆȈȢ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ĆȈȢ§Ɵ ĆȈȢǿĆÜŠ¥ƖĆƟȢĆ ǿĆƅ¥ÜŨƯƟ¥ö¥Ȉ ÜƯƟ Ćƅ �ȏȲđ ல
Ȉɀ ĮɀĆƟȢĆó Ćƅ Yų×đȏ ǶɏųƭȲɏȘó +đ ǟȏƽȘƽāųªó öĆ ƅ¥ IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭđȘó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ xđȲƿȏųçªñ

� ĆȈ ǦɀĆ aƅƖƯȈ ǑǿĆȈĆƟȢ¥ ĆȈȢƯȈ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųó ƟƯ ȈƯƅƯ ÜƯƖƯ ƅ¥ ƖĆżƯǿ öĆƖƯȈȢǿ¥ÜŨƱƟ öĆ
ƅ¥ ĆƅĆŊ¥ƟÜŨ¥ öĆ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ǔல ǑƯǿ ĆƅƅƯ ÜƯƖǑ¥ǿȢĆ Ü¥ǿ¥ÜȢĆǿūȈȢŨÜ¥Ȉ ĆȈȢŨƅūȈȢŨÜ¥Ȉ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ
ƖĆȢ§ĮƯǿ¥Ȉ Ư ȢĆ஭ȢƯȈ ÜƯǿȢƯȈ öĆƅ Ü¥ǑūȢɀƅƯ Ĕ öĆƅ ƅŨÐǿƯ FFFǗ ȈŨƟƯ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ÜƯƖƯ ɀƟ¥ Ć஭ÜĆƅĆƟȢĆ
ŨƅɀȈȢǿ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ ĆƟ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ó ǑƯǿ Ɩ§Ȉ ǦɀĆ ǦɀĆǑ¥ ƅ¥ öɀö¥ öĆ ȈŨ
öŨÜŠ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ȈƯƟ ÜǿĆ¥ÜŨƯƟĆȈ ¥ ƖĆöŨö¥ öĆ ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ Ư ƅ¥ ĮɀĆƟȢĆ
ɨƅȢŨƖ¥ öĆ ƅ¥ ǦɀĆ aƅƖƯȈ Ȉ¥ÜƱ ƟƯ ǑƯÜƯȈ öĆ ȈɀȈ ĆżĆƖǑƅƯȈǝ -Ɵ ĆĮĆÜȢƯó ĆȈ ǑƯȈŨÐƅĆ ǦɀĆ ƅ¥
ƯǿŊ¥ƟŨ஽¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ĆȈȢĈ ĆƟ Ǒ¥ǿȢĆ ŨƟ஗ɀŨö¥ ǑƯǿ ƅ¥ ǿĆȢƱǿŨÜ¥ Üƅ§ȈŨÜ¥ó ǦɀĆ Ȣ¥Ɵ ÐŨĆƟ
ÜƯƟƯÜū¥ aƅƖƯȈó ǑĆǿƯ ƅƯ ÜŨĆǿȢƯ ĆȈ ǦɀĆ ƖɀÜŠ¥Ȉ öĆ ƅ¥Ȉ Ĺ¥ȈĆȈó ÜƯƅƯÜ¥ÜŨƯƟĆȈ ல ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥Ȉ
ȈŨƟȢ§ÜȢŨÜ¥Ȉ ǿĆ஗Ćż¥Ɵ Üƅ¥ǿ¥ƖĆƟȢĆ ƅ¥ ǿĆ¥ƅŨö¥ö öĆƅ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ĆƟ ɀƟ ǿĆŊŨȈȢǿƯ ĆƅĆ஢¥öƯó ÜƯƟ ƅƯ
ǦɀĆ öŨÜŠ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ÜɀƖǑƅĆƟ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö ǑƯǿ ƅ¥ ǦɀĆ aƅƖƯȈ ƅ¥Ȉ ŨƟÜƅɀலĆ ÜƯƖƯ ¥ǑĈƟöŨÜĆñ
ĆżĆƖǑƅŨ஖Ü¥ǿ ÜƯƟ ȢĆ஭ȢƯȈ ǿĆ¥ƅĆȈ ǑĆǿƯ Ćƅ¥ÐƯǿ¥öƯȈ ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ÜƯƟȢĆƟŨö¥Ȉ ĆƟ Ćƅ
�ȏȲđǝĔņ

oĆǿƯ Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ÜƯƟƯÜŨĆǿƯƟ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ öĆ ǑǿŨƖĆǿ¥ Ɩ¥ƟƯ
¥ ƅƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ Üƅ§ȈŨÜƯȈ ல ƖĆöŨĆ஢¥ƅĆȈ Ȣ¥ƖŨ஽¥öƯȈ ǑƯǿ ƅƯȈ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ¥Ȉ ŨȢ¥ƅŨ¥ƟƯȈ ல ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈñĔŁ
oƯƅŨÐŨƯó +đ ǟȏųƤƽ ×đƓƓƽ sɏƭųçƽ ×Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆƅ ŊǿŨĆŊƯ ¥ƅ ƅ¥ȢūƟ ǑƯǿ UĆƯƟ¥ǿöƯ �ǿɀƟŨ �ǿĆȢŨƟƯØȔ
oƅɀȢ¥ǿÜƯó sªȏªƓđƓųª ×Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ ƅ¥ȢŨƟ¥ öĆ ;ɀ¥ǿŨƟƯ �ĆǿƯƟĆƟȈĆØ ǔǂņƧĔǗȔ �ƯĆÜŨƯó +đ
çƽƭȘƽƓªȲųƽƭđƤ ǟūųƓƽȘƽǟūųđ çɏƤ çƽƤƤđƭȲƽ ªƭŕđƓųçų āƽçȲƽȏųȘ �ūƽƤđ āđ �Ƕɏųƭƽ ǔǂņƧŁǗȔ -ŊŨöŨƯ
�ƯƅƯƟƟ¥ó xđŕųƤųđƭȲƽ āđ ƓƽȘ sȏŶƭçųǟđȘ ǔȢǿ¥öɀÜÜŨƱƟó wĆ஢Ũƅƅ¥ó ǂņƧņ ×ƯǿŨŊǝ ǂȻƧȻØǗȔ �ƟȢƯƟŨƯ
�¥லƅƅ¥ɀȢó �ɏȏđª đ஻ǟƽȘųȲųƽ ūீƤƭƽȏɏƤ ǔo¥ǿūȈó ǂņƧȻǗȔ )ŨƯƟŨȈŨƯ �¥ǿȢɀż¥ƟƯó +đ ஦āđ çªȲūƽƓųçª
āųªƓƽŕųƽƭ ƽçȲƽ Ɠų×ȏųȘ ǟªȏȲųȲɏƤȔ [¥ǿÜŨ¥ƟƯ �¥ǑĆƅƅ¥ó +đ ƭɏǟȲųųȘ sūųƓƽƓƽŕųªđ đȲ _đȏçɏȏųųǭ +đ
>ȏªƤªȲųçªþ +ųªƓđçȲųçªþ xūđȲƽȏųçªþ >đƽƤđȲȏųªþ �ȏųȲūƤđȲųçªþ �ȘȲƽƭƽƤųª đȲ _ɏȘųçª ǔǂŁ௅௅Ǘǝ

\Ư Į¥ƅȢ¥ǿƯƟ Ȣ¥ƖǑƯÜƯ ƅƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉñ ;ŨƯ஢¥ƟƟŨ �ƯÜÜ¥ÜÜŨƯó >đƭđªƓƽŕų¶ çɏƤ
āđƤƽƭȘȲȏªȲųƽƭų×ɏȘ ųƭ ĹƽȏƤųȘ ªȏ×ƽȏɏƤ āđȘųŕƭªȲųȘȤ đųɏȘāđƤ āđ ƤƽƭȲų×ɏȘ Ã ȘீƓɏųȘ āđ ĹƽƭȲų×ɏȘ àĢâ

ĔȲ �¥ǿƅƯȈ ;Ũƅƅலó ǰaȢǿ¥ ஢Ć஽ \ĆÐǿŨż¥ó -ǿ¥ȈƖƯó sĆɀÜŠƅŨƟ ல �ŨȈƟĆǿƯȈóǳ �ɏȲƓƓđȲŶ āđ Ɠª |ƽçųđȲªȲ �ªȘȲđƓƓƽƭđƭçª āđ �ɏƓȲɏȏª
Ȗņ ǔǂƧƧĔǗñ ȻŁƧŦȲņ௅ǝ

Ĕņ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ȻņȲǝ )ĆȈ¥ĮƯǿȢɀƟ¥ö¥ƖĆƟȢĆó ƅ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅĆȈ öĆ aƅƖƯȈ ȈƯƟ
Ǒǿ§ÜȢŨÜ¥ƖĆƟȢĆ öĆȈÜƯƟƯÜŨö¥Ȉ ǔȈƯƅƯ ȈĆ ÜƯƟȈɀƅȢ¥Ɵ ĆƟ ƅ¥ ĆöŨÜŨƱƟ öĆ Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯǗǝ )¥ö¥ ƅ¥ ÜƯƖǑƅĆżŨö¥ö
öĆ ƅ¥ ƯÐǿ¥ó ƟƯ ȈĆ ¥Ɵ¥ƅŨ஽¥ǿƯƟ ĆƟ ƅ¥ }ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó ǑĆǿƯ Ȉū ȈĆ ǑǿĆ஢Ćū¥ ƅ¥ ƟĆÜĆȈŨö¥ö öĆ ǿĆ¥ƅŨ஽¥ǿ ɀƟ¥ ĆöŨÜŨƱƟ ÜǿūȢŨÜ¥ó
ǦɀĆ ȈĆ ǑǿĆȈĆƟȢ¥ǿ§ ǑǿƱ஭ŨƖ¥ƖĆƟȢĆǝ

ĔŁ U¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ Š¥ ȈŨöƯ ¥ƖǑƅŨ¥ƖĆƟȢĆ ǿĆȈĆƫ¥ö¥ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ Ȣǿ¥Ð¥żƯ öĆ [ŨŊɀĆƅ [¥ȢŠĆȈó |ªƭȲª �ȏɏோ āđ
�ƓªȲđƓƽƓçƽü Ɠª ǟȏųƤđȏª ×ų×ƓųƽȲđçª ªçªāēƤųçª āđ ƓªȘ �ƤēȏųçªȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ ws-ó ǂƧĔȻǗó Ü¥ÐĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿó ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó
ǦɀĆ ƅƯ ǦɀĆ ȈĆ ÜƯƟƯÜĆ ல ÜƯƟȈĆǿ஢¥ ĆƟ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥Ȉ ÜƯƖƯ ƅ¥ öĆ wɀȢǿƯó ĆƟ �¥ƅŨĮƯǿƟŨ¥ó ĆȈ ȈƯƅƯ ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆƅ ǿŨÜƯ
¥ÜĆǿ஢Ưó ǑɀĆȈ Ȉ¥ÐĆƖƯȈ ǦɀĆ Š¥ÜŨ¥ ǂȖŁ௅ Ĺ¥ல :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ Š¥Ðǿū¥ ǿĆɀƟŨöƯ ĆƟ Ćƅ
ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ öĆ w¥Ɵ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯ Ɩ§Ȉ öĆ ȈŨĆȢĆ ƖŨƅ ƅŨÐǿƯȈǝ

ņȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿ¥ Ȗñ DɏđūɏđȲƓªȲƽƓƓų ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ öĆ aƅƖƯȈ ǔ�ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

ǔ�ĆƟĆÜŨ¥ó ǂņƧņǗȔ oĆöǿƯ �ǑŨ¥ƟƯó Yų×ȏƽ āđ Ɠª çƽȘƤƽŕȏªǟūųª ǔǂŁņĔǗȔ :ŨƅŨǑǑƯ )ĆÜŨƯó +đ ȏđŕɏƓųȘ
ųɏȏųȘ ǔǂŁȻĔǗȔ [¥ǿȈŨƅŨƯ :ŨÜŨƟƯó 0ǟųȘȲƽƓªđ ǔǂņƧȖǗó ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ŊǿŨĆŊ¥ öĆ \ŨÜƯƅ§Ȉ �ƅĆலƟ¥ĆǿȢȈ
ǔǂņƧȲŦǂŁņȻǗó IƭȘȲųȲɏȲųƽƭđȘ ªç ƤđāųȲªȲųƽƭđȘ ųƭ ŕȏªđçªƤ ƓųƭŕɏªƤ ǔUலƯƟó ǂŁŁȖǗǝĔț

U¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ȢƯöƯȈ ĆȈȢƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ ȈĆ ஢Ćǿ§ ǿĆ஗Ćż¥ö¥ ĆƟ ƅ¥Ȉ ǑǿƯǑŨ¥Ȉ ÜǿĆ¥ÜŨƯƟĆȈ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥Ȉ
öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóĔȖ ĆƟȢǿĆ ƅ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆ ǑɀĆöĆƟ ƖĆƟÜŨƯƟ¥ǿ ƅ¥Ȉ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆȈñ

¥Ǘ e×ȏªȘ ƓªȲųƭªȘ āđ ƓƽȘ đரªƭŕđƓųோªāƽȏđȘñ

ǂǗ QɀƅŨ§Ɵ ;¥ǿÜĈȈó +đ ūª×ųƓųȲªȲđ đȲ çªǟªçųȲªȲđ ŕđƭȲųɏƤ ǔsƯƖ¥ó ǂŁȲȖǗǝĔĔ

ȻǗ �ǿŨȈȢƯÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ó +ųçƽƓƽƭ ųçªȘȲųçūƽƭó ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂŁņ௅ǗǝĔƧ

Ĕț [¥ȢŠĆȈó |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽȔ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó +ųççųƽƭªȏųƽ ×ų×Ɠųƽŕȏ¬ǟūųçƽ
ªƓǟūª×ēȲųçƽ đ Ŷƭāųçđ ȘீƓª×ƽ ȏđǟđȏȲƽȏųªƓ āđ ǶɏªƭȲƽȘ Ɠų×ȏƽȘ ȘđƭçųƓƓƽȘ đ஻ųȘȲđƭ đƭ đȘȲª Ɠų×ȏđȏŶª āđ đȘȲđ çƽƭரđƭȲƽ āđ `s|
=ȏªƭçųȘçƽ āđ _ē஻ųçƽ ǢƤȘǭ �`_Ǧ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖŁȲĜǂȖȖȲǗó �öĆƖ§Ȉ öĆ wɀȢǿƯó Ć஭ŨȈȢĆƟ ĆżĆƖǑƅ¥ǿĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �ǿŨȢ¥ƟŨÜ¥ ல ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó öƯƟöĆ ŠĆ ÜƯƟȈɀƅȢ¥öƯ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ öĆ ĆȈȢ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉǝ

ĔȖ wŨƟ ÜƯƟȢ¥ǿ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ĆȈÜǿŨȢ¥Ȉ ĆƟ ĆȈǑ¥ƫƯƅó ÜƯƖƯ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈó Ü¥ȢĆÜŨȈƖƯȈ ல ƅ¥Ȉ Ü¥ǿȢ¥Ȉ öĆ
ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ĆƟ ĆȈǑ¥ƫƯƅ Ư Ɵ§Šɀ¥Ȣƅǝ

ĔĔ UƯǿĆƟ஽¥Ɵ¥ó �ƽƭçųƓųƽȘ ǟȏƽரųƭçųªƓđȘó ǂțŦȻƧȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰAɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö AɀƖ¥ƟŨȢல ƯĮ ȢŠĆ oĆƯǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ
\Ć஦ �Ưǿƅöñ :ǿ¥ல QɀƅŨ§Ɵ ;¥ǿÜĈȈó +đ ūª×ųƓųȲªȲđ đȲ çªǟªçųȲªȲđ ŕđƭȲųɏƤó sƯƖĆ ǂŁȲȖóǳ |Ȳɏāų �ƤªƭųȘȲųçų sųçđƭų Ȳņ
ǔȻ௅ǂņǗñ ǂĔȲŦǂȻŁǝ

ĔƧ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö [ŨƅƅĆƟ¥ǿŨ¥Ɵ [¥öƟĆȈȈ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯñ }ŠĆ -ÜȢ¥ȈŨȈ ƯĮ :ǿ¥ல
�ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥óǳ IƭȲđȏƭªȲųƽƭªƓ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ Ȳūđ �ƓªȘȘųçªƓ �ȏªāųȲųƽƭ ȻȲ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂŦȲǂǝ

ņĔ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ȲǗ Qɀ¥Ɵ :ƯÜŠĆǿó 0ƭçūųȏųāųƽƭ ×ªǟȲųȘƤų ªāɏƓȲƽȏɏƤ đȲ ƤªȲȏųƤƽƭųų ×ªǟȲųோªƭāƽȏɏƤ
ǔ}஽ŨƟȢ஽ɀƟȢ஽¥Ɵ ǂŁņņǗǝƧ௅

ņǗ �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ǰ-ǑŨȈȢƯƅ¥ ƟɀƟÜɀǑ¥ȢƯǿŨ¥óǳ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó
ǂŁņȖǗǝƧǂ

ŁǗ �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ǰoǿƱƅƯŊƯ ¥ƅ ƅŨÐǿƯ �Fóǳ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓǝ

ÐǗ �ȏªāɏççųƽƭđȘ āđ ƽ×ȏªȘ ŕȏđçƽƓªȲųƭªȘ ீ ȏđƭªçđƭȲųȘȲªȘ ªƓ ƭ¬ūɏªȲƓ ீ ƽ×ȏªȘ đƭ ƭ¬ūɏªȲƓ ª ǟªȏȲųȏ āđ
ĹɏđƭȲđȘ çƓ¬ȘųçªȘñ

ǂǗ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ đƭ đȘǟªƹƽƓþ ƓªȲŶƭ ீ ƭ¬ūɏªȲƓ ǔÜƯǑŨ¥ öĆƅ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ūųȘǟªƭƽ
ƓªȲųƭƽ öĆ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ ×ǂŁȻ௅Ø ÜƯƟ ŊƅƯȈ¥Ȉ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅǗǝƧȻ

ȻǗ IƭçųǟųɏƭȲ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųªþ Ƕɏªđ ųƭ āųđ×ɏȘ āƽƤųƭųçųȘ đȲ ĹđȘȲų×ųȘ ǟđȏ ȲƽȲųɏȘ ªƭƭų
çųȏçɏƓɏƤ ƓđŕɏƭȲɏȏþ ȲȏªāɏçȲª ųƭ ƓųƭŕɏªƤ _đ஻ųçªƭªƤǝƧȲ

:ŨŊɀǿ¥ Ĕñ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųªǝ [Ȉǝ ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ǂ஢ ǔô �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥
�¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯǗǝ

ȲǗ `ųçªƭ ƽƤǟđūɏª ųƭ ோªƭோªƭųƓƓªȲƽƓƓų ųƭ ǶɏųȲƓªƓų çđ ȲƓªƤªȲųƭų ųȲƽçª 0Șƽǟƽ ųƭ ȲđƤªçūȲųª
ųƭđƤªȲª ƤđƤųƓųோȲƓų ×�Ǧɀū ÜƯƖŨĆƟ஽¥Ɵ ƅ¥Ȉ :§Ðɀƅ¥Ȉ öĆ ÐɀĆƟ ĆżĆƖǑƅƯ öĆ ɀƟ Ȉ¥ÐŨƯ
ƅƅ¥Ɩ¥öƯ -ȈƯǑƯó ǦɀĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ ¥ ஢Ũ஢Ũǿ ÜƯƟ Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ØǝƧņ

Ƨ௅ Qɀ¥Ɵ :ƯÜŠĆǿó _ªƭɏªƓ āđƓ ×ªɏȲųȘƤƽ āđ ªāɏƓȲƽȘ ீ āđƓ ƤªȲȏųƤƽƭųƽ āđ ƓƽȘ ×ªɏȲųோªƭāƽȘ Ǣ0ƭçūųȏųāųƽƭ �ªǟȲųȘƤų
�āɏƓȲƽȏɏƤ đȲ _ªȲȏųƤƽƭųų �ªǟȲųோªƭāƽȏɏƤǦó }஽ŨƟȢ஽ɀƟȢ஽¥Ɵ ǂŁņņó Ćöǝ :ǿĆöƯ �ǿŨ¥Ȉ öĆ ƅ¥ �¥Ɵ¥ƅ ĆȢ ¥ƅǝ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ
:ǿĆƟȢĆ öĆ �஖ǿƖ¥ÜŨƱƟ AŨȈǑ¥ƟŨȈȢ¥ó ǂƧƧȖǗǝ

Ƨǂ [Ȉǝ sĆȈǂțĔ �\-Ȕ [Ȉǝ Ȳ௅ņ �\oȔ [Ȉǝ Ü¥ż¥ ǂó ƭ Ȗțǂ �ƯƅĆÜÜŨƱƟ -ȈǑĆÜŨ¥ƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö
öĆ �ŨǿŊŨƟŨ¥Ȕ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ [ŨŊɀĆƅ ¼ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ
�\�[ó ǂƧƧȲǗó ŁŦĔȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ȻŁȖǝ

ƧȻ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđǝ
ƧȲ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭó ǂǂțȈȈǝ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ

ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝǳ
Ƨņ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ� [ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈñ sĆÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ȢŠĆ

ņƧ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ņǗ �ƽƭȲđƤǟȲɏȘ Ƥɏƭāųǝ
ŁǗ IƤųȲªȲųƽ �ūȏųȘȲųǝƧŁ

țǗ 0஻ Ɠų×ȏƽ Ƕɏų ųƭȘçȏų×ųȲɏȏ ȘǟđçɏƓɏƤ Ș¶çɏƓªȏųɏƤ đȲ Ƥɏƭāų ūɏųɏȘ ªƤªȲƽȏɏƤ ǔ)ŨƯƟலȈŨɀȈ
஢¥Ɵ UĆĆɀ஦ĆƟǗǝƧț

ȖǗ sȏƽரđȏ×ųƽȘ öĆ w¥ƅƯƖƱƟǝƧȖ

ĔǗ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªǝƧĔ

ÜǗ �ƽȏǟɏȘ ƓªȲųƭƽ āđ ƓƽȘ çƽƓđŕųªƓđȘ ȲƓªȲđƓƽƓçªȘ

ǂǗ Qɀ¥Ɵ öĆ }ƅ¥஭Ü¥ƅƅ¥ñ �đȏ×ª ȘƽçųƽȏɏƤ āƽƤųƭų sđȲȏų �ƓªçªɏđǟªƭȲோųƭǝƧƧ

:ŨŊɀǿ¥ Ƨñ �đȏ×ª ȘƽçųƽȏɏƤǝ �;\Ȕ ǿĆǑǿƯöɀÜÜŨƱƟ öŨŊŨȢ¥ƅ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ǔô
AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽Ǘǝ

ȻǗ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ }ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟñ �ªȏȲª ªƓ đƤǟđȏªāƽȏ Ȇ|ªçȏª �ªȲūƽƓųçª �ªđȘªȏđª
_ªƇđȘȲªȲųǭ �ƭȲƽƭųɏȘ �ƽȏȲđȘþ xđçȲƽȏ ǟƽǟɏƓų āđ �Ɠªçƽ×ªƭþ ƽƤƭđȘǶɏđ ªƓųų çƽƭçųரđȘ ūɏƤųƓų
ȘđȏரųȲųɏƤ ųƤǟđƭāɏƭȲ àĢâȃǝǂ௅௅

ȲǗ AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ó �¥ƅȢ¥஽¥ǿ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ó �ƟȢƯƟŨƯ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ
oƅ§ÜŨöƯó ĆȢ ¥ƅǝñ �ªȏȲª ȀIƭரųçȲųȘȘųƤƽ DųȘǟªƭųªȏɏƤ xđŕų ªç �ǭ �ªȏƽƓų IƤǟđȏªȲƽȏųȘ
ūđȏđāų ĹđƓųçųȘȘųƤƽ sūųƓųǟǟƽ �ோçªǟɏȲோªƓçªƭų Ģȃǝǂ௅ǂ

ņǗ o¥ÐƅƯ \¥஽¥ǿĆƯ öĆ �¥ƅȢƯÜ¥Ɵó �ªȏȲªȘǝǂ௅Ȼ

ŁǗ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯó �ªȏȲªǝǂ௅Ȳ

țǗ Qɀ¥Ɵ �¥öŨ¥ƟƯ ¼ [¥ǿȢūƟ öĆ ƅ¥ �ǿɀ஽ó Yų×đƓƓɏȘ āđ ƤđāųçųƭªƓų×ɏȘ ųƭāƽȏɏƤ ūđȏ×ųȘǝ

�ƯƟȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ wƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ �ĆȈƯǑǺȈ :¥ÐƅĆȈóǳ ĆƟ �ȏųđĹ =ƽȏƤȘ ųƭ _đāųđரªƓ ªƭā
xđƭªųȘȘªƭçđ DųȘǟªƭųç YųȲđȏªȲɏȏđó Ćöǝ �¥ǿǿல }¥லƅƯǿ ல �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀ ǔ\Ć஦Ü¥ȈȢƅĆ ɀǑƯƟ }லƟĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ
wÜŠƯƅ¥ǿȈ oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂȖǗó ǂȲȻŦțȖǝ

ƧŁ }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈǝǳ
Ƨț [Ȉǝ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ȲȻȖ஢ĜȲȲȲǿȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ

ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝǳ
ƧȖ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ� �¥ƟƟĆö wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ�ĆƟȢɀǿல �ŨÐƅŨÜ¥ƅ }Ć஭Ȣ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅñ }ŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟóǳ

0ȲūƭƽūųȘȲƽȏீ ț௅ó ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔȻ௅ǂȲǗñ ȖțƧŦȖȻǝ
ƧĔ [Ȉǝ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ȻțŁǿŦȲȻț஢Ȕ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ ீ

ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªþ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ ĆƟ Ü¥Ȉ¥ öĆ oĆöǿƯ aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȻǗǝ
ƧƧ U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥Ȉ ¥Ɵö �¥ĆȈ¥ǿȈóǳ ǂŁȻǝ
ǂ௅௅ ¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó �ȏųđĹđ āđȏ ųƭāųªƭųȘçūđƭ `ƽ×ųƓųȲ´Ȳó ȻĜņȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö oƯƅŨȢŨÜ¥ƅ

FöĆƟȢŨȢல ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ � U¥ȢŨƟ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ }ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟó \¥ȢŨ஢Ć sɀƅĆǿ
ƯĮ }ƅ¥ÜƯǑ¥Ɵó ȢƯ -ƖǑĆǿƯǿ �Š¥ǿƅĆȈ � ǔǂŁŁȻǗóǳ xđƭªđȘȘªƭçđĹƽȏɏƤ ǂ௅ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂȻȖŦȖȻǝ

ǂ௅ǂ oĆöǿƯ �¥ǿǿ¥ȈÜƯó ǰ}ŠĆ -஭ȢĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ }ĆǑ¥ƟĆÜ -ƖǑŨǿĆóǳ ĆƟ �ūđ `ªȲųரđ |ƽɏȏçđȘ ªƭā Ȳūđ DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ �ªƓƓđீ ƽĹ
_đ஻ųçƽó Ćöǝ Q¥ÜǦɀĆƅŨƟĆ öĆ )ɀǿ¥ƟöŦ:ƯǿĆȈȢó FƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ Ȼ௅ņ ǔ[¥ƟÜŠĆȈȢĆǿŦa஭ĮƯǿöñ ��só ǂƧĔņǗó ȖȲŦƧȻǝ

ǂ௅Ȼ aȈƯǿŨƯ sƯƖĆǿƯó Yª đƭȘđƹªƭோªǝ
ǂ௅Ȳ �ŨȈĆƯó |đȏƤƽƭªȏųƽó ǑǿƱƅƯŊƯǝ

Ł௅



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

Ǎ �èÂ�ÙèţÂĹ� Ùèő �űőèğĹű Ùè nő�ǒèőűőÂű
� ǑĆȈ¥ǿ öĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯĚǦɀĆó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ ஢ŨȈȢƯó ƅƯŊǿƱ ƅ¥ ÜƯĆ஭ŨȈȢĆƟÜŨ¥ öĆ
öƯȈ ÜɀƅȢɀǿ¥Ȉ ¥żĆƟ¥Ȉ ǑǿƯöɀÜŨĆƟöƯ ƟƯȢ¥ÐƅĆȈ ƯÐǿ¥Ȉ Ȣ¥ƟȢƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǦɀĆ ¥ǑǿĆƟöŨĆǿƯƟ ƅ¥Ȉ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ
Ɵ¥ȢŨ஢¥Ȉó ÜƯƖƯ öĆ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ƅ¥ȢŨƟŨ஽¥öƯȈóĚȢǿ¥Ȉ ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ öĈÜ¥ö¥ öĆ ĆȈǑƅĆƟöƯǿ ǦɀĆ ȈŨŊɀŨƱ
¥ Ȉɀ ĮɀƟö¥ÜŨƱƟó ĆȈ öĆÜŨǿó öĆ ǂŁȲț ¥ ǂŁņțó ƅ¥ ƯǑƯȈŨÜŨƱƟ ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ ǑƯǿ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ
¥ƅ ȈĆƟȢŨǿ ¥ƖĆƟ¥஽¥öƯ Ćƅ ǿĈŊŨƖĆƟ ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ƅƅĆ஢Ʊ ¥ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ¥ öŨȈȢ¥ƟÜŨ¥ǿȈĆ ǑǿƯŊǿĆȈŨ஢¥ƖĆƟȢĆ öĆ
Ĉƅó ¥ɀƟǦɀĆ ȈŨƟ ¥Ð¥ƟöƯƟ¥ǿ Ćƅ ǑǿƯலĆÜȢƯ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ưǝ wɀ ŊĆȈȢŨƱƟ ǦɀĆöƱ ĆƟȢƯƟÜĆȈ ĆƟ Ɩ¥ƟƯȈ öĆ ƅƯȈ
ǑǿƯǑŨƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǔĆƅƅƯȈ Ćƅ¥ÐƯǿ¥ǿƯƟ ɀƟ ǿĆŊƅ¥ƖĆƟȢƯ ல ĆƅŨŊŨĆǿƯƟ ǿĆÜȢƯǿó ÜƯƟȈĆżĆǿƯȈ ல ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈó
ȈŨŊɀŨĆƟöƯ öĆ ƟɀĆ஢Ư Ćƅ ƖƯöĆƅƯ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல ƯȢǿƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ĆɀǿƯǑĆƯȈǗó ɀƟ¥ ȈŨȢɀ¥ÜŨƱƟ ǦɀĆ
ȈĆ ǑǿƯƅƯƟŊƱ öɀǿ¥ƟȢĆ Ü¥ȈŨ ஢ĆŨƟȢĆ ¥ƫƯȈó ȢŨĆƖǑƯ öɀǿ¥ƟȢĆ Ćƅ Üɀ¥ƅ ȈɀĹŨƱ ƅ¥Ȉ ÜƯƟȈĆÜɀĆƟÜŨ¥Ȉ öĆ ɀƟ¥
¥öƖŨƟŨȈȢǿ¥ÜŨƱƟ ǑƯÜƯ Ć஖ÜŨĆƟȢĆó லó Üɀ¥ƟöƯ ĆƟ ǂŁȖȻ ஢Ưƅ஢ŨƱ ¥ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ǿ Ð¥żƯ ƅ¥ ȢɀȢĆƅ¥ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó
ƟƯ ǑɀöƯ ல¥ ǿĆÜɀǑĆǿ¥ǿ ƅ¥ ŊƅƯǿŨ¥ öĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ȢŨĆƖǑƯȈǝ

�űţÂőǧƽĹűţèƽ
U¥ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥įū¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟ¥ƅó öɀǿ¥ƟȢĆ ȈŨŊƅƯȈó Š¥ ǿĆǑĆȢŨöƯ ƅ¥ ŨöĆ¥ öĆ ǦɀĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ
ȈĆ ÜǿĆƱ ÜƯƟ Ćƅ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯ öĆ ĮƯǿƖ¥ǿ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉó ǑĆǿƯ ƅ¥ ǿĆƅĆÜȢɀǿ¥ öĆ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ǑĆǿƖŨȢĆ
¥஖ǿƖ¥ǿ ǦɀĆ ĆȈ¥ ŨƟȢĆƟÜŨƱƟ ȈĆ öĆȈ஢¥ƟĆÜŨƱ Ɩɀல ǑǿƯƟȢƯ ல ǦɀĆ ƅƯȈ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯȈ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈ ĮɀĆǿƯƟ
ĮƯǿƖ¥ǿ ¥லɀö¥ƟȢĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥ÜŨƱƟó ĮɀȢɀǿƯȈ ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈ ல Üɀ¥öǿƯȈ ǦɀĆ ǑɀöŨĆǿ¥Ɵ ƯÜɀǑ¥ǿ
ƅƯȈ Ɩ§Ȉ ¥ƅȢƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ ĆƟ ƅ¥ ǶsĆǑɨÐƅŨÜ¥ öĆ ŨƟöŨƯȈǺǝ -Ɵ ĆȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯ ȈĆ Š¥ öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ǦɀĆó Ǒ¥ǿ¥
ĆƅƅƯó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ƅ¥ ƅ¥ȢŨƟŨö¥öó ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢŨĆǿƯƟ ƯȢǿ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉó ÜƯƖƯ Ćƅ )ĆǿĆÜŠƯó ɀƟ ¥ȈǑĆÜȢƯ ǦɀĆ
ƟƯ ȈĆ Š¥Ðū¥Ɵ ȢĆƟŨöƯ ĆƟ ÜɀĆƟȢ¥ ÜƯƟ ¥ƟȢĆǿŨƯǿŨö¥öǝ

�öĆƖ§Ȉó ȈĆ Š¥ ÜɀĆȈȢŨƯƟ¥öƯ ƯȢǿ¥ ŨöĆ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟ¥ƅó ǦɀĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Š¥Ðǿū¥ ȢĆƟŨöƯ ÜƯƖƯ
ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ǝ wŨƟ ǿĆȈȢ¥ǿ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ¥ ¥ǦɀĆƅƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ல
Ȉɀ ĮɀƟÜŨƱƟ öĆƟȢǿƯ öĆ ƅ¥ ȈƯÜŨĆö¥ö ƖĆ஭ŨÜ¥ó ȈĆ Š¥ ǑƯöŨöƯ ƯÐȈĆǿ஢¥ǿ ǦɀĆ ƅ¥ ǑǿƯǑŨ¥ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆ
ĆȈȢ¥Ȉ Š¥Ðū¥ Ǒ¥Ȉ¥öƯ ǑƯǿ Ćƅ Ȣ¥ƖŨ஽ ŨöĆƯƅƱŊŨÜƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈǝ wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ƅ¥
ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ Ǒ¥ǿ¥ ŨƟÜƯǿǑƯǿ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ¥ ƅ¥Ȉ ƟɀĆ஢¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ ǑƯǿ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó Ć஭ŨȈȢū¥
ƅ¥ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ÜǿĆ¥ǿ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ öĆ ÜƯǿȢĆ ĆɀǿƯǑĆƯó ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ Ð¥żƯ ƅƯȈ ƖƯöĆƅƯȈ ǦɀĆ ƅĆȈ
Ćǿ¥Ɵ ÜƯƟƯÜŨöƯȈñ ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈǝ

� ƅ¥ ƅɀ஽ öĆ ĆȈȢĆ ¥Ɵ§ƅŨȈŨȈó öŨįūÜŨƅƖĆƟȢĆ ȈĆ ǑƯöǿ§ ĆǦɀŨǑ¥ǿ¥ǿ Ćƅ ĆȈȢŨƅƯ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆ ƅ¥Ȉ
ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ÜƯƟ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ÜɀலƯ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯ ĮɀĆó ȈŨƟ öɀö¥ó Ćƅ
FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó öƯƟöĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿƯƟ ஢¥ǿŨƯȈ öĆ ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ
öŨǿŨŊĆƟȢĆȈ ǑƯƅūȢŨÜƯȈ ல ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ƅƅĆŊ¥öƯȈ ¥ �ƖĈǿŨÜ¥ó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈó wĆÐ¥ȈȢŨ§Ɵ s¥ƖūǿĆ஽
öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅǝ

� ĆȈ ǦɀĆó Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ƅƅĆŊ¥öƯȈ ¥ �ƖĈǿŨÜ¥ó ƟƯ Š¥Ðǿ§ ɀƟ ĆżĆƖǑƅƯ Ɩ§Ȉ ǑǿƱ஭ŨƖƯ ǦɀĆ ƅ¥Ȉ
ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ல ÜƯƅĆŊŨƯȈ öƯƟöĆ ĆƅƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ȈĆ Š¥Ðū¥Ɵ ĮƯǿƖ¥öƯó Üɀல¥ ǑŨĆöǿ¥ ¥ƟŊɀƅ¥ǿ Ćǿ¥ -ƅŨƯ
�ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ǿĆĮƯǿƖ¥öƯǿ öĆ ƅ¥ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö ல Ćƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ĆȈǑ¥ƫƯƅó ¥ ǦɀŨĆƟ ȈŨŊɀŨĆǿƯƟ
Ɩɀல öĆ ÜĆǿÜ¥ó ƟƯ ȈƯƅƯ ǑƯǿǦɀĆ ȈɀȈ ŨöĆ¥ƅĆȈ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ல öŨö§ÜȢŨÜƯȈ ĆȈȢɀ஢ŨĆǿ¥Ɵ ĆƟ ÐƯŊ¥ó ȈŨƟƯ
Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǑƯǿ ɀƟ Ŋǿ¥Ɵ ȈĆƟȢŨöƯ Ǒ¥ȢǿŨƱȢŨÜƯñ ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ƟĆÜĆȈŨȢ¥Ð¥Ɵ ¥öĆǑȢƯȈ ¥ ƅ¥ ÜƯǿƯƟ¥ó ɀƟ¥
ƖƯƟ¥ǿǦɀū¥ Ü¥ȢƱƅŨÜ¥ó ல \ĆÐǿŨż¥ Ćǿ¥ Ćƅ Ŋǿ¥Ɵ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ƟȢĆ öĆ ĆȈĆ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ Ü¥ȢƱƅŨÜƯ ĆȈǑ¥ƫƯƅǝ
-Ɵ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ĆȈÜǿŨȢ¥Ȉó Ȣ¥ƟȢƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ÜƯƖƯ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈó ȈĆ ǑɀĆöĆƟ ƯÐȈĆǿ஢¥ǿ ஢ŨȈƯȈ öĆ
ƅ¥ ƭƽரª ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘȘđƭȘųȘǝ

-ȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯ ĆƟɀƖĆǿ¥ ȈƯƖĆǿ¥ƖĆƟȢĆ ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥ ǑǿƯöɀÜÜŨƱƟ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥ öĆƅ ȘçȏųǟȲƽȏųɏƤ
Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ÜƯƟ ƅ¥ ŨƟȢĆƟÜŨƱƟ öĆ ĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ǿ ƅ¥ ƟĆÜĆȈŨö¥ö öĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿ ல ¥Ɵ¥ƅŨ஽¥ǿ ĆȈȢƯȈ ȢĆ஭ȢƯȈǝ �ó
¥ɀƟǦɀĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ƟɀƟÜ¥ Š¥ ȈŨöƯ ǑɀĆȈȢ¥ ĆƟ öɀö¥ó ĆȈȢƯȈ ƟɀĆ஢ƯȈ
ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈó ƅ¥ Ɩ¥லƯǿū¥ ȢƯö¥஢ū¥ ŨƟĈöŨȢƯȈó ¥ÐǿĆƟ ƅ¥ ǑƯȈŨÐŨƅŨö¥ö öĆ ǿĆ¥ƅŨ஽¥ǿ ƟɀĆ஢¥Ȉ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈ
Ć ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ÜŨƯƟĆȈǝ wƯÐǿĆ ȢƯöƯó ȈƯƟ ƖɀĆȈȢǿ¥ öĆ ƅ¥Ȉ ǶƖɀÜŠ¥Ȉ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ǳĚǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó
ŊǿĆÜƯƅ¥ȢŨƟ¥ó ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥ ல ÜǿŨȈȢŨ¥Ɵ¥ĚǦɀĆ ÜƯĆ஭ŨȈȢŨĆǿƯƟ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ

Łǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

dèċèƵèţÂĹ�ƽ
�ƅÐɀǿǦɀĆǿǦɀĆó �ƟȢƯƟŨƯǝ 0ƭ đƓ çƽȏªோƿƭ āđ Ɠª

xđĹƽȏƤªü xđçɏđȏāƽȘ đȘǟųȏųȲɏªƓđȘ āđƓ �đªȲƽ
sđāȏƽ =ª×ȏƽþ |ǭTǭ �ŨƅÐ¥Ưñ w¥ƅ }Ćǿǿ¥Ćó
Ȼ௅௅௅ǝ

�ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ǝ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭª ீ çªȘȲđƓƓªƭªǝ [Ć஭ŨÜƯñ �ƟȢƯƟŨƯ
öĆ -ȈǑŨƟƯ஽¥ó ǂŁȖǂǝ

�¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó [¥ǿÜĆƅǝ 0ȏªȘƤƽ ீ 0Șǟªƹªǭ 0ȘȲɏāųƽȘ
Șƽ×ȏđ Ɠª ūųȘȲƽȏųª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđƓ ȘųŕƓƽ
��Iǝ }ǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅ¥ȢƯǿǿĆǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó
ǂƧŁ௅ ×ǂƧțțØǝ

�¥ɀöƯȢó ;ĆƯǿŊĆȈǝ ǰU¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŦ
ŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯñ �Ɵ öƯÜɀƖĆƟȢƯ
ȈƯÐǿĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ǝǳ DųȘȲƽȏųª
Ƥđ஻ųçªƭª ǂȖó ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔǂƧțĔǗñ țǂ௅ŦȖǝ

ǝ ǰU¥Ȉ ÜǿƱƟŨÜ¥Ȉ ĆȢƟƯŊǿ§஖Ü¥Ȉ öĆ
ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈǝǳ -Ɵ
DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª ƓųȲđȏªȲɏȏª Ƥđ஻ųçªƭªó
ĆöŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �Ć¥ȢǿŨ஽ ;¥ǿ஽¥ �ɀ¥ǿƱƟó
ȻĔȖŦȲȻ௅ǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ŦwŨŊƅƯ ��Fó
ǂƧƧțǝ

�ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó QƯȈĈ [¥ǿŨ¥ƟƯǝ �ų×ƓųƽȲđçª
ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓþ đāǭ Ĺªçű
ȘųƤųƓªȏǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧĔǂ ×ǂĔǂțŦ
ǂĔȻǂØǝ

�ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯǝ 0Ɠ ǟȏųƤđȏ çƽƓđŕųƽ
āđ �Ƥēȏųçªü |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ -ȈȢɀöŨƯȈ :ǿ¥ƟÜŨȈŦ
Ü¥ƟƯȈó ǂƧņțǝ

�ɀǿƁŠ¥ǿȢó UƯɀŨȈĆ [ǝ �ūđ |Ɠųǟǟđȏீ 0ªȏȲūü
`ªūɏªű�ūȏųȘȲųªƭ _ƽȏªƓ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ
|ų஻ȲđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ _đ஻ųçƽǝ }ɀÜȈƯƟñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �ǿŨ஽ƯƟ¥ oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǝ

�ɀǿƟȈó w¥ǿ¥Š [ǝ =ȏªீ sđāȏƽ +đ >ªƭȲđ ªƭā
0ªȏƓீ 0āɏçªȲųƽƭ ųƭ `đழ |ǟªųƭǝ �ŠŨÜ¥ŊƯñ
UƯலƯƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó ǂƧȲȖǝ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó QĆȈɨȈǝ =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ
āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ
ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭǝ
[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó QĆȈɨȈǝ =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ
āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ
ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

�¥ÐǿĆǿ¥ ல rŨƟȢĆǿƯó �¥லĆȢ¥ƟƯǝ 0Șçɏāƽ āđ
ªȏƤªȘ āđ _ē஻ųçƽü çđƓđȘȲųªƓ ǟȏƽȲđççųƿƭ āđ
đȘȲª ƭƽ×ųƓŶȘųƤª çųɏāªāþ āđ Ɠª `ɏđரªű
0Șǟªƹªþ ீ āđ çªȘų Ȳƽāƽ đƓ `ɏđரƽ _ɏƭāƽþ
_ªȏŶª |ªƭȲŶȘųƤª đƭ Șɏ ǟƽȏȲđƭȲƽȘª ųƤªŕđƭ
āđƓ Ƥđ஻ųçªƭƽ >ɏªāªƓɏǟđĢ ªǟªȏđçųāª đƓ
ªƹƽ āđ ǐŌɁǐ ீ Ƈɏȏªāª Șɏ ǟȏųƭçųǟªƓ ǟªȲȏƽƭª
đƓ ǟªȘªāƽ āđ ǐȦɁȦǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ ஢Ũɀö¥ öĆ )ǝ
QƯȈĆǑŠ �ĆǿƟ¥ǿöƯ öĆ AƯŊ¥ƅó ǂȖņțǝ

�¥ǿǿ¥ȈÜƯó oĆöǿƯǝ ǰ}ŠĆ -஭ȢĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ }ĆǑ¥ƟĆÜ
-ƖǑŨǿĆǝǳ -Ɵ �ūđ `ªȲųரđ |ƽɏȏçđȘ ªƭā Ȳūđ
DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ �ªƓƓđீ ƽĹ _đ஻ųçƽó ĆöŨȢ¥öƯ
ǑƯǿ Q¥ÜǦɀĆƅŨƟĆ öĆ )ɀǿ¥ƟöŦ:ƯǿĆȈȢó
ȖȲŦƧȻǝ FƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ Ȼ௅ņǝ [¥ƟÜŠĆȈȢĆǿŦ
a஭ĮƯǿöñ ��só ǂƧĔņǝ

�¥ǿǿŨƅƅƯ �§஽¥ǿĆȈó �ƅÐĆǿȢƯǝ ǰU¥ ɀȢƯǑū¥ öĆ Ĺ¥ல
Q¥ÜƯÐƯ Ćƅ )¥ƟĈȈ ல Ȉɀ ƅɀÜŠ¥ ǑƯǿ ɀƟ ÜƅĆǿƯ
ŨƟöūŊĆƟ¥ǝǳ xđரųȘȲª xđƓªçųƽƭđȘ ȲȲó ƟɨƖĆǿƯ
ǂȲ௅ ǔȻ௅௅ȻǗñ ǂĔƧŦȻǂțǝ

�Š¥஢ĆǿƯó �ƅĹĆöƯǝ ǰ�ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝǳ
�ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª DųȘȲƽȏųª
ņ௅ ǔǂƧ௅ȻǗñ ŁǂȖŦȻƧǝ

)Ćƅ �¥ƅƅĆ sƯöǿūŊɀĆ஽ó �¥ǿƅƯȈǝ ǰ�ƟȢƯƟŨƯ
\ĆÐǿŨż¥ǺȈ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑǝǳ -Ɵ
� �ƽƤǟªƭųƽƭ Ȳƽ �ų×ƓųçªƓ DɏƤªƭųȘƤ
ªƭā |çūƽƓªȘȲųçųȘƤ ųƭ Ȳūđ �ŕđ ƽĹ
0ȏªȘƤɏȘó ĆöŨȢ¥öƯ ǑƯǿ -ǿŨƁ¥ sɀƖƖĆƅó
ŁŁŦȖȻǝ �ƯƖǑ¥ƟŨƯƟȈ ȢƯ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
}ǿ¥öŨȢŨƯƟ Ƨǝ UĆŨöĆƟȞ�ƯȈȢƯƟñ �ǿŨƅƅó Ȼ௅௅Ĕǝ

-ȈǑ¥ǿ஽¥ }ƯǿǿĆȈó [ŨŊɀĆƅ �ƟŊĆƅǝ ǰU¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ
ƅŨƟŊɭūȈȢŨÜ¥Ȉ ல Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ öĆ �ƟȢƯƟŨƯ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ñ ƅ¥ `ƽரª xªȲųƽ `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘǝǳ
}ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ɀȢƱƟƯƖ¥
öĆ [¥öǿŨöó ǂƧƧȻǝ

;¥ƯƟ¥ó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆǝ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª
ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªþ đƭ Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭªǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ ĆƟ Ü¥Ȉ¥ öĆ oĆöǿƯ
aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȻǝ

ŁȻ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó QƯ¥ǦɀūƟó ĆöŨÜūƯƟǝ �ƿāųçđ
ńªƭçųȘçªƭƽǭ |ųŕƓƽ ��Iǝ -Ɵ `ɏđரª
�ƽƓđççųƿƭ āđ +ƽçɏƤđƭȲƽȘ ǟªȏª Ɠª DųȘȲƽȏųª
āđ _ē஻ųçƽó ஢ƯƅɀƖĆƟ FFǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ
:ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔĔƧǝ

;Ũƅ :ĆǿƟ§ƟöĆ஽ó UɀŨȈǝ `ɏđரƽȘ đȘȲɏāųƽȘ āđ
ūɏƤªƭųȘƤƽ ீ Ȳȏªāųçųƿƭ çƓ¬Șųçªǝ [¥öǿŨöñ
)லƁŨƟȈƯƟó Ȼ௅ǂǂǝ

;Ũƅƅலó �¥ǿƅƯȈǝ ǰaȢǿ¥ ஢Ć஽ \ĆÐǿŨż¥ó -ǿ¥ȈƖƯó
sĆɀÜŠƅŨƟ ல �ŨȈƟĆǿƯȈǝǳ �ɏȲƓƓđȲŶ āđ Ɠª
|ƽçųđȲªȲ �ªȘȲđƓƓƽƭđƭçª āđ �ɏƓȲɏȏª Ȗņ
ǔǂƧƧĔǗñ ȻŁƧŦȲņ௅ǝ

;ƯƟ஽¥ƅÐƯó oŨƅ¥ǿǝ DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª đāɏçªçųƿƭ đƭ
Ɠª ēǟƽçª çƽƓƽƭųªƓǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ
[Ć஭ŨÜƯó ǂƧƧ௅ǝ

AĆǿƟ§ƟöĆ஽ }ǿŨ஢ŨƫƯó �ȈÜĆƟȈŨƱƟǝ ǰ:ǿ¥ல oĆöǿƯ
öĆ ;¥ƟȢĆ ǔǂņĔ௅ǩŦǂŁȖȻǗñ ƅ¥ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥ ல
ƅ¥ ĮĆǝǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª |ƽçųđāªā 0ȘǟªƹƽƓª
āđ DųȘȲƽȏųƽŕȏªĺŶª YųƭŕɼŶȘȲųçª Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ
ȻƧŦņțǝ

QƯŠ¥ƟȈȈƯƟó o¥ȢǿŨÜƁǝ ǰU¥Ȉ ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥Ȉ öŨȈÜɀǿŦ
ȈŨ஢¥Ȉ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ĆƟ ɀƟ¥ ǿĆĮɀȢ¥ÜŨƱƟ ĆƟ
Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆƅ ƅŨÐǿƯ F öĆƅ �ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽǝǳ
0ȘȲɏāųƽȘ āđ �ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ ņȻ ǔȻ௅ǂǂǗñ
ǂȲƧŦțŁǝ

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó QƯȈĈ [¥ǿū¥ǝ Yª đāɏçªçųƿƭ çƽƤƽ
çƽƭǶɏųȘȲªǭ 0ƤǟȏđȘª ńªƭçųȘçªƭª đƭ
_ē஻ųçƽǝ [Ć஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó
ǂƧƧț ×ǂƧȖņØǝ

U¥Ũǿöó �ƟöǿĆ஦ǝ ǰAɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö AɀƖ¥ƟŨȢல
ƯĮ ȢŠĆ oĆƯǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ \Ć஦ �Ưǿƅöñ :ǿ¥ல
QɀƅŨ§Ɵ ;¥ǿÜĈȈó +đ ūª×ųƓųȲªȲđ đȲ çªǟªçųȲªȲđ
ŕđƭȲųɏƤó sƯƖĆ ǂŁȲȖǝǳ |Ȳɏāų �ƤªƭųȘȲųçų
sųçđƭų Ȳņ ǔȻ௅ǂņǗñ ǂĔȲŦȻȻŁǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥Ȉ ¥Ɵö �¥ĆȈ¥ǿȈñ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
UĆ¥ǿƟŨƟŊ ¥Ɵö �ŨƅŨƟŊɀ¥ƅŨȈƖ ŨƟ oƯȈȢŦ
�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯȔ �Ɵ FƟ஢ĆƟȢƯǿல ƯĮ
U¥ȢŨƟ�ǿŨȢŨƟŊȈ Ðல �ɀȢŠƯǿȈ ƯĮ ȢŠĆ \¥ȢŨ஢Ć
\ƯÐŨƅŨȢலǝǳ�ƓªȘȘųçªƓ sūųƓƽƓƽŕீ ǂ௅Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ
ǂŁ௅ŦțƧǝ

ǝ ǰ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö [ŨƅƅĆƟ¥ǿŨ¥Ɵ
[¥öƟĆȈȈ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯñ
}ŠĆ -ÜȢ¥ȈŨȈ ƯĮ :ǿ¥ல �ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ǝǳ
IƭȲđȏƭªȲųƽƭªƓ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ Ȳūđ �ƓªȘȘųçªƓ
�ȏªāųȲųƽƭ ȻȲ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂŦȲǂǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö oƯƅŨȢŨÜ¥ƅ
FöĆƟȢŨȢல ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ
� U¥ȢŨƟ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ
}ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟó \¥ȢŨ஢Ć sɀƅĆǿ ƯĮ
}ƅ¥ÜƯǑ¥Ɵó ȢƯ -ƖǑĆǿƯǿ �Š¥ǿƅĆȈ �
ǔǂŁŁȻǗǝǳ xđƭªđȘȘªƭçđĹƽȏɏƤ ǂ௅ ǔȻ௅ǂțǗñ
ǂȻȖŦȖȻǝ

ǝ ǰ� [ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈñ
sĆÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ȢŠĆ �ƯƟȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ
wƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ
ƯĮ �ĆȈƯǑǺȈ :¥ÐƅĆȈǝǳ -Ɵ �ȏųđĹ =ƽȏƤȘ
ųƭ _đāųđரªƓ ªƭā xđƭªųȘȘªƭçđ DųȘǟªƭųç
YųȲđȏªȲɏȏđó ĆöŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �¥ǿǿல }¥லƅƯǿ
ல �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀó ǂȲȻŦțȖǝ \Ć஦Ü¥ȈȢƅĆ
ɀǑƯƟ }லƟĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ wÜŠƯƅ¥ǿȈ oǿĆȈȈó
Ȼ௅ǂȖǝ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝó [ŨŊɀĆƅ ¼
öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭªǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧȲǝ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó [ŨŊɀĆƅǝ ǰs¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ
ல ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɭĆö¥öĆȈ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ
āđ �ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ĕ ǔǂƧțƧǗñ ƧŦņƧǝ

ǝ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭþ ǟųƽƭđȏƽ āđ Ɠª
ªƭȲȏƽǟƽƓƽŕŶªǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧƧǝ

ǝ Yª ஦ƓƽȘƽĺŶª ƭ¬ūɏªȲƓ đȘȲɏāųªāª đƭ ȘɏȘ
ĹɏđƭȲđȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ț ×ǂƧŁțØǝ

UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó [ŨŊɀĆƅó ல �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝ öĆ
UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓ āđ
|ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽǝ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó
[Ĉ஭ŨÜƯñ wĆÜǿĆȢ¥ǿū¥ öĆ sĆƅ¥ÜŨƯƟĆȈ
-஭ȢĆǿŨƯǿĆȈó ǂƧƧ௅ǝ

UƱǑĆ஽ �ɀȈȢŨƟó �ƅĹĆöƯǝ ǰ-ƅ ȢĆƖǑƅƯ Ɩ¥லƯǿ
öĆ [Ĉ஭ŨÜƯŦ}ĆƟƯÜŠȢŨȢƅ¥Ɵ ȈĆŊɨƟ ƅƯȈ
ŨƟĮƯǿƖ¥ƟȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
�ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ł ǔǂƧțŁǗñ ȖŁŦǂ௅Ȼǝ

ǝ 0āɏçªçųƿƭ Ƥđ஻ųçªǭ �ƭȲƽƓƽŕŶª āđ
āƽçɏƤđƭȲƽȘ ȘªūªŕɏƭȲųƭƽȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ
�\�[ó ǂƧƧņǝ

ŁȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

UƯǿĆƟ஽¥Ɵ¥ó �ƟȢƯƟŨƯó ĆöŨÜūƯƟǝ �ƽƭçųƓųƽȘ
ǟȏƽரųƭçųªƓđȘ ǟȏųƤđȏƽ ீ Șđŕɏƭāƽþ çđƓđ×ȏªāƽȘ
đƭ Ɠª Ƥɏீ ƭƽ×Ɠđ ீ Ƥɏீ ƓđªƓ �ųɏāªā āđ
_ē஻ųçƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ FƖǑǿĆƟȢ¥ öĆƅ wɀǑĆǿŨƯǿ
;ƯÐŨĆǿƟƯó öĆƅ �ǿǝ )ǝ QƯȈĆǑŠ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ
AƯŊ¥ƅó ǂȖțƧǝ

[¥ǿȢūƟĆ஽ [¥ǿȢūƟĆ஽ó [¥ǿū¥ öĆƅ �¥ǿƖĆƟǝ ǰUƯȈ
ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல
Ȉɀ ǑǿƯலĆÜÜŨƱƟ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł
ǔǂƧĔƧǗñ Ƨ௅Ŧǂ௅ņǝ

[¥ȢŠĆȈó [ŨŊɀĆƅǝ |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽü
Ɠª ǟȏųƤđȏª ×ų×ƓųƽȲđçª ªçªāēƤųçª āđ ƓªȘ
�ƤēȏųçªȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ ws-ó ǂƧĔȻǝ

[ĆƟöŨĆȢ¥ó QĆǿƱƟŨƖƯ öĆǝ DųȘȲƽȏųª đçƓđȘų¬ȘȲųçª
ųƭāųªƭª ǢƤȘǭ _ē஻ųçƽþ ǐŌƵȫǦǝ -öŨȢ¥öƯ ǑƯǿ
QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ :ǝ
)ū¥஽ öĆ UĆƱƟ ல w¥ƟȢŨ¥ŊƯ �ŠŨȢĆó ǂĔȖ௅ǝ

\¥஽¥ǿĆƯó o¥ÐƅƯǝ �ªȏȲªȘǝ [Ȉǝ wĆ஢Ũƅƅ¥ó �ǿÜŠŨ஢Ư
;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ
[Ĉ஭ŨÜƯ ǂțĔǝ [Ĉ஭ŨÜƯó ǂŁŁțȞǂŁțțǝ

\ĆÐǿŨż¥ó -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆǝ �đƓųų �ƭȲƽƭųų
`đ×ȏųȘȘđƭȘųȘ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ ųƭ Ɠų×ȏƽȘ
sªƭāđçȲªȏɏƤǝ -öŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �ƟȢƯƟŨƯ
;¥ǿÜū¥ ல ;¥ǿÜū¥ǝ }ǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ
�ǿ¥ƟȢ஭¥ )ƯƖŨƟŊƯ [¥ƅ஢¥öŨǝ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó ǂƧƧțǝ

ǝ xđȲƿȏųçªǝ -öŨȢ¥öƯ ல Ȣǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ
Qɀ¥Ɵ UƯǿĆƟ஽Ưǝ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö
öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó Ȼ௅௅Ȗǝ

ǝ �ǟƽƓƽŕųªþ đȘȲɏāųƽ āđ sđāȏƽ _ªȏȲŶƭ
�ªƹƽȘǝ -öŨȢ¥öƯ ல Ȣǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ
�¥ƅöƯƖĆǿƯ [¥Üū¥Ȉ sƯȈĆƟöƯǝ AɀĆƅ஢¥ñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ AɀĆƅ஢¥ó Ȼ௅ǂņǝ

aƅƖĆöƯó :ĈƅŨ஭ ;ǝ `đ×ȏųƇª àǐőőǐħǐŌɊɊâü
+đ×đƓªāƽȏ āđ Ɠª �ªȏ×ªȏųđþ çƽƤđƭȲªāƽȏ
đçƓđȘų¬ȘȲųçƽþ ǟđāªŕƽŕƽħǟƽđȲªǝ [¥öǿŨöñ
-öŨȢƯǿ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅó ǂƧņȻǝ

aƅƖƯȈó :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆǝ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭű
ŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªǝ -öŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ
AĆǿƟ§ƟöĆ஽ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ல [ŨŊɀĆƅ
UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅Ȳǝ

aȈƯǿŨƯ sƯƖĆǿƯó FŊƟ¥ÜŨƯǝ Yª đƭȘđƹªƭோª āđƓ
ƓªȲŶƭ ª ƓƽȘ ųƭāųƽȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

oĆƟö§Ȉ ;¥ǿÜū¥ó FȈ¥ÐĆƅǝ ǰUƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ɩ¥Ŧ
லƯǿĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöǝǳ Iƭű
ரđȘȲųŕªçųƽƭđȘ DųȘȲƿȏųçªȘ ņ ǔǂƧĔȲǗñ ǂȻȲŦŁĔǝ

oƯǿǿƯ ;ɀȢŨĈǿǿĆ஽ó QĆȈɨȈ [¥ǿū¥ǝ ǰU¥ �ƟŨ஢ĆǿŦ
ȈŨö¥öó ƅ¥ �Š¥ƟÜŨƅƅĆǿū¥ ல Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ
w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ñ ¥ƅŊɀƟƯȈ żɀǿŨȈȢ¥Ȉ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯȈ
öĆƅ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��Fǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł
ǔǂƧĔƧǗñ ǂ௅ŁŦǂȻǝ

oɀலƯƅó QɀƅŨƯǝ ǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல
ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈǝǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª
xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª DųȘȲƽȏųª Ƨņ ǔǂƧȻƧǗñ
ȖƧȲŦĔȲȖǝ

s¥ȈƖɀȈȈĆƟó QǌǿŊĆƟ \லÐƯǝ =ȏªீ Tªçƽ×ƽ +ªçųªű
ƭƽǝ ¡¥ƖƯǿ¥ñ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵó
ǂƧƧȻǝ

sŨÜ¥ǿöó sƯÐĆǿȢǝ Yª çƽƭǶɏųȘȲª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđ
_ē஻ųçƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥
-ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅௅௅ ×ǂƧņņØǝ

sƯöǿūŊɀĆ஽ŦwŠ¥öƯ஦ó [¥ǿū¥ Qǝó ல UŨƅŨ¥ �¥ƖǑƯȈ
sƯöǿūŊɀĆ஽ó ĆöŨÜūƯƟǝ >ēƭđȏƽ ீ Șđ஻ɏªƓųāªā
đƭ đƓ _ē஻ųçƽ ªƭȲųŕɏƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ
-ȈȢɀöŨƯȈ öĆ �ƟȢǿƯǑƯƅƯŊū¥ öĆ ƅ¥ [ɀżĆǿó
Ȼ௅ǂǂǝ

sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ǝ
�ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªā ǢƤȘǭ �ªƭçȏƽŅ
Yų×ȏªȏீǦǝ [Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖȖȲǝ

ǝ +ųççųƽƭªȏųƽ ×ų×Ɠųƽŕȏ¬ǟūųçƽ ªƓǟūª×ēȲųçƽ
đ Ŷƭāųçđ ȘீƓª×ƽ ȏđǟđȏȲƽȏųªƓ āđ ǶɏªƭȲƽȘ Ɠų×ȏƽȘ
ȘđƭçųƓƓƽȘ đ஻ųȘȲđƭ đƭ đȘȲª Ɠų×ȏđȏŶª āđ đȘȲđ
çƽƭரđƭȲƽ āđ `s| =ȏªƭçųȘçƽ āđ _ē஻ųçƽ
ǢƤȘǭ �`_Ǧǝ [Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖŁȲĜǂȖȖȲǝ

w¥Š¥ŊɨƟó �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆǝ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ āđ
ƓªȘ çƽȘªȘ āđ Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü �ƿāųçđ
=ƓƽȏđƭȲųƭƽǝ ?iiTb,ffrrrXr/HXQ`;f
2b f Bi2K f RyekR f pB2r f R f Re8fó
ǂŁȖȖǝ
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AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

w§ƟÜŠĆ஽ ;¥ƖĆǿƯó Qɀ¥Ɵ oĆöǿƯó ĆöŨÜūƯƟǝ
�ªȲ¬Ɠƽŕƽ āđ Ɠª đ஻ǟƽȘųçųƿƭ �ųȘƭđȏƽȘþ
�ȏǶɏđȲųǟƽ āđ �ųȏȲɏāđȘǭ 0ȘǟđƇƽ āđ sȏđƓªāƽȘǝ
[¥öǿŨöñ �¥ÐŨƅöƯ oǿŨƖ¥öƯ öĆ }ƯƅĆöƯó
Ȼ௅ǂĔǝ

wŨƅ஢Ćǿ[ƯƯƟǝ ǰ}ŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȢŠĆ -ƖĆǿŊĆƟÜĆ ƯĮ ¥ \Ć஦
\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ -ƅŨȢĆ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ
ǔǂŁ௅௅ĜǂȖț௅Ǘǝǳ }ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó )ɀƁĆ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó Ȼ௅௅Ȗǝ

}¥஢§ǿĆ஽ó )¥஢Ũöǝ ǰ� �¥ƟƟĆö wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ
�ĆƟȢɀǿல �ŨÐƅŨÜ¥ƅ }Ć஭Ȣ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅñ }ŠĆ
oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟǝǳ 0ȲūƭƽūųȘȲƽȏீ ț௅ó
ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔȻ௅ǂȲǗñ ȖŁƧŦțȻǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈó :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ
wÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ɵö ȢŠĆ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ
�ƯƅƯƟŨ¥ƅ [Ć஭ŨÜƯǝǳ �ūđ �ƤđȏųçªȘ Ȗ௅ó
ƟɨƖĆǿƯ Ȼ ǔȻ௅ǂȲǗñ Ȼ௅ȲŦȲŁǝ

}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó AĆǿĈƟöŨǿ¥ǝ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ
đƭ đȘǟªƹƽƓþ ƓªȲŶƭ ீ ƭ¬ūɏªȲƓ ªȲȏų×ɏųāƽ ª
|ªūªŕɷƭǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ F\�Aó Ȼ௅ǂ௅ǝ

ǝ Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓ çƓ¬Șųçª đƭ
Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü đƓ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭª āđ ńªீ �ƭāȏēȘ āđ eƓƤƽȘǝ
[¥öǿŨöñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ
[¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǝ

}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó AĆǿĈƟöŨǿ¥ó ல QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ
�¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈǝ ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉñ Ćƅ -஢¥ƟŊĆƅŨ¥ǿŨƯ
Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ
}ƯƅĆöƯ ǔƖȈȈǝ ȲŁŦȻȻǗǝǳ xđரɏđ āȊDųȘȲƽųȏđ
0ççƓēȘųªȘȲųǶɏđ ǂǂȲó ƟƯȈǝ ȲŦņ ǔȻ௅ǂĔǗñ
țŁțŦĔƧǝ

}ƯǿǦɀĆƖ¥ö¥ó Qɀ¥Ɵ öĆǝ +đ ƓƽȘ ரđųƭȲųɷƭ Ɠų×ȏƽȘ
ȏųȲɏªƓđȘ ீ ƤƽƭªȏçūŶª ųƭāųªƭªǝ [¥öǿŨöñ
\ŨÜƯƅ§Ȉ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ǂȖȻȲ ×ǂțǂŁØǝ

�ĆǿöĆĜ[ƯǿƯó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯǝ �ƭªƓđȘ āđƓ �ƽƓđŕųƽ
_ªீƽȏ āđ |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ªƓƓªāƽƓųā ǢƤȘǭ
�`0þ _||ȮƵȦőȫǦǝ

�ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó �ŊɀȈȢūƟ öĆǝ �ūȏƿƭųçª āđ Ɠª
sȏƽரųƭçųª āđƓ |ªƭȲƽ 0ரªƭŕđƓųƽ āđ _ē஻ųçƽǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ [¥ǿū¥ öĆ �ĆƟ¥஢ŨöĆȈó ǂțƧȖǝ

ǝ _đƭƽƓƽŕųƽ ńªƭçųȘçªƭƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ
[¥ǿū¥ öĆ �ĆƟ¥஢ŨöĆȈó ǂțƧȖǝ

�ŨȈĆƯó Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ǝ |đȏƤƽƭªȏųƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ
)ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ )§஢¥ƅƯȈó ǂț௅țǝ

¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó ;ɭƟȢĆǿó ĆöŨÜūƯƟǝ �ȏųđĹđ āđȏ
ųƭāųªƭųȘçūđƭ `ƽ×ųƓųȲ´Ȳ ªɏȘ `đɏȘǟªƭųđƭ ªƭ
WªȏƓ � ɏƭā sūųƓųǟǟ II ɏƤ āųđ_ųȲȲđ āđȘ ǐȫǭ
TªūȏūɏƭāđȏȲȘǝ [ɭƟÜŠĆƟñ Sƅ¥ɀȈ sĆƟƟĆǿó
ǂƧȖ௅ǝ

ŁŁ



�ɁȀȀćƠȣ �ưƠȣȀũÑɁȣũưƠ
�ǿȈĆƟŨŨ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈñ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ðல
�ǝ ;ǝ �ǿɀƟŨɀȈóǳ TeY�0Y Ȼ ǔȻ௅ǂƧǗñ ŁȖĜȖǂǝ )aFñ ǂ௅ǝȻǂĔȻŁȞżƯƅÜĆƅǝ஢ȻŨ௅ǝĔȲ௅Ȳǝ

\ưȣć
}ŠŨȈ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟ ŨȈ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ¥ ƅ¥ǿŊĆǿ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ƯĮ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ¥Ɵö ƯƟĆ ǿĆȈǑƯƟöŨƟŊ
ǑŨĆÜĆ ȢŠ¥Ȣ ĮƯǿƖ ȢŠĆ ÜɀǿǿĆƟȢ ŨȈȈɀĆ ƯĮ TeY�0Yǝ }ŠĆ ƯȢŠĆǿ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈ ¥ǿĆ ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ
0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ¥Ɵö
\¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ Ðல �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿö ǔǑǑǝ ȻŦȻĔǗ
¥Ɵö ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽ ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽
öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ Ðல AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ǔǑǑǝ Ȳ௅ŦŁŁǗǝ }ŠĆ ǿĆȈǑƯƟȈĆ ǑŨĆÜĆ ŨȈ
ǰ�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǳ Ðல �ƅĆż¥ƟöǿƯ
�ƯǿƯƅĆɀ ǔǑǑǝ ȖȲŦȖȖǗǝ



OűƵÙĹÂ 0űÙƽ Ĺţ �ő�ƽƽĹÂ�ő �ƵèƽƽÔ  Ï ÂććŜ
�Ŗ²ūĭćŜ ¶Ҋ �ƙ 0ƙ �ƵǧţĹǧƽ
�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝš

YɐƮĂ �ƮŴறĒȐșŴȳு

�ÑȉȣȀ¦Ýȣ
}ŠĆ ǂƧȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ŨƟ w஦ĆöĆƟó ƅŨƁĆ ŨƟ Ɩ¥Ɵல ƯȢŠĆǿ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ÜƯɀƟȢǿŨĆȈó Ȉ¥஦ ¥ ƅ¥ǿŊĆ
öĆÜƅŨƟĆ ŨƟ ȢŠĆ Ǧɀ¥ƟȢŨȢல ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟǝ AƯ஦Ć஢Ćǿó ¥ ǿ¥ƟŊĆ ƯĮ ȈƁŨƅƅĮɀƅ
U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢȈ Ɩ¥ல ÐĆ Ɵ¥ƖĆö ĹƯƖ ȢŠŨȈ ǑĆǿŨƯöñ QƯŠ¥Ɵ UɀƟöÐƅ¥öó QƯŠ¥Ɵ }ǿ¥ƟĈǿó -ƖŨƅ
wƶöĆǿȈȢǿƶƖó QƯŠ¥Ɵ �ĆǿŊƖ¥Ɵ ¥Ɵö ƯȢŠĆǿȈó ĆƟŊ¥ŊĆö ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ŨƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƟŊ ĹƯƖ w஦ĆöŨȈŠ
ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟ ¥Ȉ ŨƟ ÜƯƖǑƯȈŨƟŊ ǑƯĆƖȈ ƯĮ ȢŠĆŨǿ Ư஦Ɵǝ FȢ ஦¥Ȉ ¥ƅȈƯ ŨƟ ȢŠĆ ǂƧȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ȢŠ¥Ȣ
ȢŠĆ ƅƯƟŊĆȈȢ U¥ȢŨƟ ǑƯĆƖ Ć஢Ćǿ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ w஦ĆöĆƟ Ü¥ƖĆ ƯɀȢ Ĝ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ɠų×ȏų �I Ðல
�¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈ ǔǂȖƧȻĜǂĔțƧǗó ǿĆƖ¥ǿƁ¥Ðƅல ƟĆŊƅĆÜȢĆö Ðல ȢŠĆ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ŨȢ
஦¥Ȉ ǑɀÐƅŨȈŠĆö Ȣ஦ŨÜĆ öɀǿŨƟŊ ȢŠĆ ƅŨĮĆȢŨƖĆ ƯĮ ŨȢȈ ¥ɀȢŠƯǿ ǔǂĔȻȻ ¥Ɵö ǂĔŁȖǗǝ
}ŠĆ ȈɀÐżĆÜȢ ƯĮ ȢŠĆ ǑƯĆƖ ஖ȢȈ ǑĆǿĮĆÜȢƅல ŨƟ ȢŠĆ ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ ƖƯ஢ĆƖĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ǑĆǿŨƯöó Ɵ¥ƖĆƅல
Ɵ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ǿƯƖ¥ƟȢŨÜ ŨƟȢĆǿĆȈȢ ŨƟ ȢŠĆ \ƯǿöŨÜ ¥ƟȢŨǦɀŨȢŨĆȈǝ }ŠĆ ȈŨ஭ ÐƯƯƁȈ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ ¥ ȈɀƖƖ¥ǿல
ƯĮ -öö¥ŨÜ ƖலȢŠƯƅƯŊல ĹƯƖ ȢŠĆ ÜǿĆ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ƟŨ஢ĆǿȈĆ ɀƟȢŨƅ ȢŠĆ s¥ŊƟ¥ǿƶƁǝ
�ǿɀƟŨɀȈǺ ¥öƖŨǿ¥ȢŨƯƟ ĮƯǿ ȢŠĆ wÜ¥ƟöŨƟ¥஢Ũ¥Ɵ [ŨööƅĆ �ŊĆȈ ŨȈ ¥ǑǑ¥ǿĆƟȢȔ ƅ¥ȢĆǿ ŨȢ ȢɀǿƟĆö ƯɀȢ ȢƯ
ÐĆ ǑǿƯöɀÜȢŨ஢Ć ŨƟ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢɀǿĆó ȢŠĆ ஖Ćƅö ŨƟ ஦ŠŨÜŠ �ǿɀƟŨɀȈ ŨȈ ƖƯȈȢ ǿĆƖĆƖÐĆǿĆö ƟƯ஦¥ö¥லȈǝ
�ǿɀƟŨɀȈ öƯĆȈ ƟƯȢ ȈĆĆƁ ȢƯ ȢɀǿƟ wÜ¥ƟöŨƟ¥஢Ũ¥Ɵ ŊƯöȈ ŨƟȢƯ ;ǿĆĆƁ ƯƟĆȈǝ AĆ ¥ÜÜɀǿ¥ȢĆƅல ĮƯƅƅƯ஦Ȉ
ŠŨȈ ȈƯɀǿÜĆȈ ǔÐƯȢŠ ȢŠĆ ǑǿƯȈ¥ŨÜ ¥Ɵöó ȢƯ ¥ ȈƯƖĆ஦Š¥Ȣ ȈƖ¥ƅƅĆǿ Ć஭ȢĆƟȢó ȢŠĆ ǑƯĆȢŨÜ -öö¥Ǘ ŨƟ
ÜƯƟȢĆƟȢó ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ Ć஢ĆƟ ŨƟ ஦ƯǿöŨƟŊǝ AƯ஦Ć஢Ćǿó ŨȢ ȈŠƯɀƅö ÐĆ ÐƯǿƟ ŨƟ ƖŨƟö ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ஦ǿŨȢĆǿ
஦¥Ȉ ¥ Üƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢ Ðல ŠŨȈ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟǝ �ƅȢŠƯɀŊŠ Ɩ¥Ɵல ÜƯƖǑƯȈŨȢŨƯƟ¥ƅ Ȣǿ¥ŨȢȈ ƯĮ ¥ƟÜŨĆƟȢ ĆǑƯȈ
¥ǿĆ ƅ¥ÜƁŨƟŊ ŨƟ ȢŠĆ ǑƯĆƖó ŨȢ ŨȈ Įɀƅƅ ƯĮ ȢŠĆ ¥ƅƅɀȈŨƯƟȈ ȢƯ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿȈ ¥Ȣ ȢŠĆ ǑŠǿ¥Ȉ¥ƅ ƅĆ஢Ćƅǝ
wƯƖĆ ƯĮ ȢŠĆƖ ¥ǿĆ ĮƯǿƖɀƅ¥ŨÜ ஢ĆǿȈĆ ĆƅĆƖĆƟȢȈó ƯȢŠĆǿȈ öĆƅŨÐĆǿ¥ȢĆ ¥Ɵö Ć஭ǦɀŨȈŨȢĆ ǦɀƯȢ¥ȢŨƯƟȈǝ
FȢ ŨȈ ȢŠŨȈ ĆƅĆŊ¥ƟȢ ÜƯƖÐŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ÜƅƯȈĆ ¥öŠĆǿĆƟÜĆ ȢƯ ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆȈ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ɀȈĆ ƯĮ ȢŠĆ
¥ƟÜŨĆƟȢ ¥ɀȢŠƯǿȈ ǔ�ŨǿŊŨƅó UɀÜǿĆȢŨɀȈó a஢Ũöó AƯǿ¥ÜĆǗ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ Ǒ¥ǑĆǿ ŨȈ Ɩ¥ŨƟƅல ĮƯÜɀȈĆö ƯƟǝ

ÌÌÌ

�Ȉ ¥ ǿĆȈɀƅȢ ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ öĆĮĆ¥Ȣ ŨƟ ȢŠĆ ;ǿĆ¥Ȣ \ƯǿȢŠĆǿƟ �¥ǿ ŨƟ ȢŠĆ ÐĆŊŨƟƟŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ
ÜĆƟȢɀǿலó U¥ȢŨƟ ƅƯȈȢ ŨȢȈ ǿƯƅĆ ¥Ȉ ¥ ஢ĆŠŨÜƅĆ ƯĮ ǑƯƅŨȢŨÜ¥ƅ ¥Ɵö ƖŨƅŨȢ¥ǿல ǑǿƯǑ¥Ŋ¥Ɵö¥ǝ w஦ĆöĆƟ ஦¥Ȉ
ǿĆöɀÜĆö ȢƯ ¥ ƖŨƟƯǿ ȈȢ¥ȢĆ ¥Ŋ¥ŨƟó ¥Ɵö Ɩ¥Ɵல ƯĮ ȢŠĆ ÜƯƟöŨȢŨƯƟȈ ȢŠ¥Ȣ Š¥ö Ü¥ɀȈĆö ȢŠĆ ŠĆலö¥ல ƯĮ
w஦ĆöŨȈŠ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ żɀȈȢ ÐĆĮƯǿĆ ȢŠĆ ஦¥ǿ ƟƯ஦ öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿĆöǝ �ƅƖƯȈȢ ȈŨƖɀƅȢ¥ƟĆƯɀȈƅலó ŨƟ ǂȖȻȲó
¥ öĆÐ¥ȢĆ ȈȢ¥ǿȢĆö ƯƟ ŨȢȈ ŠŨȢŠĆǿȢƯ ɀƟÜŠ¥ƅƅĆƟŊĆö ǿƯƅĆ ŨƟ ȢŠĆ w஦ĆöŨȈŠ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ȈலȈȢĆƖñ ŨƟ
UɀƟöó ¥ ǑǿƯǑƯȈ¥ƅ ஦¥Ȉ Ɩ¥öĆ ȢƯ ŊŨ஢Ć ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƅĆÜȢɀǿĆȈ ŨƟ w஦ĆöŨȈŠ ŨƟȈȢĆ¥öǝ }ŠĆ ǑǿƯǑƯȈ¥ƅ

ŁȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

஦¥Ȉ ǿĆĮɀȈĆöó ÐɀȢ Ɩ¥Ɵல Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟȈ ȢƯ ȢŠĆ ŊĆƟĆǿ¥ƅ Š¥ÐŨȢ ƯĮ ƅĆÜȢɀǿŨƟŊ ŨƟ U¥ȢŨƟ ĆƖĆǿŊĆö ¥ƅǿĆ¥öல
Ðல ȢŠĆ ƖŨööƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǝ [Ć¥Ɵ஦ŠŨƅĆó ȢŠĆ öĆÐ¥ȢĆ ஦ĆƟȢ ƯƟñ ŨƟ ȢŠĆ ǂȖȲ௅Ȉó
ǑɀÐƅŨȈŠĆǿ U¥ǿȈ w¥ƅ஢ŨɀȈ ǑǿƯƖƯȢĆö ȢŠĆ ɀȈĆ ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ ¥Ȣ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢŨĆȈ ȢŠǿƯɀŊŠ ŠŨȈ ƟĆ஦ȈǑ¥ǑĆǿ
�ªƭƌªȏ ǄĹழđȏ āđƭ ȘழđƭȘƌª đçƽƭƽƤųđƭ ǔǰ}ŠƯɀŊŠȢȈ ƯƟ w஦ĆöŨȈŠ ĆÜƯƟƯƖலǳǗǝ FƟ ǂȖņĔó ¥ ȈǑĆÜŨ¥ƅ
ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ÜƯƖƖŨȈȈŨƯƟó ÜǿĆ¥ȢĆö ȢŠǿĆĆ லĆ¥ǿȈ Ć¥ǿƅŨĆǿó ȈɀŊŊĆȈȢĆö ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ȈŠƯɀƅö ÐĆ ¥ƅƅƯ஦Ćö ȢƯ
öĆĮĆƟö öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟȈ ƯƟ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅ ŠŨȈȢƯǿலó ǑŠலȈŨÜȈó Ɩ¥ȢŠĆƖ¥ȢŨÜȈ ¥Ɵö ŠŨȈȢƯǿல ŨƟ w஦ĆöŨȈŠǝ }ŠĆ
ǑǿƯǑƯȈ¥ƅ ஦¥Ȉ ǿĆĮɀȈĆöó ¥Ɵö ĮƯǿ ȈƯƖĆ ȢŨƖĆ öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟȈ ஦ĆǿĆ ȈȢŨƅƅ ஦ǿŨȢȢĆƟ ¥Ɵö öĆĮĆƟöĆö ƯƟƅல
ŨƟ U¥ȢŨƟǝ �Ɵ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟ ஦¥Ȉ Ɩ¥öĆ ŨƟ ǂȖĔțó ஦ŠĆƟ SŨƟŊ ;ɀȈȢ¥஢ FFF ஢ŨȈŨȢĆö �ǑǑȈ¥ƅ¥ ¥Ɵö ஦¥Ȉ
ǑǿĆȈĆƟȢ ¥Ȣ ȈƯƖĆ ƯĮ ȢŠĆ öĆĮĆƟȈĆȈǝ aȢŠĆǿ஦ŨȈĆó żɀȈȢ ¥ ÜƯɀǑƅĆĚ¥ƖƯƟŊ ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ ȢŠƯɀȈ¥ƟöȈ ƯĮ
öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟȈĚ஦ĆǿĆ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ w஦ĆöŨȈŠ ŨƟ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ ƯƟƅல ¥ĺĆǿ ȈǑĆÜŨ¥ƅ
ǑĆǿƖŨȈȈŨƯƟǝ

}ŠĆ ȈĆÜƯƟö Š¥ƅĮ ƯĮ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல Ȉ¥஦ ¥ ÜƯƟȢŨƟɀ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ƅŨ஢Ćƅல öĆÐ¥ȢĆȈ ƯƟ ȢŠĆ ǿƯƅĆ
ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ w஦ĆöŨȈŠ ƟĆ஦ȈǑ¥ǑĆǿȈǝ }ŠĆ ƯǑǑƯƟĆƟȢȈ ƯĮ U¥ȢŨƟ Üƅ¥ŨƖĆö ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ȢƯƯƁ ƖɀÜŠ ȢŨƖĆ ȢƯ
ƅĆ¥ǿƟó ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ ȢŠŨȈ ȢŨƖĆ ȈŠƯɀƅö ÐĆ ɀȈĆö ƖƯǿĆ Ć஘ÜŨĆƟȢƅலȔ ŨƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ȈÜŨĆƟÜĆ ¥Ɵö ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑ
஦ĆǿĆ ƅĆȈȈ ¥Ɵö ƅĆȈȈ U¥ȢŨƟó ¥Ɵö ȢŠɀȈ ŨȢȈ ǿƯƅĆ ¥Ȉ ¥Ɵ ŨƟöŨȈǑĆƟȈ¥ÐƅĆ ȢƯƯƅ ƯĮ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ÜƯƖƖɀƟŨÜ¥ȢŨƯƟ
஦¥Ȉ ɀƟöĆǿƖŨƟĆöǝ }ŠŨȈ ¥ǿŊɀƖĆƟȢ ஦¥Ȉ ȈŨöĆö Ðல ƯȢŠĆǿ ƖƯȢŨ஢ĆȈó Ɵ¥ƖĆƅல ǑƯƅŨȢŨÜ¥ƅ ǔȢŠĆ ǑǿƯƖƯȢŨƯƟ
ƯĮ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ஦¥Ȉ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ȉ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ĮƯǿ Ɵ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ǑǿĆȈȢŨŊĆǗó ǑĆö¥ŊƯŊŨÜ¥ƅ ǔȢƯ ƅĆ¥ǿƟ ƯƟĆǺȈ Ư஦Ɵ
ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ஖ǿȈȢ ஦¥Ȉ ȢŠƯɀŊŠȢ ȢƯ ÐĆ ƖƯǿĆ ɀȈĆĮɀƅǗ ¥Ɵö ȈƯÜŨ¥ƅ ǔ¥Ȉ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ŨƟȈȢĆ¥ö ƯĮ
U¥ȢŨƟ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ ȢŠĆ ȈƯÜŨ¥ƅ ĆǦɀ¥ƅŨȢலǗǝ }ŠĆ ȈɀǑǑƯǿȢĆǿȈ ƯĮ U¥ȢŨƟ Üƅ¥ŨƖĆö ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ஦Ưɀƅö ÐĆ
ƖƯǿĆ öŨ஘ÜɀƅȢ ȢƯ ƅĆ¥ǿƟ ƯȢŠĆǿ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ ஦ŨȢŠƯɀȢ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ U¥ȢŨƟ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ஦ǿŨȢŨƟŊȈ ÜƯɀƅö
Š¥ǿöƅல ÐĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ŨƟȢƯ ƖƯöĆǿƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ öɀĆ ȢƯ ȢŠĆ ƅ¥ÜƁ ƯĮ ȢĆǿƖŨƟƯƅƯŊலǝ

�Ȉ ¥ ǿĆȈɀƅȢ ƯĮ ¥ ǿĆĮƯǿƖ ŨƟ ǂĔ௅Ȗó U¥ȢŨƟ öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿĆö ¥Ȉ ¥ ȢĆ¥ÜŠŨƟŊ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ȣ ȈÜŠƯƯƅ
ǔ஦ŠĆǿĆ ȢĆ¥ÜŠŨƟŊ ஦¥Ȉ ĆƟȢŨǿĆƅல ŨƟ U¥ȢŨƟ ĹƯƖ ȢŠĆ ĮƯɀǿȢŠ லĆ¥ǿ ƯƟ஦¥ǿö ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ
ÜĆƟȢɀǿலǗó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ŨȢ ÜƯƟȢŨƟɀĆö ȢƯ ŠƯƅö ¥ ǿĆƅ¥ȢŨ஢Ćƅல ȈȢǿƯƟŊ ǑƯȈŨȢŨƯƟ ŨƟ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ɀƟȢŨƅ ȢŠĆ
ƖŨööƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǝ �Ȣ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢŨĆȈó ƅĆÜȢɀǿĆȈ ŊŨ஢ĆƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ ÐĆÜ¥ƖĆ ǿ¥ǿĆ Ðல
ȢŠĆ ĆƟö ƯĮ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ¥Ɵö ȈƯƖĆ öĆÜ¥öĆȈ ƅ¥ȢĆǿ ȢŠĆல öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿĆö ¥ƅȢƯŊĆȢŠĆǿǝ

FƟ ƯȢŠĆǿ ¥ȈǑĆÜȢȈ ƯĮ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƅŨĮĆó U¥ȢŨƟ Ŋǿ¥öɀ¥ƅƅல ǿĆȢǿĆ¥ȢĆö Ðல ȢŠĆ ƖŨööƅĆ ƯĮ ȢŠĆ
ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǝ }ŠĆ ŨƟ¥ɀŊɀǿ¥ƅ ƅĆÜȢɀǿĆȈ ஦ĆǿĆ ŠĆƅö ŨƟ U¥ȢŨƟ ɀƟȢŨƅ ǂĔȲĔǝ FƟ ȢŠĆ Ư஘ÜŨ¥ƅ
ŨƟ஢ŨȢ¥ȢŨƯƟȈ ȢƯ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ĮĆȈȢŨ஢ŨȢŨĆȈó ȢŠĆ ȈŠŨĺ ĹƯƖ U¥ȢŨƟ ȢƯ w஦ĆöŨȈŠ ȢƯƯƁ Ǒƅ¥ÜĆ ŨƟ ȢŠĆ ǂĔȲ௅Ȉ
¥Ɵö ȢŠĆ ǂĔņ௅Ȉǝ }ŠĆ Ć஭¥ƖȈ ¥Ɵö ȢŠĆȈŨȈ öĆĮĆƟȈĆȈ ஦ĆǿĆ ŠĆƅö ŨƟ U¥ȢŨƟ ɀƟȢŨƅ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல
ǿĆĮƯǿƖ ŨƟ ǂĔŁȻǝ �Ȣ ȢŠĆ ÐĆŊŨƟƟŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó w஦ĆöŨȈŠ ஦¥Ȉ ŨƟÜǿĆ¥ȈŨƟŊƅல
ÐĆŨƟŊ ɀȈĆö ŨƟ ȈƯƖĆ öŨȈÜŨǑƅŨƟĆȈó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல ஦ŠĆƟ ȢŠĆ öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟ ÜƯɀƅö ÐĆ ƯĮ ȈƯƖĆ öŨǿĆÜȢ
Ǒǿ¥ÜȢŨÜ¥ƅ ɀȈĆó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ÐĆĮƯǿĆ ȢŠĆ ǿĆĮƯǿƖ ƯĮ ǂĔŁȻó ȈĆ஢ĆƟȢல ȢƯ ȈĆ஢ĆƟȢலŦ஖஢Ć ǑĆǿÜĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ
öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟȈ ஦ĆǿĆ ȈȢŨƅƅ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ U¥ȢŨƟǝǂ

\ƯȢ ƯƟƅல öŨö U¥ȢŨƟ ȈɀகĆǿ ŨƟ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ÜƯƟȢĆ஭Ȣó ȢŠĆ ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ
¥ƅȈƯ ȈɀகĆǿĆö ŊǿĆ¥ȢƅலǝȻ �ĆǿȢ¥ŨƟƅலó ŨȢȈ ŨƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅƅல ƖƯȈȢ ஦ĆƅƅŦƁƟƯ஦Ɵ ¥ɀȢŠƯǿȈó -ƖƖ¥ƟɀĆƅ
w஦ĆöĆƟÐƯǿŊ ¥Ɵö �¥ǿƅ ஢ƯƟ UŨƟƟĈó ஦ǿƯȢĆ ¥ĺĆǿ ȢŠĆ ;ǿĆ¥Ȣ oƯ஦Ćǿ ǑĆǿŨƯöó ÐɀȢ ŨȢ ŨȈ ƟƯȢ ȢŠĆ ĆƅĆŊ¥ƟÜĆ
ƯĮ ȢŠĆŨǿ U¥ȢŨƟ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆல ¥ǿĆ ƖƯȈȢƅல ǿĆƖĆƖÐĆǿĆö ĮƯǿǝ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿல ȈɀகĆǿĆö öĆÜƅŨƟĆó ¥Ɵö ȈɀÜŠ
ǑǿƯȈ¥ŨÜ ŊĆƟǿĆȈ ¥Ȉó ĮƯǿ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆó ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥ǑŠல ÜĆ¥ȈĆö ȢƯ Ć஭ŨȈȢ ¥Ȣ ¥ƅƅǝȲ U¥ȢŨƟ Ɩ¥ŨƟȢ¥ŨƟĆö ŨȢȈ

ǂ :Ưǿ ĮɀǿȢŠĆǿ öĆȢ¥ŨƅȈ ƯƟ ȢŠĆ ǑƯȈŨȢŨƯƟ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ¥Ɵö ȢŠĆ ஖ǿȈȢ Š¥ƅĮ ƯĮ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ȈĆĆ
-ƖŨƟ }ĆƟŊȈȢǿƶƖó YªȲųƭđȲ ų |ரđȏųŕđǭ 0ƭ ƌɏƓȲɏȏūųȘȲƽȏųȘƌ ǄரđȏȘųƌȲ ǔwȢƯÜƁŠƯƅƖñ �ƯƟƟŨĆǿȈó ǂƧȖȲǗó ȖȻĜǂ௅ŁȔ -ƖŨƟ
}ĆƟŊȈȢǿƶƖó �ȏƽªȏ ȲųƓƓ ªƭȲųƌđƭǭ �ƭȲųƌđƭȘ ųƭ஧ீȲªƭāđ ǟÊ ȘரđƭȘƌȲ ȘªƤū´ƓƓȘű ƽçū ƌɏƓȲɏȏƓųர ǐȦğ௓ħǐğŌ௓ ǔ;ƶȢĆÐƯǿŊñ
SɀƟŊƅǝ �ĆȢĆƟȈƁ¥ǑȈŦ ƯÜŠ �ŨȢȢĆǿŠĆȢȈŦw¥ƖŠ¯ƅƅĆȢó Ȼ௅ǂņǗó ĆȈǑǝ ǂ௅ĔĜŁŁǝ

Ȼ A¥ƟȈ AĆƅ¥ƟöĆǿó `đƽűYªȲųƭ YųȲđȏªȲɏȏđ ųƭ |ழđāđƭ ųƭ Ȳūđ sđȏųƽā ǐȫɊ௓ħǐȦɊ௓ǭ |ȲீƓųȘȲųçȘþ �ƽçª×ɏƓªȏீ ªƭā
�ūªȏªçȲđȏųȘȲųç IāđªȘ ǔ�ǑǑȈ¥ƅ¥ñ �ǑǑȈ¥ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢĆȢó Ȼ௅௅ņǗó Ƨó Ȼ௅ǝ

Ȳ }ŠĆ ƅ¥ȈȢ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥ǑŠĆǿ ƯĮ ȢŠĆ sĆ¥ƅƖ ȢƯ ǑɀÐƅŨȈŠ ŠŨȈ Ɩ¥ŨƟ ஦ƯǿƁ ŨƟ U¥ȢŨƟ ǔ|ɏđçųªđ ūųȘȲƽȏųª ǟȏªŕƤªȲųçªó ǂȖȲǂǗ
஦¥Ȉ Q¥ÜƯÐ �ŨƅöĆó ஦ŠƯ ƯÜÜɀǑŨĆö ȢŠŨȈ ǑƯȈȢ ĹƯƖ ǂȖǂƧ ȢƯ ǂȖŁŁǝ AŨȈ ȈɀÜÜĆȈȈƯǿó aƅƯĮ ஢ƯƟ )¥ƅŨƟó ஦ŠƯ ஦ǿƯȢĆ
¥ƖƯƟŊ ƯȢŠĆǿ ȢŠŨƟŊȈ ¥ ŠŨȈȢƯǿŨÜ¥ƅ ஦ƯǿƁ |ரđª xųƌđȘ ūųȘȲƽȏųªó ÜƯɀƟȢȈ ¥Ȉ ƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆ ǑŨƯƟĆĆǿȈ ƯĮ ȢŠĆ ƅ¥ȢĆ ƖƯöĆǿƟ
w஦ĆöŨȈŠ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ

ŁĔ



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

ǑƯȈŨȢŨƯƟ ŨƟ Ưǿ¥ȢƯǿலó ÐɀȢ ŨȢ ஦¥Ȉ Ɩ¥ŨƟƅல ǿĆȈȢǿŨÜȢĆö ȢƯ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢŨĆȈǝ
\ƯƟĆȢŠĆƅĆȈȈó ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல Ɩ¥ல ȈƯƖĆ஦Š¥Ȣ Ǒ¥ǿ¥öƯ஭ŨÜ¥ƅƅல ÐĆ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ȉ ¥ ȈƯǿȢ ƯĮ

wŨƅ஢Ćǿ �ŊĆ ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿலó ȢŠĆ ;ƯƅöĆƟ ƯƟĆ ÐĆŨƟŊ ȢŠĆ ĆƟö ƯĮ ȢŠĆ ȈĆ஢ĆƟȢĆĆƟȢŠ
ÜĆƟȢɀǿலǝ }ŠĆ Ư஢Ćǿ¥ƅƅ Ǧɀ¥ƟȢŨȢல ƯĮ ȢŠĆ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ ŨȈ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥Ðƅல ȈƖ¥ƅƅĆǿó ÐɀȢ ¥ ஦ŨöĆ ǿ¥ƟŊĆ ƯĮ
ŠŨŊŠƅல ǑǿƯöɀÜȢŨ஢Ć ¥Ɵö ȈƁŨƅƅĮɀƅ ¥ɀȢŠƯǿȈ Ɩ¥ல ÐĆ ƖĆƟȢŨƯƟĆöñ QƯŠ¥Ɵ UɀƟöÐƅ¥öó QƯŠ¥Ɵ }ǿ¥ƟĈǿó
-ƖŨƅ wƶöĆǿȈȢǿƶƖó �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ :¥ŠƅÜǿ¥ƟȢ஽ó QƯŠ¥Ɵ �ĆǿŊƖ¥Ɵ ¥Ɵö ƯȢŠĆǿȈǝņ

wƯƖĆ öŨகĆǿĆƟÜĆȈ Ɩ¥ல ÐĆ ƟƯȢĆö ŨƟ ÜƯƖǑ¥ǿŨȈƯƟ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ȈĆ஢ĆƟȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǝ aƟĆ Ü¥Ɵ
ÐĆ ¥஦¥ǿĆ ƯĮ ¥ ȈȢĆǿĆƯȢலǑĆ ȈȢŨƅƅ ஗ƯɀǿŨȈŠŨƟŊ Ć஢ĆƟ ¥ƖƯƟŊ ȈƯƖĆ Üƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢȈó ȢŠ¥Ȣ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆȈ ŨƟ
ƖƯöĆǿƟ ȢŨƖĆ ஦ĆǿĆ ƯƟƅல ஦ǿŨȢȢĆƟ Ðல ȈƯƖĆƖ¥ǿŊŨƟ¥ƅ ŠŨŊŠÐǿƯ஦ ¥Ü¥öĆƖŨÜŨ¥ƟȈǝ }ŠŨȈ ŨȈ ƟƯȢ ȢŠĆ Ü¥ȈĆ
ŨĮ ƯƟĆ ÜƯƟȈŨöĆǿȈ ȢŠĆ ȈĆ஢ĆƟȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ஦ŠĆƟ ȢŠĆ ¥ÐŨƅŨȢல ȢƯ ஦ǿŨȢĆ ஢ĆǿȈĆȈ ஦¥Ȉ ¥ ƟƯǿƖ¥ƅ Ȣǿ¥ŨȢ
ƯĮ ¥Ɵல ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ ¥Ɵö ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ ÐǿŨƅƅŨ¥ƟȢ ǑƯƅŨȢŨÜ¥ƅ Ü¥ǿĆĆǿȈ ஦ĆǿĆ Ɩ¥öĆ Ðல ƖĆ¥ƟȈ ƯĮ öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢŨƟŊ
U¥ȢŨƟ ĆƅƯǦɀĆƟÜĆó ¥ƖƯƟŊ ƯȢŠĆǿ ȢŠŨƟŊȈ Ðல ஦ǿŨȢŨƟŊ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆȈ ǔ-ǿŨƁ UŨƟöȈÜŠƶƅö ¥Ɵö aƅƯĮ
AĆǿƖĆƅŨƟ Ɩ¥ல ȈĆǿ஢Ć ¥Ȉ w஦ĆöŨȈŠ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ŠĆǿĆǗǝŁ sĆŊ¥ǿöŨƟŊ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó
ȢŠĆ ¥ĮƯǿĆƖĆƟȢŨƯƟĆö ȈȢĆǿĆƯȢலǑĆ ŨȈ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟȢƅல ƖƯǿĆ ƅŨƁĆƅலǝ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿல ¥Ȣ ȢŠ¥Ȣ ȢŨƖĆ ஦¥Ȉ
Ɩ¥ŨƟƅல ஦ǿŨȢȢĆƟ Ðல ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ǑǿƯĮĆȈȈƯǿȈ Ưǿ ǑǿŨĆȈȢȈó ¥Ɵö ȢŠĆŨǿ ŊƅƯǿல ஦¥Ȉ ¥ƅƖƯȈȢ Ć஭ÜƅɀȈŨ஢Ćƅல
ƅŨƖŨȢĆö ȢƯ ¥ ÜŨǿÜƅĆ ƯĮ ȢŠĆŨǿ ȈȢɀöĆƟȢȈ ¥Ɵö ÜƯƅƅĆ¥ŊɀĆȈǝ aƟĆ Ć஭ȢǿĆƖĆ Ć஭¥ƖǑƅĆ ŨȈ ǑǿƯÐ¥Ðƅல -ƖŨƅ
wƶöĆǿȈȢǿƶƖñ ŠĆ ƅŨ஢Ćö ŨƟ ȢŠĆ ÜƯɀƟȢǿலȈŨöĆ ¥Ȉ ¥ ǑǿŨĆȈȢ ¥Ɵö ÜƯƖǑƯȈĆö U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿலó ÐƯȢŠ ĆƅĆŊ¥ƟȢ
Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿȈ ¥Ɵö ƖĆöŨĆ஢¥ƅŦŨƟȈǑŨǿĆö ŠலƖƟȈó ¥Ȉ ¥ ȈƯǿȢ ƯĮ ŠƯÐÐலǝ wƯƖĆ ǑɀÐƅŨÜ ǿĆƟƯ஦Ɵ
Ü¥ƖĆ ȢƯ ŠŨƖ ƯƟƅல ŨƟ ŠŨȈ ƅ¥ȢĆǿ லĆ¥ǿȈ ¥Ɵö ǑƯȈȢŠɀƖƯɀȈƅலǝț

}ŠĆƖ¥ȢŨÜ¥ƅƅலó ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢŨÜ ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟ ɀƟöĆǿ஦ĆƟȢ ȈƯƖĆ ÜŠ¥ƟŊĆȈǝ aÜÜ¥ȈŨƯƟ¥ƅ ǑƯĆȢǿல
ǿĆƖ¥ŨƟĆö ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ŊĆƟǿĆó ÐɀȢ ǑǿĆ஢ŨƯɀȈƅல ŨȢ ஦¥Ȉ ƖƯȈȢƅல ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö Ðல ǑƯĆƖȈ ƯƟ ÐŨǿȢŠó
Ɩ¥ǿǿŨ¥ŊĆó ¥Ɵö öĆ¥ȢŠǝ FƟ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ȢŠĆ ǿ¥ƟŊĆ ƯĮ ȈɀÐżĆÜȢȈ ŨȈ ȈƯƖĆ஦Š¥Ȣ ƖƯǿĆ
öŨ஢ĆǿȈĆȔ QƯŠ¥Ɵ UɀƟöÐƅ¥öó ĮƯǿ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆó ஦ǿƯȢĆ ȈƯƖĆ ǑƯĆƖȈ ƯƟ ÜƯƟȢĆƖǑƯǿ¥ƟĆƯɀȈ ǑƯƅŨȢŨÜ¥ƅ
ƟĆ஦Ȉó ¥Ȉ ŨƟ ǂĔ௅ņó ஦ŠĆƟ ǿɀƖƯǿȈ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ ƖɀǿöĆǿ ƯĮ \¥ǑƯƅĆƯƟ ǿĆ¥ÜŠĆö ŠŨƖ ¥Ɵö ŠĆ ஦ǿƯȢĆ ¥
ǑƯĆƖ ¥ÐƯɀȢ ŨȢǝ }ŠĆ ǿɀƖƯǿȈ ȢɀǿƟĆö ƯɀȢ ȢƯ ÐĆ Į¥ƅȈĆó ȈƯ ŠĆ ஦ǿƯȢĆ ¥ƟƯȢŠĆǿ ƯƟĆ ȢƯ ÜƯǿǿĆÜȢ
ŠŨƖȈĆƅĮǝȖ

aƟ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿ Š¥Ɵöó ŊĆƟǿĆȈ ȈɀÜŠ ¥Ȉ ĆǑŨŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ ǑƯĆȢǿலĚŨǝĆǝ ǑƯĆƖȈ Ü¥ǿ஢Ćö ƯƟ
Ŋǿ¥஢ĆȈȢƯƟĆȈĚ஢ŨǿȢɀ¥ƅƅல öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿĆöǝ �ŠĆƟ ƯƟĆ ĆƟȢĆǿȈ ¥ w஦ĆöŨȈŠ ÜŠɀǿÜŠ ¥Ɵö ŨȈ ƅɀÜƁல ĆƟƯɀŊŠ
ȢƯ ஖Ɵö ¥ ǑƯĆȢŨÜ ŨƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟó ŨȢ ¥ƅ஦¥லȈ ƯǿŨŊŨƟ¥ȢĆȈ ĹƯƖ ȢŠĆ ǑĆǿŨƯö ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ
ƖŨööƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠ ¥Ɵö ȢŠĆ ƖŨööƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǝ

�ŠŨƅĆ ȈƯƖĆ ŊĆƟǿĆȈ öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿĆö ¥Ɵö ƯȢŠĆǿȈ ɀƟöĆǿ஦ĆƟȢ ÜŠ¥ƟŊĆȈó ¥ ƟĆ஦ ǑŠĆƟƯƖĆƟƯƟ ŨƟ
ȢŠŨȈ ȢŨƖĆ ஦ĆǿĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ ǑƯĆȢǿல ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟǝ �ƅǿĆ¥öல ŨƟ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó
w¥ƖɀĆƅ 	ƅĮ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ȈƯƖĆ ǑƯĆƖȈ Ðல AĆö஢ŨŊ �Š¥ǿƅƯȢȢ¥ \ƯǿöĆƟ஗லÜŠȢ ¥Ɵö aƅƯĮ ஢ƯƟ )¥ƅŨƟǝĔ
FƟ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó w஦ĆöŨȈŠ ǿƯƖ¥ƟȢŨÜŨȈƖ ǑǿƯ஢ŨöĆö Üƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢȈ ஦ŨȢŠ ¥ ǿŨÜŠ ȢǿƯ஢Ć ƯĮ
Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅȈ ȢƯ ǿĆƟöĆǿ ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟñ Sǝ -ǝ �ǝ wƶöĆǿȈȢǿƶƖ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Dªƭƭª Ðல ȢŠĆ Į¥ƖƯɀȈ :ŨƟƟƯŦ
w஦ĆöŨȈŠ ǑƯĆȢ QƯŠ¥Ɵ Uɀö஢ŨŊ sɀƟĆÐĆǿŊȔ -Ȉ¥Ũ¥Ȉ }ĆŊƟĈǿǺȈ `ªȲȲரªȏāȘ×ªȏƭđƭ ǔǰ�ŠŨƅöǿĆƟ ƯĮ ȢŠĆ

ņ }ŠĆ Ɩ¥ŨƟ Ȉɀǿ஢Ćல ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿல ƯĮ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ŨȈ QƯŠ¥Ɵ �ĆǿŊƖ¥Ɵó ǰ)ĆƟ ƅ¥ȢŨƟȈƁ¥
öŨƁȢƟŨƟŊĆƟ Ũ w஢ĆǿŨŊĆǝ SƯǿȢĮ¥ȢȢ¥ö ŠŨȈȢƯǿŨƁó ż¯ƖȢĆ ƟÃŊǿ¥ ¥ƟƖ¯ǿƁƟŨƟŊ¥ǿ ÐĆȢǿ¯க¥ƟöĆ �ǝ -ǝ �ǝ wƶöĆǿȈȢǿƶƖȈ
ȈƁ¥ƅöȈƁ¥Ǒóǳ ŨƟ �ªƓāª āųƌȲđȏþ ūɏĹரɏāȘªƌƓųŕđƭ ƓªȲųƭȘƌªþ ªĹ �ǭ 0ǭ �ǭ |ǄāđȏȘȲȏǄƤ ǔ\லƁƶǑŨƟŊñ �ƁȢŨĆÐƯƅ¥ŊĆȢ
wƶöĆǿƖ¥Ɵƅ¥ƟöȈ U¯ƟȈ }ŨöƟŨƟŊȈ }ǿலÜƁĆǿŨó ǂĔƧŁǗó UFFFĜU�Ȕ ȈĆĆ ¥ƅȈƯ }ĆƟŊȈȢǿƶƖó �ȏƽªȏ ȲųƓƓ ªƭȲųƌđƭó ǂȻǂĜȻȲǝ

Ł A¥ƟȈ AĆƅ¥ƟöĆǿó ǰU¥ȢŨƟóǳ ŨƟ =ȏÊƭ `ீđƭȘ ȘƌªƭȘ ȲųƓƓ `ீª |ரđȏųŕđǭ |ǟȏÊƌđƭ ų āđȲ |ரđƭȘƌª xųƌđȲ ɏƭāđȏ ǐȫ௓௓űȲªƓđȲó
Ćöǝ �Ư �ƟöĆǿȈȈƯƟ ¥Ɵö s¥ŨƖƯ s¥¥Ŋ ǔwȢƯÜƁŠƯƅƖñ SɀƟŊƅǝ �ŨȢȢĆǿŠĆȢȈ ŠŨȈȢƯǿŨĆ ƯÜŠ ¥ƟȢŨƁ஢ŨȢĆȢȈ ¥Ɓ¥öĆƖŨĆƟó Ȼ௅ǂȻǗó
ǂȻȖǝ

ț QɀƅŨɀȈ �ĆƟȢĆǿ஦¥ƅƅó ǰwƶöĆǿȈȢǿƶƖóǳ ŨƟ `ƽȏāųȘƌ ĹªƤųƓƇđ×ƽƌǭ Ɋğüđ ×ªƭāđȲü |ீȏȲđƭű�ųƌªȏƭª ħ �ųāȘ×đȘȲ´Ƥƭųƭŕ
ǔ\லƁƶǑŨƟŊñ \ƯǿöŨȈƁ :¥ƖŨƅżĆÐƯƁȈ :ƶǿƅ¥ŊȈ �ƁȢŨĆÐƯƅ¥Ŋó ǂƧǂƧǗó ǂĔȲĜĔņǝ

Ȗ QƯŠ¥ƟƟĆȈ UɀƟöÐƅ¥öó sƽđƤªȲª đȲ ƽȏªȲųƽƭđȘǭ �ƽƤɏȘ I ǔA¥ƖÐɀǿŊŨñ :ǝ Aǝ \ĆȈȢƅĆǿó ǂĔȻǂǗó ǂȲȖĜņ௅Ȕ ¥ƅȈƯ ǑǿŨƟȢĆö
ŨƟñ QƯŠ¥Ɵ �ĆǿŊƖ¥Ɵó |ɏđçųª YªȲųƭªǭ �ªƓāª ǟȏƽர ǟÊ ȘரđƭȘƌ ƤđāđƓȲųāȘƓªȲųƭȘƌ ƽçū ƭீƓªȲųƭȘƌ ƓųȲȲđȏªȲɏȏ ǔwȢƯÜƁŠƯƅƖñ
oǝ �ǝ \ƯǿȈȢĆöȢ ¼ wƶƟĆǿȈ :ƶǿƅ¥Ŋó ǂƧǂĔǗó ƧĔĜǂ௅௅ǝ

Ĕ }ĆƟŊȈȢǿƶƖó YªȲųƭđȲ ų |ரđȏųŕđó Ĕțǝ

ŁƧ
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UƯǿöǺȈ wɀǑǑĆǿǳǗó ƁƟƯ஦Ɵ ȢƯ ȢŠĆ -ƟŊƅŨȈŠ ȈǑĆ¥ƁŨƟŊ ஦Ưǿƅö ȢŠǿƯɀŊŠ ȢŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ Ðல AĆƟǿல
UƯƟŊĮĆƅƅƯ஦ ĹƯƖ ǂĔņǂó ஦¥Ȉ ¥ƅǿĆ¥öல Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟ ǔ¥Ȉ TɏரđƭȲɏȘ đɏçūªȏųȘȲųçªǗ ŨƟ ǂĔȲȲĜ
ȲŁ Ðல QƯŠ¥Ɵ }ǿ¥ƟĈǿǝ � ǿĆ஢ŨĆ஦Ćǿ ƯĮ ȢŠŨȈ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ȈɀŊŊĆȈȢĆö ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ஦¥Ȉ Ć஢ĆƟ ÐĆȢȢĆǿ ȢŠ¥Ɵ
ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅǝ � Ɩ¥ȈȢĆǿǑŨĆÜĆ ƯĮ -ǿŨƁ QƯŠ¥Ɵ wȢ¥ŊƟĆƅŨɀȈó ȢŠĆ ĆǑŨÜ ǑƯĆƖ �ƓªāųƤųȏ āđƭ ȘȲƽȏđ
ǔǰ�ƅ¥öŨƖŨǿ ȢŠĆ ;ǿĆ¥ȢǳǗó ஦¥Ȉ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ðல oĆǿ QƯŠ¥Ɵ oĆȢĆǿȈƯƟó ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ �ǑǑȈ¥ƅ¥ó
¥Ɵö ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ ĮƯɀǿ Ǒ¥ǿȢȈ ¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟȈ ŨƟ ǂĔņ௅ĜņȻǝƧ

� Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ ȈȢǿƯƟŊŠƯƅö ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿல ŨƟ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல w஦ĆöĆƟ ஦¥Ȉ ȢŠĆ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ UɀƟöǝ }ŠĆ ǑĆǿȈƯƟ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ȉ ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ǿĆ஢Ũ஢Ćǿ ƯĮ U¥ȢŨƟ ĆƅƯǦɀĆƟÜĆ ¥Ɵö ǑƯĆȢǿல
ȢŠĆǿĆ ஦¥Ȉ QƯŠ¥Ɵ UɀƟöÐƅ¥ö ǔǂȖŁȲĜǂĔȻ௅Ǘǝ �Ȉ ¥Ɵ Ć¥ǿƅல ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ U¥ȢŨƟ
ĆƅƯǦɀĆƟÜĆ ¥Ɵö ǑƯĆȢǿலó UɀƟöÐƅ¥ö ÜƯƟȢǿŨÐɀȢĆö ȢƯ ȈɀÜŠ ¥ ÐƅƯȈȈƯƖŨƟŊ ƯĮ U¥ȢŨƟ ȈǑĆĆÜŠ ŨƟ UɀƟö
ȢŠ¥Ȣ ǰ×ƟØƯȢ ȢƯ Ȣ¥ƅƁ Ưǿ ȢƯ ஦ǿŨȢĆ ŨƟ U¥ȢŨƟ ȈƁŨƅƅĮɀƅƅலó ÜƯǿǿĆÜȢƅல ¥Ɵö Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅƅல ஦¥Ȉ ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ȢƯ
ÐĆ ¥ƅƖƯȈȢ öŨȈŊǿ¥ÜĆĮɀƅ ĮƯǿ ¥ ȈȢɀöĆƟȢǝǳó ¥Ȉ }ĆŊƟĈǿó ƯƟĆ ƯĮ UɀƟöÐƅ¥öǺȈ ȈȢɀöĆƟȢȈó ǑɀȢȈ ŨȢǝ

�Ȉ ¥ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆó ȢŠĆ ஖ǿȈȢ Š¥ƅĮ ƯĮ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல Ȉ¥஦ ¥Ɵ ŨƖǑǿĆȈȈŨ஢Ć ஢¥ǿŨĆȢல ƯĮ
ǑǿƯöɀÜȢŨ஢Ć U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢȈ ŨƟ UɀƟöǝ [¥ȢȢŠŨ¥Ȉ \ƯǿÐĆǿŊó ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ aǿŨĆƟȢ¥ƅ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ ¥Ɵö
;ǿĆĆƁó ŨƖŨȢ¥ȢĆö AƯǿ¥ÜĆ ¥Ɵö oŠ¥ĆöǿɀȈȔ ÐĆȈŨöĆȈ ȢŠ¥Ȣó ŠĆ ¥ƅȈƯ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö �Ɵ¥ÜǿĆƯƟó �ŨƯƟ ¥Ɵö
[ƯȈÜŠƯȈ ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟǝ �Ǒ¥ǿȢ ĹƯƖ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ;ǿĆĆƁ ƅலǿŨÜ¥ƅ ǑƯĆȢȈ ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟó ȢŠĆ
ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ ;ǿĆĆƁ �¥ǿƅ �ŨƅŠĆƅƖ UŨƟöĆǿ ¥ƅȈƯ ƅĆĺ ɀȈ ¥ ஖ÜȢŨƯƟ¥ƅ ƅĆȢȢĆǿ ĹƯƖ a஢ŨöǺȈ ஦ŨĮĆ ȢƯ ŠĆǿ
Ć஭ŨƅĆö ŠɀȈÐ¥Ɵöǝ aƟĆ ƯĮ UɀƟöÐƅ¥öǺȈ ȈɀÜÜĆȈȈƯǿȈ ¥Ȉ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ U¥ȢŨƟ ĆƅƯǦɀĆƟÜĆ ¥Ɵö ǑƯĆȢǿலó
QƯŠ¥Ɵ ;ɀȈȢ¥Į -Ɓó Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ǒ¥ǿȢȈ ƯĮ }ĆŊƟĈǿȈ =ȏųȲūųƽĹȘ Șªŕªó ȢŠĆ ƖƯȈȢ ǿĆƟƯ஦ƟĆö ǑǿƯöɀÜȢ ƯĮ
w஦ĆöŨȈŠ sƯƖ¥ƟȢŨÜŨȈƖó ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟǝ QɀȈȢ ƅŨƁĆ oĆȢĆǿȈƯƟ ŨƟ �ǑǑȈ¥ƅ¥ ǔȈĆĆ ¥ÐƯ஢ĆǗó -Ɓ ǑɀÐƅŨȈŠĆö
ŠŨȈ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ¥Ȉ ȈȢɀöĆƟȢ öŨȈȈĆǿȢ¥ȢŨƯƟȈǝ }ŠĆ ƖĆȢǿŨÜ¥ƅ ஢¥ǿŨĆȢல ŨƟ ȢŠĆȈĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ
ǿĆȈĆƖÐƅĆȈ }ĆŊƟĈǿǺȈ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅñ -Ɓ ɀȈĆȈ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿȈó ĆƅĆŊŨ¥Ü öŨȈȢŨÜŠȈó �ȈÜƅĆǑŨ¥öĆ¥Ɵ ஢ĆǿȈĆȈ ¥Ɵö
w¥ǑǑŠŨÜ ȈȢ¥Ɵ஽¥Ȉǝǂ௅

aƟĆ ƯĮ UɀƟöÐƅ¥öǺȈ ȈɀÜÜĆȈȈƯǿȈ ŨƟ UɀƟö ஦¥Ȉ �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈǝ AĆ ஦¥Ȉ ÐƯǿƟ ŨƟ ǂȖƧȻ ŨƟ
}¥ƟɀƖ Ðல ȢŠĆ ஦ĆȈȢĆǿƟ ÜƯ¥ȈȢ ƯĮ w஦ĆöĆƟ ŨƟ ȢŠĆ Į¥ƖŨƅல ƯĮ ȢŠĆ ǑǿŨĆȈȢ ;ƯƖĆǿ �ǿɀƟŨɀȈǝ }Š¥ƟƁȈ
ȢƯ ŠŨȈ Į¥ȢŠĆǿó ஦ŠƯ Ŋ¥஢Ć ŠŨȈ ÜŠŨƅöǿĆƟ ¥ ǑĆǿĮĆÜȢ ŠƯƖĆ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟó �ǿɀƟŨɀȈ ¥ƅǿĆ¥öல ¥ÜǦɀŨǿĆö ¥
öĆÜĆƟȢ ÜƯƖƖ¥Ɵö ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ŠŨȈ ÜŠŨƅöŠƯƯöǝ FƟ ǂĔ௅Ȳó ŠĆ ĆƟǿƯƅƅĆö ¥Ȣ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ UɀƟöǝ
FƟŨȢŨ¥ƅƅலó �ǿɀƟŨɀȈ ȈȢɀöŨĆö U¥஦ó ÐɀȢ QƯŠ¥Ɵ UɀƟöÐƅ¥öó ¥ĺĆǿ ȈĆĆŨƟŊ ŠŨȈ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆȈó ǑĆǿȈɀ¥öĆö
ŠŨȈ Į¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ÐƯல ȈŠƯɀƅö ÜŠ¥ƟŊĆ ȢƯ �ƅ¥ȈȈŨÜȈǝ }ŠĆ ÜŠ¥ƟŊĆ ஦¥Ȉ ȈɀÜÜĆȈȈĮɀƅñ ŨƟ ȢŠĆ ǂĔǂ௅Ȉó
�ǿɀƟŨɀȈ ǑǿƯöɀÜĆö ¥ ƅ¥ǿŊĆ ¥ƖƯɀƟȢ ƯĮ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿலó ŠŨŊŠƅல ĆȈȢĆĆƖĆö Ðல ÐƯȢŠ UɀƟöÐƅ¥ö ¥Ɵö
}ĆŊƟĈǿ ǔȢŠĆƟ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ ;ǿĆĆƁǗǝ FƟ ǂĔǂņó ŠĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ÐƯƯƁ ƯĮ �ǑƯƅƅƯƟŨɀȈǺ
�ȏŕƽƭªɏȲųçª ŨƟȢƯ U¥ȢŨƟó ¥Ɵö ŨƟ ǂĔǂŁ ÐĆÜ¥ƖĆ ¥ȈȈƯÜŨ¥ȢĆ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ ;ǿĆĆƁǝ }ŠĆ öĆĮĆƟȈĆ ƯĮ ȢŠĆ
ȢŠĆȈŨȈ ŠĆ ஦ǿƯȢĆ ȢƯ ƯÐȢ¥ŨƟ ȢŠŨȈ ǑƯȈŨȢŨƯƟ ŨȈ Ȉ¥Ũö ȢƯ ÐĆ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ȢŨƖĆ ŨƟ ¥ ƅƯƟŊ ஦ŠŨƅĆ ȢŠ¥Ȣ ;ǿĆĆƁ
ȈǑĆĆÜŠ ஦¥Ȉ ŠĆ¥ǿö ¥Ȣ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ UɀƟöǝ �Ȣ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ ȢŨƖĆó �ǿɀƟŨɀȈ ÐĆÜ¥ƖĆ ŨƟȢĆǿĆȈȢĆö
ŨƟ \ƯǿöŨÜ ¥ƟȢŨǦɀŨȢŨĆȈó ǑǿŨƖ¥ǿŨƅல ¥ĺĆǿ żƯɀǿƟĆலȈ ȢƯ ŠŨȈ ŠƯƖĆ ǿĆŊŨƯƟ ɀƟöĆǿȢ¥ƁĆƟ ŨƟ ǂĔǂņĜǂțó
஦ŠĆǿĆ ŠĆ Ć஭¥ƖŨƟĆö ¥ƟÜŨĆƟȢ ȈȢƯƟĆ Ü¥ǿ஢ŨƟŊȈǝ

FƟ ǂĔȻņó �ǿɀƟŨɀȈ ȈɀÜÜĆĆöĆö }ĆŊƟĈǿ ¥Ȉ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ ;ǿĆĆƁǝ AƯ஦Ć஢Ćǿó öɀǿŨƟŊ ȢŠĆ ȢŨƖĆ ƯĮ
ŠŨȈ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿȈŠŨǑó �ǿɀƟŨɀȈǺ ŨƟȢĆǿĆȈȢȈ ஦ĆǿĆ ȢɀǿƟĆö ¥஦¥ல ¥ƅƖƯȈȢ ĆƟȢŨǿĆƅல ĹƯƖ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆȈ
ȢƯ஦¥ǿöȈ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢɀǿĆǝ wŨƖŨƅ¥ǿƅல ȢƯ }ĆŊƟĈǿó ஦ŠƯ ŨȈ ஦Ćƅƅ ƁƟƯ஦Ɵ ¥Ȉ ¥ sƯƖ¥ƟȢŨÜ ǑƯĆȢó ÐɀȢ Š¥ǿöƅல
¥Ȉ ¥ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ ;ǿĆĆƁó �ǿɀƟŨɀȈ ŨȈ Ɩ¥ŨƟƅல ǿĆƖĆƖÐĆǿĆö ŨƟ Ưɀǿ ö¥லȈ ¥Ȉ ¥Ɵ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢ ¥Ɵö ¥
ŠŨȈȢƯǿŨ¥Ɵ ƯĮ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢɀǿĆǝ FƟ ȢŠĆ ǂĔȲ௅Ȉó ŠĆ ÐĆÜ¥ƖĆ ȢŠĆ ȈɀǑĆǿ஢ŨȈƯǿ ƯĮ ȢŠĆ ǿĆÜƯƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ
UɀƟö Ü¥ȢŠĆöǿ¥ƅó ¥ Ȣ¥ȈƁ ƯƟ ஦ŠŨÜŠ ŠĆ ஦ƯǿƁĆö ĮƯǿ ȢŠĆ ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊ Ǧɀ¥ǿȢĆǿ ƯĮ ¥ ÜĆƟȢɀǿலǝ \ɀƖĆǿƯɀȈ
ÜŠɀǿÜŠĆȈ ŨƟ wÜ¥ƟŨ¥ ǔ¥Ɵö ĆƅȈĆ஦ŠĆǿĆǗ ஦ĆǿĆ ĆŨȢŠĆǿ ǿĆÜƯƟȈȢǿɀÜȢĆö Ưǿ ÐɀŨƅȢ Ðல ŠŨƖǝ �ƖƯƟŊ ŠŨȈ
ÜǿĆ¥ȢŨƯƟȈ ŨƟ UɀƟöó ƯƟĆ Ɩ¥ல ȈȢŨƅƅ ȈĆĆ ŠŨȈ Ư஦Ɵ ŠƯɀȈĆ ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ ƯĮ ȢŠĆ ÐŨȈŠƯǑǝ

Ƨ :Ưǿ ¥ ȈŠƯǿȢĚÐɀȢ ȢŠĆ ƯƟƅல Ć஭ŨȈȢŨƟŊĚȈɀǿ஢Ćல ƯĮ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ ǑƯĆȢǿல ȈĆĆ }ĆƟŊȈȢǿƶƖó �ȏƽªȏ
ȲųƓƓ ªƭȲųƌđƭó ǂȻȲĜȻȖǝ

ǂ௅ �ĆǿƟö sƯƅŨƟŊó ǰ�Š¥ǿƅĆȈ �¥ɀöĆƅ¥ŨǿĆ ɀƟö �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈñ �ŨƅöĆǿ öĆȈ [ŨȢȢĆƅƅ¥ȢĆŨƟŨȈÜŠĆƟ ŨƖ ǂƧǝ
Q¥ŠǿŠɀƟöĆǿȢóǳ =ȏɼūƤųȲȲđƓªƓȲđȏƓųçūđ |Ȳɏāųđƭ ņǂ ǔȻ௅௅ȖǗñ ȻȖǂĜȖȲȔ }ĆƟŊȈȢǿƶƖó �ȏƽªȏ ȲųƓƓ ªƭȲųƌđƭó ǂȻțǝ

ț௅



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

�ƯȢŠ ŨƟ ŠŨȈ Ǒǿ¥ÜȢŨÜĆ ¥Ɵö ŨƟ ŠŨȈ ஦ǿŨȢŨƟŊȈó �ǿɀƟŨɀȈ ஦¥Ȉ ¥ Į¥ŨȢŠĮɀƅ ¥Ɵö ǑǿƯÐ¥Ðƅல ȢŠĆ ƖƯȈȢ
Į¥ƖƯɀȈ ¥ö஢ƯÜ¥ȢĆ ƯĮ ƖĆöŨĆ஢¥ƅ ȈȢலƅĆ ŨƟ w஦ĆöŨȈŠ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢɀǿĆǝ AĆ ஦¥Ȉ ¥ƅȈƯ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ȢƯ ǑǿƯöɀÜĆ
ȈலȈȢĆƖ¥ȢŨÜ öĆȈÜǿŨǑȢŨƯƟȈ ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ ƖĆöŨĆ஢¥ƅ ÐɀŨƅöŨƟŊȈó ¥Ȉ ¥ ǿĆȈɀƅȢ ƯĮ ŠŨȈ ƟɀƖĆǿƯɀȈ żƯɀǿƟĆலȈ
ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ ÜƯɀƟȢǿல ĹƯƖ ȢŠĆ ǂĔǂ௅Ȉ ȢƯ ȢŠĆ ǂĔț௅Ȉǝ

AŨȈ Ǒ¥ȈȈŨƯƟ ĮƯǿ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢɀǿĆ ŨȈ ¥ƅȈƯ Ȉ¥Ũö ȢƯ Š¥஢Ć ÐǿƯɀŊŠȢ �ǿɀƟŨɀȈ ȢƯ ŠŨȈ öĆ¥ȢŠǝ FƟ ǂĔŁĔó ŠĆ
஦ĆƟȢ ŨƟȢƯ ǿĆȢŨǿĆƖĆƟȢ ĹƯƖ ŠŨȈ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿȈŠŨǑ ¥Ȣ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó ¥Ɵö ȢŠĆ லĆ¥ǿ ¥ĺĆǿó ŠĆ ¥Ð¥ƟöƯƟĆö
ȈɀǑĆǿ஢ŨȈŨƟŊ ȢŠĆ ÜƯƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ Ü¥ȢŠĆöǿ¥ƅó ƅĆ¥஢ŨƟŊ ŊɀŨöĆƅŨƟĆȈ ĮƯǿ ŨȢȈ ÜƯƟȢŨƟɀ¥ȢŨƯƟǝ AŨȈ
ȈɀÜÜĆȈȈƯǿó லƯɀƟŊ AĆƅŊƯ ¡ĆȢȢĆǿ஢¥ƅƅó ஦¥Ȉ ÜǿŨȢŨÜ¥ƅ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈǺ ஢ŨĆ஦Ȉ ¥Ɵö ƯĮ ŠŨȈ ¥ÜȢŨ஢ŨȢல ĮƯǿ ȢŠĆ
ǿĆȈȢƯǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ Ü¥ȢŠĆöǿ¥ƅǝ }ŠĆ ÜƯƟ஗ŨÜȢ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ Ȣ஦Ư ƅ¥ȈȢĆö ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ ǂĔț௅Ȉǝ
¡ĆȢȢĆǿ஢¥ƅƅǺȈ Ɩ¥ŨƟ ŊƯ¥ƅ ஦¥Ȉ ȢƯ ȈɀǑǑƅல ȢŠĆ Ü¥ȢŠĆöǿ¥ƅ ஦ŨȢŠ ƟĆ஦ ȢƯ஦ĆǿȈĜȢŠƯȈĆ ஦Ć ȈĆĆ ȢƯö¥லǝ }ŠĆ
ƯƅöĆǿ ƯƟĆȈó ஦ŠŨÜŠ öĆȈǑŨȢĆ �ǿɀƟŨɀȈǺ ĆகƯǿȢȈ ஦ĆǿĆ ŨƟ ¥ ஢Ćǿல ǑƯƯǿ ÜƯƟöŨȢŨƯƟó Š¥ö ȢƯ ÐĆ öĆƖƯƅŨȈŠĆöǝ
FƟ ȢŠĆ ¥ɀȢɀƖƟ ƯĮ ǂĔțƧó ƯƟ ȢŠĆ ö¥ல ¥ĺĆǿ ¡ĆȢȢĆǿ஢¥ƅƅǺȈ Ǒƅ¥Ɵ ஦¥Ȉ ÜƯƟ஖ǿƖĆö Ðல ȢŠĆ Ü¥ȢŠĆöǿ¥ƅ
ÜƯɀƟÜŨƅó �ǿɀƟŨɀȈó ஦ŠƯ ĮƯǿÜĆĮɀƅƅல ƯǑǑƯȈĆö ŨȢó ȈɀகĆǿĆö ¥ ȈȢǿƯƁĆ ¥Ɵö öŨĆö ȈƯƖĆ ö¥லȈ ƅ¥ȢĆǿǝǂǂ

FĮ ஦Ć ƟƯ஦ ȢɀǿƟ ȢƯ �ǿɀƟŨɀȈǺ ƅĆȈȈ Į¥ƖƯɀȈ ƅĆŊ¥Üலó ȢŠ¥Ȣ ƯĮ ȢŠĆ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢó ஦Ć ȈĆĆ ȢŠ¥Ȣ
ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ÐɀƅƁ ƯĮ ŠŨȈ ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟ ஦¥Ȉ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ ȢŠĆ ǂĔǂ௅Ȉ ¥Ɵö ǂĔȻ௅Ȉó ¥Ɵö ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ ǂĔŁȖ
¥Ȉ sƽđƤªȲªþ ǟªȏȲųƤ ųªƤ ªƭȲđþ ǟªȏȲųƤ ƭɏƭç ǟȏųƤɏƤ đāųȲª ǔǰoƯĆƖȈó Ǒ¥ǿȢŨ¥ƅƅல ÐĆĮƯǿĆó Ǒ¥ǿȢŨ¥ƅƅல
ƟƯ஦ ĮƯǿ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ȢŨƖĆ ĆöŨȢĆöǳǗǝǂȻ �ƅƖƯȈȢ Š¥ƅĮ ƯĮ ȢŠĆ ஢ƯƅɀƖĆ ŨȈ ƯÜÜɀǑŨĆö Ðல ¥Ɵ ĆǑŨÜ ǑƯĆƖó ஖ǿȈȢ
ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ ǂĔȻȻó ஦ŠŨÜŠ ŨȈ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ȉ ȢŠĆ ƅƯƟŊĆȈȢ U¥ȢŨƟ ǑƯĆƖ Ć஢Ćǿ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ w஦ĆöĆƟǝǂȲ
FȢ ŨȈ ĆƟȢŨȢƅĆö +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ɠų×ȏų Șđ஻ ȘđçɏƭāɏƤ 0āāªȘ çƽƭçųƭƭªȲų ǔǰwŨ஭ ÐƯƯƁȈ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ \ƯǿȈĆ
;ƯöȈ ¥ǿǿ¥ƟŊĆö ¥ÜÜƯǿöŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ -öö¥ȈǳǗ ¥Ɵö ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ ȻĔȻ௅ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿȈ ŨƟ ŨȢȈ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ஢ĆǿȈŨƯƟ
ǔȢŠĆ ĆöŨȢŨƯƟ ĹƯƖ ǂĔŁȖ Š¥Ȉ ¥ ȈƅŨŊŠȢƅல ȈŠƯǿȢĆƟĆö öĆöŨÜ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ȢŠɀȈ ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ ȻĔǂņ ஢ĆǿȈĆȈǗǝǂņ

}ŠĆ Ɩ¥ŨƟ ÜƯƟȢĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ȈŨ஭ ȈƯƟŊȈ ŨȈ ĆƟȢŨǿĆƅல Ð¥ȈĆö ƯƟ aƅö \ƯǿȈĆ ƖலȢŠƯƅƯŊல ¥Ȉ
ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö ŨƟ ȢŠĆ sƽđȲųç 0āāª ¥Ɵö ȢŠĆ sȏƽȘªųç 0āāªó ȢŠĆ ƅ¥ȢȢĆǿ ÐĆŨƟŊ ɀȈĆö ƖƯǿĆ
ȈலȈȢĆƖ¥ȢŨÜ¥ƅƅல ȢŠ¥Ɵ ȢŠĆ ĮƯǿƖĆǿǝ �ǿɀƟŨɀȈ öŨö ƟƯȢ ¥öƯǑȢ ȢŠĆ ƁŨƟö ƯĮ ŠŨȈȢƯǿŨÜŨ஽ŨƟŊ Ĺ¥ƖĆ஦ƯǿƁ
஦ŨȢŠ ȢŠĆ ƖலȢŠ ƯĮ ƖŨŊǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ �ȈŨǿ ȢƯ ȢŠĆ \ƯǿȢŠ ȢŠ¥Ȣ ஦¥Ȉ ǑƯǑɀƅ¥ǿ ¥ƖƯƟŊ ;ƯȢŠŨÜŨȈȢȈ ŨƟ
ŠŨȈ ö¥லǝ �Ć öƯ ƟƯȢ ƁƟƯ஦ ŨĮ �ǿɀƟŨɀȈ ɀȈĆö ȢŠĆ Ðǿ¥ƟöŦƟĆ஦ w஦ĆöŨȈŠ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ĹƯƖ ǂĔǂĔ
¥Ɵö ǂĔǂƧóǂŁ Ưǿ Ć¥ǿƅŨĆǿ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö Ǒ¥ǿȢŨ¥ƅ w஦ĆöŨȈŠ ƯƟĆȈǝ FƟ ¥Ɵல Ü¥ȈĆó ȢŠĆ ȢŠǿĆ¥ö ƯĮ ȢŠĆ ȈȢƯǿல
ĮƯƅƅƯ஦Ȉ ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ஢Ćǿல ¥ÜÜɀǿ¥ȢĆƅலó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ȢŠĆ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ ŨȈ ¥ǿǿ¥ƟŊĆö öŨகĆǿĆƟȢƅலó Ɵ¥ƖĆƅல ŨƟ
¥ ÜŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅ Ɩ¥ƟƟĆǿǝ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ ÜƯƟȈŨȈȢȈ ƯĮ ¥ ȈĆǦɀĆƟÜĆ ƯĮ ƅƯƯȈĆƅல ÜƯƟƟĆÜȢĆö ƖலȢŠȈȔ
ŨƟ ȢŠŨȈ ǿĆȈǑĆÜȢó ŨȢ ǿĆȈĆƖÐƅĆȈ a஢ŨöǺȈ _đȲªƤƽȏǟūƽȘđȘó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ¥Ǒ¥ǿȢ ĹƯƖ ¥ ÜƯɀǑƅĆ ƯĮ Ü¥ȈĆȈ
ǑǿƯƖǑȢĆö Ðல ŠŨȈ ȈƯɀǿÜĆȈó �ǿɀƟŨɀȈ ŨȈ ƟƯȢ ¥Ȉ Ü¥ǿĆĮɀƅ ¥Ȉ ȢŠĆ ŊǿĆ¥Ȣ sƯƖ¥Ɵ ǑƯĆȢ ȢƯ Ɩ¥ƁĆ ȢŠĆ
Ȣǿ¥ƟȈŨȢŨƯƟ ĹƯƖ ƯƟĆ ĆǑŨȈƯöĆ ȢƯ ¥ƟƯȢŠĆǿ ¥Ȉ ȈƖƯƯȢŠƅல ¥Ȉ ǑƯȈȈŨÐƅĆǝ

ǂǂ �Ư ;ǿ¥ƟöŨĆƟó +ȏǄƤƤđƭ ƽƤ ƤđāđƓȲųāđƭǭ �ªȏƓ >đƽȏŕ �ȏɏƭųɏȘ ȘƽƤ ×ீŕŕƤ´ȘȲªȏđ ƽçū ųāēŃȏƤđāƓªȏđǭ ǔUɀƟöñ
�ĆǿƅŨƟŊȈƁ¥ �ƯƁȢǿலÜƁĆǿŨĆȢó ǂƧȖņǗó ŁǂǂȔ :Ưǿ ÐŨƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ öĆȢ¥ŨƅȈó ȈĆĆ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ ÐƯƯƁ ¥Ɵö aȢȢƯ sலöÐĆÜƁó ǰ�¥ǿƅ
;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈóǳ ŨƟ |ரđƭȘƌȲ �ųƽŕȏª஦ȘƌȲ Yđ஻ųƌƽƭǭ ȫüđ ×ªƭāđȲü �ȏªƭȲ ħ �ீŕāēƭ ǔwȢƯÜƁŠƯƅƖñ �ƅÐĆǿȢ �ƯƟƟŨĆǿȈ
:ƶǿƅ¥Ŋó ǂƧȻțǗó Ł௅țĜǂņǝ }ŠĆ Ŋǿ¥஢Ć ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈ ŨƟ ȢŠĆ Ć¥ȈȢĆǿƟ ÜĆƖĆȢĆǿல ŨƟ UɀƟö ŨȈ ¥ ǿ¥ǿĆ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟ ƯĮ ஦Š¥Ȣ
஦Ć Š¥஢Ć Ȉ¥Ũö ¥ÐƯ஢Ć ǿĆŊ¥ǿöŨƟŊ ȢŠĆ öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿ¥ƟÜĆ ƯĮ ஢ĆǿȈĆ ŨƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟȈ ŨƟ U¥ȢŨƟ ¥ǿƯɀƟö ȢŠĆ ƖŨööƅĆ ƯĮ ȢŠĆ
ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ŨȢ ÐĆŨƟŊ öĆÜƯǿ¥ȢĆö ஦ŨȢŠ Ȣ஦Ư öŨȈȢŨÜŠȈñ ǰrŨ ǦɀƯƟö¥Ɩ ĮɀŨȢ ŠŨÜ ƯǑŨĮĆ஭ ;ǿ¥ĆÜ¥ĆǦɀĆ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ
Ȟ UŨƟŊɀ¥Ćó sƯƖ¥ƟɀȈ ǦɀŨǦɀĆ ǑƯĆȢ¥ ĮɀŨȢ Ȟ -Ȣ ÜɀŨ ஖ǿƖ¥ Ɩ¥ƟĆƟȢ ƖƯƟɀƖĆƟȢ¥ ǑĆǿ ƯǑǑŨö¥ ǑĆǿǦɀĆ Ȟ sɀǿ¥ ¥ĆöĆȈó
ż¥ÜĆȢ ŠƯÜ �ǿɀƟŨɀȈ ŨƟ ȢɀƖɀƅƯǳ ǔǰ�ǿɀƟŨɀȈó ஦ŠƯ ƯƟÜĆ ஦¥Ȉ ¥Ɵ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢ ¥Ɵö ¥ ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ ;ǿĆĆƁ ŠĆǿĆó ஦ŠƯ ஦¥Ȉ
¥ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢó ஦ŠƯȈĆ ƖƯƟɀƖĆƟȢȈ ŨƟ ÜŨȢŨĆȈ ¥Ɵö ÜŠɀǿÜŠĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ÜƯɀƟȢǿலȈŨöĆ ȈȢ¥ல ஖ǿƖó ǿĆȈȢȈ ŨƟ ȢŠŨȈ Ŋǿ¥஢ĆǳǗǝ

ǂȻ �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈó ǰ)Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈ ƅŨÐǿŨ ȈĆ஭ ȈĆÜɀƟöɀƖ -öö¥Ȉ ÜƯƟÜŨƟƟ¥ȢŨóǳ ŨƟ sƽđƤªȲª ǟªȏȲųƤ ªƭȲđþ ǟªȏȲųƤ
ƭɏƭç ǟȏųƤɏƤ đāųȲª ǔUɀƟöó ǂĔŁȖǗó ǂĜƧŁǝ

ǂȲ Dđ஻ªđƤđȏƽƭ Ðல �ƟöǿĆ¥Ȉ wɀƟĆȈĆƟó ¥ƅȈƯ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ ȢŠĆ ǑǿƯ஢ŨƟÜĆ ƯĮ wÜ¥ƟŨ¥ó ŨȈ ƅƯƟŊĆǿ ǔĔ௅ņ௅ ஢ĆǿȈĆȈǗó ÐɀȢ ¥Ȣ ȢŠĆ
ȢŨƖĆ ƯĮ ŨȢȈ ÜƯƖǑƯȈŨȢŨƯƟ wÜ¥ƟŨ¥ ஦¥Ȉ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ )ĆƟƖ¥ǿƁǝ wĆĆ ;ǿ¥ƟöŨĆƟó +ȏǄƤƤđƭ ƽƤ ƤđāđƓȲųāđƭó ņņǝ

ǂņ �Ǒ¥ǿȢ ĹƯƖ ǑɀƟÜȢɀ¥ȢŨƯƟ¥ƅ Š¥ÐŨȢȈ ¥Ɵö ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ ƯǿȢŠƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ ǑƯŨƟȢȈó ȢŠĆǿĆ ¥ǿĆ ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ ¥ ŠɀƟöǿĆö ȈƖ¥ƅƅ
ÜŠ¥ƟŊĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ĆöŨȢŨƯƟ ÜƯƖǑ¥ǿĆö ȢƯ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ƯƟĆǝ }ŠĆȈĆ ÜŠ¥ƟŊĆȈ ¥ǿĆó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó ƟƯȢ ȈɀÐȈȢ¥ƟȢŨ¥ƅ ¥Ɵö
ŨƟ ƖƯȈȢ Ü¥ȈĆȈ ĆƟÜƯƖǑ¥ȈȈ ƯƟƅல ƯƟĆ Ưǿ Ȣ஦Ư ஦ƯǿöȈǝ

ǂŁ �ǿ஢Ũö �ɀŊɀȈȢ �Į஽ĆƅŨɀȈó Ȣǿ¥ƟȈǝó |¶Ƥɏƭā āđƭ ரųȘđȘ 0āāªǭ |Êƭŕđȏ ªĹ `ƽȏāđƭȘ ´ƓāȘȲª ȘƌªƓāđȏ ǔwȢƯÜƁŠƯƅƖñ )ĆƅĆĆƟȈ
ƯÜŠ ;ǿ¥ƟÐĆǿŊȈ }ǿலÜƁĆǿŨĆǿó ǂĔǂĔǗȔ wƟƯǿǿŨ wȢɀǿƅɀȈƯƟó 0āāª ȘªƤȲ |ƌªƓāªǭ jĹரđȏȘ´ȲȲƭųƭŕ ńÊƭ ȘƌªƭāųƭªரųȘƌª Ĺƽȏƭű
ȘǟȏÊƌđȲó Ȣǿ¥ƟȈǝ �ǝ Qǝ �Ɵ¥ȢȢŨƟŊŨɀȈ ǔwȢƯÜƁŠƯƅƖñ -ƅƖĈƟȈ ƯÜŠ ;ǿ¥ƟÐĆǿŊȈ }ǿலÜƁĆǿŨó ǂĔǂƧǗǝ

țǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

}ŠĆ Ɩ¥ŨƟ ȈɀÐżĆÜȢ ƯĮ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ÐƯƯƁ ŨȈ ȢŠĆ ÜǿĆ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈĆǝ FȢ Ɵ¥ǿǿ¥ȢĆȈ ȢŠĆ ÐŨǿȢŠ ƯĮ
ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢ �ƖŨǿó ŠŨȈ Ȉƅ¥லŨƟŊ Ðல aöŨƟó �ŨƅŨó ¥Ɵö �ĈȔ ŠŨȈ ÐƯƟĆȈ ¥ǿĆ Ȣǿ¥ƟȈĮƯǿƖĆö ŨƟȢƯ ƖƯɀƟȢ¥ŨƟȈó
ŠŨȈ ÐƅƯƯö ŨƟȢƯ ஦¥ȢĆǿó ŠŨȈ Ðǿ¥ŨƟ ŨƟȢƯ ȢŠĆ ŠĆ¥஢ĆƟȈó ¥Ɵö ȈƯ ƯƟǝ }ŠĆƟ ĮƯƅƅƯ஦Ȉ ¥ Ü¥Ȣ¥ƅƯŊɀĆ ƯĮ ȢŠĆ
ŊƯöȈóǂț Ð¥ȈĆö ƯƟ ȢŠĆ Ü¥Ȣ¥ƅƯŊɀĆ ɀȈĆö ŨƟ ȢŠĆ sȏƽȘªųç 0āāªó ÐɀȢ ȈŠƯǿȢĆƟĆö ŨƟ ÜƯƖǑ¥ǿŨȈƯƟ ஦ŨȢŠ
ŨȢǝ }ŠĆ ĆƟö ƯĮ ȢŠĆ ÐƯƯƁ ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ ȢŠĆ żƯலƅĆȈȈ ǑǿĆöŨÜȢŨƯƟȈ ŊŨ஢ĆƟ ȢƯ ȢŠĆ ŊƯöȈ Ðல ȢŠĆ \ƯǿƟȈǝ

}ŠĆ ȈĆÜƯƟö ÐƯƯƁ ÐĆŊŨƟȈ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ÜƯƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ �ȈŊ¥ǿö Ðல ¥ ŊŨ¥ƟȢǝ )ĆȈǑŨȢĆ ¥ Š¥ǿȈŠ
öĆ¥öƅŨƟĆ ǔÜƯƖǑĆƟȈ¥ȢĆö Ðல ȢŠĆ ȢĆǿǿŨÐƅĆ öĆƖ¥ƟöȈ ŠĆ ƅ¥லȈ öƯ஦Ɵ ȢƯ ȢŠĆ ŊƯöȈǗó ŠĆ ¥ƅƖƯȈȢ Ɩ¥Ɵ¥ŊĆȈ
ȢƯ ஖ƟŨȈŠ ŨȢ ŨƟ ȢŨƖĆó ÐɀȢ ŨȈ ŨƖǑĆöĆö Ðல ȢŠĆ ŊƯö UƯƁŨó ஦ŠƯ ȢɀǿƟȈ ŠŨƖȈĆƅĮ ŨƟȢƯ ¥ Ɩ¥ǿĆ ¥Ɵö
öĆǑǿŨ஢ĆȈ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢ ƯĮ ŠŨȈ ȈȢ¥ƅƅŨƯƟ w஢¥ģŨƅĮ¥ǿŨǝ }ŠĆ ƟĆ஭Ȣ ĆǑŨȈƯöĆ ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ UƯƁŨǺȈ ǿƯÐÐĆǿல ƯĮ ȢŠĆ
¥ǑǑƅĆȈ ƯĮ FģɀƟƟó ஦ŠŨÜŠ Ŋ¥஢Ć ĆȢĆǿƟ¥ƅ லƯɀȢŠ ȢƯ ȢŠĆ ŊƯöȈǝ }ŠĆ ŊƯöȈ ƁŨƅƅ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢ �ż¥஽Ũó ஦ŠƯ
ĮƯǿÜĆö UƯƁŨ ȢƯ ǿƯÐ ȢŠĆ ¥ǑǑƅĆȈó ÐɀȢ ȢƯ ¥஢ƯŨö ǿĆ஢ĆƟŊĆ ĹƯƖ ŠŨȈ ö¥ɀŊŠȢĆǿ wƁ¥ģŨó ȢŠĆல ŊŨ஢Ć ŠĆǿ
ǑĆǿƖŨȈȈŨƯƟ ȢƯ Ɩ¥ǿǿல ƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆƖǝ wƁ¥ģŨ Š¥Ȉ ȢƯ ÜŠƯƯȈĆ ¥ ÐǿŨöĆŊǿƯƯƖ Ðல ƯƟƅல ƅƯƯƁŨƟŊ ¥Ȣ ȢŠĆ
ƅĆŊȈ ƯĮ ȢŠĆ ŊƯöȈó ¥Ɵö ÐĆƅŨĆ஢ĆȈ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ƖƯȈȢ ¥ȢȢǿ¥ÜȢŨ஢Ć ƯƟĆȈ ÐĆƅƯƟŊ ȢƯ ȢŠĆ ÐĆ¥ɀȢŨĮɀƅ �¥ƅöǿñ

-ƅŨŊŨȢ ¥ÜÜƅ¥Ɩ¥ƟȈñ Ƕ�ŨȢŨƯ ȢĆ ÜƯǿǑƯǿŨȈ ƯƖƟŨó
}Ćó �¥ƅöĆǿó ÜǿĆöƯ ȈƯƅɀƖ Ü¥ǿɀŨȈȈĆ ǑĆǿ ¥Ć஢ɀƖĨǺ
wĆö :ǿĆŨ¥Ć ŊĆƟŨȢƯǿ ǔǑǿƯ Ü¥ĆÜ¥ ǑƯȢĆƟȢŨ¥ Į¥ȢŨĨǗó
wĆö ƅ¥ǿŊŨȢƯǿ ƯǑɀƖó ஢ĆƟȢŨ ƖƯöĆǿ¥ȢƯǿ ĆȢ ŨŊƟŨȈ
�Ɵö¥ǿɀƖǦɀĆ ĮɀŨȢó ƅĆÜȢŨ ÜɀŨ ĮƯĆöĆǿĆ ŨɀƟÜȢ¥ ĆȈȢǂȖ

}ŠɀȈó wƁ¥ģŨ Š¥Ȉ ȢƯ Ɩ¥ǿǿல ȢŠĆ ȈĆ¥ ŊƯö \żƶǿģǿǝ �ŨȢŠ ȢŠĆ ŠɀȈÐ¥Ɵö ƅŨ஢ŨƟŊ Ðல ȢŠĆ ȈĆ¥ ¥Ɵö
ȢŠĆ ஦ŨĮĆ ǑǿĆĮĆǿǿŨƟŊ ȢŠĆ ƖƯɀƟȢ¥ŨƟȈó ȢŠĆ Ɩ¥ǿǿŨ¥ŊĆ ÐĆÜƯƖĆȈ ¥Ɵ ¥ƟƟƯல¥ƟÜĆ ĮƯǿ ÐƯȢŠǝ }ŠĆ ĆƟö
ƯĮ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ÐƯƯƁ ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ ȢŠĆ ȈȢƯǿல ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ öŨȈ¥ǑǑĆ¥ǿ¥ƟÜĆ ƯĮ }ŠƯǿǺȈ Š¥ƖƖĆǿñ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢ
�ǿலƖǿ öĆƖ¥ƟöȈ ȢƯ Ɩ¥ǿǿல ȢŠĆ ŊƯööĆȈȈ :ǿĆலż¥ ŨƟ ǿĆȢɀǿƟ ĮƯǿ ȢŠĆ Š¥ƖƖĆǿó ÐɀȢ }ŠƯǿ öŨȈŊɀŨȈĆȈ
ŠŨƖȈĆƅĮ ¥Ȉ :ǿĆலż¥ ¥Ɵö ƁŨƅƅȈ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢ ¥Ȣ ȢŠĆ ஦ĆööŨƟŊ Ǒ¥ǿȢலǝ

}ŠĆ ȢŠŨǿö ÐƯƯƁ öĆȈÜǿŨÐĆȈ ȢŠĆ öĆ¥ȢŠ ƯĮ �¥ƅöǿ ¥Ɵö ŨȈ ȢŠĆǿĆĮƯǿĆ ȢŠĆ ƖƯȈȢ öǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ ƯƟĆǝ
�¥ƅöǿǺȈ ƖƯȢŠĆǿ :ǿŨŊŊ Ɩ¥ƁĆȈ Ć஢Ćǿல ƯÐżĆÜȢ ƯƟ Ć¥ǿȢŠ ஢Ư஦ ƟĆ஢Ćǿ ȢƯ ŠɀǿȢ ŠŨƖó ÐɀȢ ȈŠĆ ƯƖŨȢȈ ȢŠĆ
ƖŨȈȢƅĆȢƯĆǝ �Ȉ ȢŠĆ ȢǿĆ¥ÜŠĆǿƯɀȈ UƯƁŨ ÐĆÜƯƖĆȈ ¥஦¥ǿĆ ƯĮ ȢŠŨȈó ŠĆ Ɩ¥ƁĆȈ ¥ ȈǑĆ¥ǿ ƯĮ ȢŠŨȈ Ǒƅ¥ƟȢó ¥Ɵö
஦ŠŨƅĆ ȢŠĆ ŊƯöȈ ¥ǿĆ Š¥஢ŨƟŊ ĮɀƟ ȢŠǿƯ஦ŨƟŊ ¥Ɵö ȈŠƯƯȢŨƟŊ ȢŠŨƟŊȈ ¥Ȣ ȢŠĆ ȈĆĆƖŨƟŊƅல ŨƟ஢ɀƅƟĆǿ¥ÐƅĆ
�¥ƅöǿó ǑɀȢȈ ŨȢ ŨƟȢƯ ȢŠĆ Š¥Ɵö ƯĮ ȢŠĆ ÐƅŨƟö ŊƯö Aƶģǿó ஦ŠƯ ɀƟ஦ŨƅƅŨƟŊƅல ƁŨƅƅȈ ȢŠĆ ĮƯǿƖĆǿǝ

�ŨǿÜɀƖȈȢ¥ƟȢ Ĺ¥ȢǿĆȈǝ \ƯƟ ஢Ư஭ó ƟƯƟ ஗ĆȢɀȈ ŨƟ ¥ɀƅ¥ó
\ƯƟ ŊĆƖŨȢɀȈǝ }¥ƟöĆƖǦɀĆñ ǶrŨö ĆȈȢó ƖƯĆȈȢŨȈȈŨƖɀȈó �ĆȈŨǩ
AƯĆöɀȈ ¥ŨȢó \ɀƖǦɀ¥ƖƟĆ Ǒƅ¥ÜĆƟȢ ÜƯƟ¥ƖŨƟ¥ ƟƯȈȢǿ¥ǩǺ
-ÜÜĆ Ȣ¥ÜĆƟȢó Ȉ¥Ć஢ɀȈǦɀĆ ŊĆƅ¥Ȣ Ǒǿ¥ĆÜƯǿöŨ¥ ȢĆǿǿƯǿǂĔ

ǂț �Ȉ ĮƯǿ ȢŠĆ ȢǿĆ¥ȢƖĆƟȢ ƯĮ ǑǿƯǑĆǿ Ɵ¥ƖĆȈó �ǿɀƟŨɀȈ ɀȈɀ¥ƅƅல ¥ö¥ǑȢȈ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ¥ŦöĆÜƅĆƟȈŨƯƟ ĮƯǿ ĮĆƖ¥ƅĆ Ɵ¥ƖĆȈ ǔ஦ŨȢŠ
ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟȈó Ćǝ Ŋǝ ǶwŨ஖ȈǺ ĮƯǿ wŨĮ ¥Ɵö ǶwÜ¥öĆǺó ŊĆƟǝ ǶwÜ¥öĆȈǺ ĮƯǿ wƁ¥ģŨǗ ¥Ɵö ƯŦöĆÜƅĆƟȈŨƯƟ ĮƯǿ ƖƯȈȢ ƯĮ ȢŠĆ
Ɩ¥ƅĆ Ɵ¥ƖĆȈǝ }ŠƯȈĆ ĆƟöŨƟŊ ŨƟ ŦŨ ŨƟ aƅö \ƯǿȈĆ ǔŦĆ ŨƟ w஦ĆöŨȈŠǗ ÐĆƅƯƟŊó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó ȢƯ ȢŠĆ ȢŠŨǿö öĆÜƅĆƟȈŨƯƟñ
ǶUƯÜŠƯǺó ŊĆƟǝ ǶUƯÜŠƯƟŨȈǺó Ƕ�ǿ¥ŊƯǺó ŊĆƟǝ Ƕ�ǿ¥ŊƯƟŨȈǺ ĆȢÜǝ �ǿɀƟŨɀȈ ŨȈó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó Į¥ǿ ĹƯƖ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟȢǝ }ŠĆ ஢¥ǿŨĆȢல
ƯĮ ƖƯöĆƅȈ Ɩ¥ல ÐĆ ŨƅƅɀȈȢǿ¥ȢĆö Ðல ȢŠĆ Ɵ¥ƖĆȈ Ƕ[żƶƅƅƟŨǿǺó ǶwƁūǿƟŨǿǺó Ƕ[ūƖŨǿǺ ¥Ɵö Ƕ�ŊŨǿǺñ ŨƟ �ǿɀƟŨɀȈǺ U¥ȢŨƟ ȢŠĆல
ÐĆÜƯƖĆ Ƕ[ŨƯƅƟɀȈǺó ǶwÜŨǿƟĆǿɀȈǺó Ƕ[ŨƖĆǿ ǔŊĆƟǝ [ŨƖŨȈǗǺ ¥Ɵö Ƕ�ĆŊĆǿ ǔŊĆƟǝ �ĆŊǿŨǗǺ ǿĆȈǑĆÜȢŨ஢Ćƅலǝ }ŠĆ ǑǿƯȈƯöல ŨƟ
ȢŠĆ Ɵ¥ƖĆȈ ŨȈ ¥ǑǑƅŨĆö ஦ŨȢŠƯɀȢ ǿĆȈǑĆÜȢ ȢƯ ȢŠĆ ஢Ư஦Ćƅ ƅĆƟŊȢŠ ŨƟ aƅö \ƯǿȈĆó ÐɀȢ ŨȢ ǿĆƖ¥ŨƟȈ ÜƯƟȈŨȈȢĆƟȢ ĮƯǿ Ć஢Ćǿல
Ɵ¥ƖĆó ஦ŨȢŠƯɀȢ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟȈǝ

ǂȖ ǰwŠĆ Ɩ¥ƁĆȈ ŠĆǿ ÜŠƯŨÜĆ Ć஭Üƅ¥ŨƖŨƟŊñ ǶF ÐĆƅŨĆ஢Ćó �¥ƅöǿó ȢŠ¥Ȣ லƯɀ ¥ǿĆ ȢŠĆ ƯƟƅல ƯƟĆ ஦ŠƯȈĆ ÐƯöல Š¥Ȉ ¥ƅ஦¥லȈ ÐĆĆƟ
஗¥஦ƅĆȈȈĨǺ �ɀȢ ŨȢ ஦¥ȈĚ¥Šó ÐƅŨƟö ǑƯ஦Ćǿ ƯĮ Į¥ȢĆĨĚȢŠĆ Į¥ȢŠĆǿ ƯĮ :ǿĆல¥ó ȢŠĆ ƅ¥஢ŨȈŠ öƯƟƯǿó ȢŠĆ Ɩ¥ȈȢĆǿ ƯĮ ȢŠĆ
஦ŨƟöȈó ƯĮ ȢŠĆ ஖ǿĆ ¥Ɵö ƯĮ ȢŠĆ ஦¥஢ĆȈó ȢƯ ஦ŠƯƖ ȈŠĆ ஦¥Ȉ ɀƟŨȢĆö Ðல ȢŠĆ ÐƯƟö ƯĮ Ɩ¥ǿǿŨ¥ŊĆóǳ �ǿɀƟŨɀȈó ǰ)Ć öŨŨȈ
¥ǿÜȢƯŨȈóǳ Ȼņǝ

ǂĔ ǰ}ŠĆ ÐǿƯȢŠĆǿȈ ȈȢ¥Ɵö ¥ǿƯɀƟö ŠŨƖǝ \Ư ஢ƯŨÜĆ ŨȈ ŠĆ¥ǿö ŨƟ ȢŠĆ ல¥ǿöó ƟƯ Üǿலó ƟƯ ŊǿƯ¥ƟŨƟŊǝ �Ɵö ¥Ȣ ƅ¥ȈȢ ȢŠĆ ŊƅƯƯƖல
Aƶģǿ Ȉ¥லȈñ Ƕ�Š¥Ȣ ŨȈ ŨȢó �ȈŨǿǩ )Ư லƯɀ ƟĆ஢Ćǿ ƅŨƁĆ Ưɀǿ ¥ȢȢĆƖǑȢȈǩǺ wĆĆó ȢŠĆல ¥ǿĆ ȈŨƅĆƟȢó ¥Ɵö ȢŠĆ Ȉ¥஢¥ŊĆ ĮĆ¥ǿ
ÜŠŨƅƅȈ ŠŨȈ ŠĆ¥ǿȢǳó ŨÐŨöǝó ņǂǝ

țȻ



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

AĆǿƖƱģǿó ȈƯƟ ƯĮ aöŨƟó ǿŨöĆȈ ƯɀȢ ȢƯ ¥ȈƁ ȢŠĆ ɀƟöĆǿ஦Ưǿƅö ŊƯööĆȈȈ AĆƅ ȢƯ ǿĆƅĆ¥ȈĆ �¥ƅöǿǝ
AĆǿ ÜƯƟöŨȢŨƯƟ ŨȈ ȢŠ¥Ȣ Ć஢Ćǿல ƯÐżĆÜȢ ƯƟ Ć¥ǿȢŠ Š¥Ȉ ȢƯ ƖƯɀǿƟ �¥ƅöǿǺȈ öĆ¥ȢŠǝ }ŠĆல öƯó ÐɀȢ ¥Ŋ¥ŨƟ
஦ŨȢŠ ƯƟĆ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟñ UƯƁŨǝ

}ŠĆ ĮƯɀǿȢŠ ÐƯƯƁ ȈȢ¥ǿȢȈ Ưக ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ƅƯ஢Ć ȈȢƯǿல ƯĮ ȢŠĆ ŊƯö :ǿĆலǿ ¥Ɵö ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢĆȈȈ ;Ćǿģǿǝ
�ĺĆǿ ƅƯƟŊ ƟĆŊƯȢŨ¥ȢŨƯƟȈ ȢŠǿƯɀŊŠ ŠŨȈ ȈĆǿ஢¥ƟȢ wƁūǿƟŨǿó :ǿĆலǿ ஖Ɵ¥ƅƅல ஦ŨƟȈ ȢŠĆ ÜƯƟȈĆƟȢ ƯĮ ŠŨȈ
ÐĆƅƯ஢Ćöó ¥ƅÐĆŨȢ ஦ŨȢŠ ƟŨƟĆ ö¥லȈ ƯĮ ǿĆȈǑŨȢĆǝ ǰ[ŨŠŨ ƅɀ஭ ȈǑ¥ȢŨƯȈŨƯǿ ¥ƟƟƯ ĆȈȢǳó ȈŨŊŠȈ :ǿĆலǿóǂƧ ¥Ɵö
ȢŠŨȈ ŨȈ ƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆ ƟɀƖĆǿƯɀȈ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆȈ ஦ŠĆǿĆ �ǿɀƟŨɀȈ ĮƯƅƅƯ஦Ȉ ȢŠĆ ஦ƯǿöŨƟŊ ƯĮ ŠŨȈ ȈƯɀǿÜĆ ǦɀŨȢĆ
ÜƅƯȈĆƅலñ ǰaĺ ƖĈǿ Ɩ§Ɵ¥ģǿ ƖŨƟƟŨ ȭƱȢȢŨ ĆƟ Ȉż§ Š¥ƅĮ ŠழƟƱȢȢǳ ǔǰ� ƖƯƟȢŠ Š¥Ȉ ƯĺĆƟ ȈĆĆƖĆö ȢƯ
ƖĆ ȈŠƯǿȢĆǿ ȢŠ¥Ɵ ȢŠ¥Ȣ ƅŨȢȢƅĆ ƟŨŊŠȢǳǗ ¥ǿĆ ȢŠĆ ஖Ɵ¥ƅ ஦ƯǿöȈ ƯĮ ȢŠĆ -öö¥ŨÜ |ƌŶȏƭųȘƤ¬Ɠ ǔǰw¥லŨƟŊȈ
ƯĮ wƁūǿƟŨǿǳǗǝ }ŠĆ ƟĆ஭Ȣ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ȢŠĆ ÐƯƯƁ ŨȈ ƯÜÜɀǑŨĆö Ðல }ŠƯǿǺȈ żƯɀǿƟĆல ȢƯ ȢŠĆ ƅ¥Ɵö ƯĮ ȢŠĆ
ŊŨ¥ƟȢȈǝ }ŠĆல Ɩ¥ƁĆ ¥ ƖƯÜƁĆǿல ƯĮ ŠŨƖ ¥Ŋ¥ŨƟ ¥Ɵö ¥Ŋ¥ŨƟñ ȢŠĆ ǑƯ஦ĆǿĮɀƅ ÐƅƯ஦Ȉ ƯĮ }ŠƯǿǺȈ Š¥ƖƖĆǿ
¥ǿĆ ǑĆǿÜĆŨ஢Ćö Ðல ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢ wƁǿழƖŨǿ ȢƯ ÐĆ ȢŠĆ ȈȢŨƟŊȈ ƯĮ ¥ ƖƯȈǦɀŨȢƯó ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢȈ Ć¥ȈŨƅல ஦ŨƟ ¥ƅƅ
ȢŠĆ ÜƯƖǑĆȢŨȢŨƯƟȈ ¥Ŋ¥ŨƟȈȢ }ŠƯǿ ¥Ɵö ŠŨȈ ÜƯƖǑ¥ƟŨƯƟȈó ¥Ɵö ŠĆ ŨȈ ƟƯȢ Ć஢ĆƟ ¥ÐƅĆ ȢƯ ƅŨĺ ȢŠĆŨǿ Ü¥Ȣ
Ưǿ ȢƯ ஦ǿĆȈȢƅĆ öƯ஦Ɵ ȢŠĆ Ưƅö ஦ƯƖ¥Ɵ ஦ŠƯƖ ȢŠĆல ȈĆȢ ɀǑ ¥Ŋ¥ŨƟȈȢ ŠŨƖǝ }ŠĆ ƟĆ஭Ȣ ö¥லó wƁǿழƖŨǿ
ǿĆ஢Ć¥ƅȈ ŠŨȈ ȢǿŨÜƁȈñ ȢŠĆ Ưƅö ஦ƯƖ¥Ɵ ஦¥Ȉ aƅö �ŊĆ ŨȢȈĆƅĮó ȢŠĆ ŠƯǿƟ ஦ŠŨÜŠ }ŠƯǿ Š¥Ȉ Į¥ŨƅĆö ȢƯ Ǧɀ¥கó
஦¥Ȉ ÜƯƟƟĆÜȢĆö ȢƯ ȢŠĆ ஦Ưǿƅö ƯÜĆ¥ƟĚŠŨȈ ĆகƯǿȢȈ ÐĆŨƟŊȈ ǦɀŨȢĆ ǿĆƖ¥ǿƁ¥ÐƅĆ ƟƯƟĆȢŠĆƅĆȈȈ ǔǰǑĆƅ¥ŊŨ
ȈŨÜÜ¥Ȣ¥ ÐŨÐĆƟȢĆ Ȟ UŨȢƯǿ¥ ȢĆó ȈɀǿŊɀƟȢǦɀĆ ƟƯ஢¥Ć öĆ ஗ɀÜȢŨÐɀȈ Ưǿ¥ĆǳǗǝȻ௅

FƟ ȢŠĆ ஖ĺŠ ÐƯƯƁ ȢŠĆ ĮĆ¥ȈȢ ƯĮ ȢŠĆ ȈĆ¥ ŊŨ¥ƟȢ �ŊŨǿ ŨȈ ɀȈĆö ¥Ȉ ¥ Ĺ¥ƖĆ஦ƯǿƁ ĮƯǿ ĮɀǿȢŠĆǿ ȈȢƯǿŨĆȈ
ȢŠĆ ŊƯöȈ ȢĆƅƅ Ć¥ÜŠ ƯȢŠĆǿó ĆǝŊǝ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ ĆƖĆǿŊĆƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ƖĆ¥ö ƯĮ ǑƯĆȢǿலǝ }ŠĆ ஖Ɵ¥ƅ ƯĮ ȢŠĆ
ǿĆÜŨȢĆö ĆǑŨȈƯöĆȈó Ð¥ȈĆö ƯƟDீƤųȘƌரųĮª ǔǰ}ŠĆ ƅ¥ல ƯĮ AலƖŨǿǳǗ ĹƯƖ ȢŠĆ sƽđȲųç 0āāªó ŨȈ ȢŠĆ ȈȢƯǿல
¥ÐƯɀȢ }ŠƯǿǺȈ Į¥ŨƅĆö ¥ȢȢĆƖǑȢ ȢƯ Ü¥ȢÜŠ ȢŠĆ ஦Ưǿƅö ȈĆǿǑĆƟȢ QƶǿƖɀƟŊ¥Ɵöǿǝ

�ƯƯƁ ȈŨ஭ ȈȢ¥ǿȢȈ ஦ŨȢŠ UƯƁŨ ŨƟȈɀƅȢŨƟŊ ¥ƅƅ ȢŠĆ ŊƯöȈǝ }ŠŨȈ ĆǑŨȈƯöĆ ŨȈ Ð¥ȈĆö ƯƟ YƽƌªȘđƭƭª
ǔǰUƯƁŨǺȈ ஦ǿ¥ƟŊƅŨƟŊǳǗǝ UƯƁŨ ǦɀŨȢȈ ȢŠĆ ȈɀƖƖŨȢ ƯĮ ȢŠĆ ŊƯöȈ ¥Ɵö ȢǿŨĆȈ ȢƯ ŠŨöĆ ŨƟ ஢¥ǿŨƯɀȈ ஦¥லȈó
ĮƯǿ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆ Ðல ȢɀǿƟŨƟŊ ŠŨƖȈĆƅĮ ŨƟȢƯ ¥ ஖ȈŠó ÐɀȢ ŠĆ ŨȈ ஖Ɵ¥ƅƅல Ü¥ɀŊŠȢ ¥Ɵö ÐƯɀƟö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ĆƟȢǿ¥ŨƅȈ
ƯĮ ŠŨȈ Ư஦Ɵ ȈƯƟǝ }ŠĆǿĆ¥ĺĆǿó ȢŠĆ ǑƯĆȢ ǑǿƯÜĆĆöȈ ȢƯ s¥ŊƟ¥ǿƶƁñ ȢŠĆ ŊƯöȈ ஖ŊŠȢ ȢŠĆŨǿ ஖Ɵ¥ƅ Ð¥ȢȢƅĆ
¥Ŋ¥ŨƟȈȢ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢȈ ¥Ɵö ƯȢŠĆǿ ƖƯƟȈȢĆǿȈ ¥Ɵö ǑĆǿŨȈŠǝ

F¥ƖǦɀĆ ஢Ưǿ¥ƟȢ ȈƯƅĆƖǦɀĆ ƅɀǑŨ ƅɀƟ¥ƖǦɀĆ ǿ¥Ǒ¥ÜĆȈó
-஭ ¥ƅȢƯǦɀĆ Ü¥öɀƟȢ ȈȢĆƅƅ¥Ćó ȈǑɀƖ¥ƟȢŨÐɀȈ ɀƟöŨȈ
-Ȣ ȈɀÐȈŨöŨȢ ŠɀƖɀȈȔ ƖƯ஭ ȢĆƅƅɀȈ ¥ĆǦɀƯǿ¥ ÜƯĆƅɀƖ
�ƯƟ஗¥Ŋǿ¥ƟȢ ஗¥ƖƖŨȈó ŨƖƖĆƟȈ¥ǦɀĆ ƖƯĆƟŨ¥ ƖɀƟöŨȻǂ

�ĺĆǿ ȢŠĆ ŊǿĆ¥Ȣ ஖ǿĆó ¥ ƅƯ஢Ćƅல ƟĆ஦ ஦Ưǿƅö ĆƖĆǿŊĆȈǝ }ŠĆ ஖Ɵ¥ƅ ஢ĆǿȈĆȈ ¥ǿĆ ¥ Ǒǿ¥ŨȈĆ ȢƯ ȢŠĆ Ǒƅ¥ÜĆȈ
஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ ¥ɀȢŠƯǿ ŠŨƖȈĆƅĮ ஦¥Ȉ ÐƯǿƟ ǔǰǿĆŊŨƯ ;ƯȢŠŨÜ¥Ć öɀƅÜŨȈȈŨƖ¥ ȢĆǿǿ¥Ćó �ŨÜŠŨ¥ǳǗǝ

}ŠĆ ஢ĆǿȈĆ ȢĆÜŠƟŨǦɀĆ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈ ŨȈ ŠŨŊŠƅல ǿĆ஖ƟĆö ¥Ɵö ǦɀŨȢĆ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ ŠŨȈ ȢŨƖĆǝ
wƯƖĆȢŨƖĆȈ ŠĆƖ¥ƁĆȈ ɀȈĆ ƯĮ Ć஭ǦɀŨȈŨȢĆ ƖĆȢǿŨÜ öĆ஢ŨÜĆȈó ȈɀÜŠ ¥Ȉ Š¥஢ŨƟŊ ஖஢Ć ö¥ÜȢலƅȈ ŨƟ ¥ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿó
஦ŨȢŠ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ ¥ŨƖ ¥Ȉ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿȈó Ɵ¥ƖĆƅல ȢƯ ɀƟöĆǿƅŨƟĆ ȢŠĆ ȈǑĆĆö ƯĮ ஦Š¥Ȣ ŨȈ ŊƯŨƟŊ
ƯƟǝȻȻ }ŠɀȈ Ȣ¥ƅƁŨƟŊ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ ŊƯööĆȈȈ ;Ɵ§ ǿŨöŨƟŊ ȢŠǿƯɀŊŠ ȢŠĆ ȈƁல ŠĆ ǑɀȢȈ ŨȢñ ǰw¥ĆǑĆ Į¥ȢŨŊ¥Ȣ
ĆǦɀƯ Ǒ¥ȢɀƅŨ ஢¥Ŋ¥ ƟɀÐŨƅ¥ ÜƯĆƅŨǳǔĔǗ �Ɵö ஦ŠĆƟ s¥ŊƟ¥ǿƶƁ ŨȈ ÜƯƖŨƟŊ ¥Ɵö ȢŠĆ ŊƯöȈ ¥ǿĆ ŨƟ ¥ Šɀǿǿலó
ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ŊƯĆȈñ ǰ\ɀƅƅ¥ ƖƯǿ¥Ȕ ɀƟ¥ƟŨƖĆȈ ȈɀǑĆǿɀƖ Ȉɀ¥ ǦɀŨȈǦɀĆ Ü¥ǑĆȈȈɀƟȢǝǳȻȲ �ƅȈƯ ȢŠĆ ƯǑǑƯȈŨȢĆ

ǂƧ FÐŨöǝó Łņǝ
Ȼ௅ ǰ�Ȉ லƯɀ öǿ¥ƟƁó ȢŠĆ ȈĆ¥ȈŠƯǿĆȈ ஦ĆǿĆ öǿ¥ŨƟĆöó ¥Ɵö ƟĆ஦ Ð¥ƟƁȈ ǿŨȈĆ ĹƯƖ ȢŠĆ ஦¥஢ĆȈǝǳ
Ȼǂ ǰ�Ɵö ȢŠĆ ǿ¥Ǒ¥ÜŨƯɀȈ ஦Ưƅ஢ĆȈ ¥ǿĆ ¥ƅǿĆ¥öல öĆ஢ƯɀǿŨƟŊ ȢŠĆ ȈɀƟ ¥Ɵö ȢŠĆ ƖƯƯƟó ȢŠĆ ȈȢ¥ǿȈ ¥ǿĆ Į¥ƅƅŨƟŊ ĹƯƖ ȢŠĆ ȈƁலó

¥Ɵö ȢŠĆ ŊǿƯɀƟö ÐĆÜƯƖĆȈ ÜƯ஢ĆǿĆö Ðல ȢŠĆ ĮƯ¥ƖŨƟŊ ஦¥஢ĆȈǝ wƯƯƟ ȢŠĆ Ć¥ǿȢŠó ȢŠĆ ȈĆ¥ó ȢŠĆ ȈƁல ¥Ɵö ¥ƅƅ ȢŠĆ ŨƖƖĆƟȈĆ
ȈȢǿɀÜȢɀǿĆ ƯĮ ȢŠĆ ஦Ưǿƅö ÐɀǿƟ öƯ஦Ɵ ŨƟ ஗¥ƖĆȈóǳ �ǿɀƟŨɀȈó ǰ)Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈóǳ Ƨņǝ

ȻȻ �ÐƯɀȢ ȢŠŨȈ ¥Ɵö ȢŠĆ ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊ öĆ஢ŨÜĆó ȈĆĆ ĮƯǿ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆ ;ĆƯǿŊĆ )ɀÜƁ஦ƯǿȢŠó �đȏŕųƓ ªƭā çƓªȘȘųçªƓ ūđ஻ªƤđȲđȏ
ǟƽđȲȏீǭ � ȘȲɏāீ ųƭ ƤđȲȏųçªƓ ரªȏųđȲீ ǔ�ƟƟ �ǿÐƯǿñ }ŠĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ [ŨÜŠŨŊ¥Ɵ oǿĆȈȈó ǂƧțƧǗó ņĜŁǝ

ȻȲ �ǿɀƟŨɀȈó ǰ)Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈóǳ ƧȻǝ AĆǿĆó ¥Ɵö ŨƟ ȢŠĆ ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊ ÜŨȢ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈǺ ĆǑŨÜó F Š¥஢Ć ƯǑȢĆö ƟƯȢ ȢƯ
ŊŨ஢Ć ¥Ɵ -ƟŊƅŨȈŠ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ȈƯɀǿÜĆ ȢĆ஭Ȣ ÐĆÜ¥ɀȈĆ ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ¥ŨƖ ŨȈ ȢƯ ǑƯŨƟȢ ƯɀȢ ĆŨȢŠĆǿ ȈȢலƅŨȈȢŨÜ Ưǿ
ŨƟȢĆǿȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ ĮĆ¥ȢɀǿĆȈǝ

țȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

öĆ஢ŨÜĆó ȈǑƯƟö¥ŨÜ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿó ŨȈ ɀȈĆöó ÜǿĆ¥ȢŨƟŊ ¥Ɵ ¥ööŨȢŨƯƟ¥ƅ ĆகĆÜȢ ƯĮ ȈƅƯ஦ ƖƯȢŨƯƟñ ǰA¥ĆǿĆȢ
ƖĆƟȢŨȈ ŨƟƯǑȈó ĆȢ ÜŨǿÜɀƖĮĆǿȢ ƯÐȢɀȢɀǝǳȻņ aƟĆ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈǺ Į¥஢ƯǿŨȢĆ öĆ஢ŨÜĆȈ ŨȈ ǿĆǑĆ¥ȢŨƟŊ ¥ ஦Ưǿö ŨƟ
¥ öŨகĆǿĆƟȢ ƖĆȢǿŨÜ¥ƅ Ǒ¥ȢȢĆǿƟó ¥ ĮĆ¥ȢɀǿĆ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ŠĆ ƖɀȈȢ Š¥஢Ć ĮƯƅƅƯ஦Ćö a஢Ũöñ

r¥Ȉ ¥ǿöĆȈ ȢĆǿǿ¥Ȉ ȢĆȈȢƯǿó ƖĆ¥ ȈŨöĆǿ¥ ȢĆȈȢƯǿ ǔǂțǗ
U¥ĆȢ¥Ȣɀǿ Ȉ¥ƅ஢Ưó ƅ¥ĆȢ¥Ȣɀǿ ŠŨǿɀƟöŨƟĆ Ȉ¥ƅ஢¥ ǔȻȲǗ
\ĆÜ ஢¥ƟŨ ÜǿĆǑŨȢɀȈñ ŨȈȢɀƖ ƅĆȢ¥ƅŨÐɀȈ ŨȈȢɀƖ ǔȻȖǗ

}ŠĆ ஦Ưǿö ƅŨȈȢ ƯĮ ȢŠĆ ǑƯĆƖ ŨȈ ǦɀŨȢĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅó ஦ŨȢŠ ƯƟƅல ƯÜÜ¥ȈŨƯƟ¥ƅ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆȈ ƯĮ ɀƟÜƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
஦ƯǿöȈ ƅŨƁĆ ȏđரųȘųȲªȏđ Ưǿ ĹđȏƽçųȏđǝȻŁ aƟ ȢŠĆ ǑŠǿ¥Ȉ¥ƅ ƅĆ஢Ćƅ Ɩ¥Ɵல ĮƯǿƖɀƅ¥Ȉ ¥ǿĆ ÐƯǿǿƯ஦Ćö ĹƯƖ
Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿȈñ çƽŕƭƽƤųƭđ āųçɏƭȲ ǔțȔ ȈĆĆ �ĆǿŊǝ �đƭǝ FǝŁȲ௅Ǘó đȘȲ ƓƽçɏȘ ǔǂȲó F�ǝțƧó �FǝȻĔƧȔ ȈĆĆ
-ƟƟǝ �ƭƭǝ FǝȻ௅ó �ĆǿŊǝ �đƭǝ FǝŁȲ௅Ǘó ȲȏªçȲɏȘǶɏđ ƤªȏųȘ çƽđƓɏƤǶɏđ ǟȏƽĹɏƭāɏƤ ǔǂņȔ ȈĆĆǝ �ĆǿŊǝ 0çƓǝ
F�ǝŁǂó �ĆǿŊǝ >đƽȏŕǝ F�ǝȻȻȻǗó āųȘçȏųƤųƭª ȏđȏɏƤ ǔǂŁȔ ȈĆĆ �ĆǿŊǝ �đƭǝ FǝȻ௅ņǗó ȲđȏȏªǶɏđ ƤªȏųǶɏđ
ǔȻǂó ȻțȔ ȈĆĆ UɀÜǿǝ FFFǝĔȲȖó �ĆǿŊǝ �đƭǝ �ǝǂțȻǗó ųŕƭųȘ đāª஻ ǔŁņó țȖȔ ȈĆĆ �ĆǿŊǝ �đƭǝ FFǝȖŁĔó a஢ǝ
_đȲǝ F�ǝȻ௅ȻǗó ƓªçȏųƤųȘ đ஥ªȲɏȏ ƽ×ƽȏȲųȘ ǔȲȖó ȖŁ ஦ŨȢŠ đ஻çƓªƤªȲȔ ȈĆĆ �ĆǿŊǝ �đƭǝ �Fǝņǂó a஢ǝ _đȲǝ
FǝȲŁ௅Ǘó ரų஻ đª ĹªȲɏȘ đȏªȲ ǔȖȖȔ ȈĆĆ �ĆǿŊǝ �đƭǝ FǝŁĔțó a஢ǝ _đȲǝ ��ǝĔņȲ Ǘ ĆȢÜǝ }ŠĆ ŠĆ஭¥ƖĆȢĆǿ
Üƅ¥ɀȈɀƅ¥ ǰ\ĆǑȢɀƟŨ¥ Ȟ �லƅƅĆƟŨ¥ Ȟ �ǦɀŨƅƯƟŨ¥ ǑǿƯƅĆȈǳó ǑƯǑɀƅ¥ǿ ŨƟ ¥ƟÜŨĆƟȢ ǑƯĆȢǿல ǔoǿƯǑǝ FǝȻ௅ǝȻŁó
�ĆǿŊǝ �đƭǝ F�ǝȻŁĔó ŨÐŨöǝ �FFǝțƧǂǗó ŨȈ ƖƯöŨ஖Ćö ŨƟȢƯ YªɏĹđųª ǟȏƽƓđȘ ǔǂȖǗ ஦ŠĆƟ Ȣ¥ƅƁŨƟŊ ¥ÐƯɀȢ
UƯƁŨ Ưǿ eāųƭųª ǟȏƽƓđȘ ǔȻĔǗ ஦ŠĆƟ Ȣ¥ƅƁŨƟŊ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ ȈƯƟȈ ƯĮ aöŨƟǝ

FĮ ஦Ć ƟƯ஦ ȢɀǿƟ ȢƯ ȢŠĆ ȈǑĆÜŨ஖Ü ¥ɀȢŠƯǿȈ ஦ŠƯ ŨƟ஗ɀĆƟÜĆö �ǿɀƟŨɀȈó �ŨǿŊŨƅ ¥Ɵö a஢Ũö ¥ǿĆ ȢŠĆ
ƖƯȈȢ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟȢ ƯƟĆȈǝ �ƅǿĆ¥öல ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ƅŨƟĆ ¥ĺĆǿ ȢŠĆ öĆöŨÜ¥ȢŨƯƟó ǰoǿŨƟÜŨǑŨƯ ƟĆǦɀĆ ȢĆǿǿ¥
Ǒ¥ǿĆƟȈ ƟĆǦɀĆ Ü¥Ćǿɀƅ¥ ȢĆǿǿ¥Ɩǳ ǔȲǗó öŨȈǑƅ¥லȈ ¥ ÜƯƅƅƯÜ¥ȢŨƯƟ ĹƯƖ ȢŠĆ ĮƯɀǿȢŠ ÐƯƯƁ ƯĮ ȢŠĆ �đƭđųā
ǔ஢ǝ ǂȖĔǗó Ȳđȏȏª ǟªȏđƭȘǝ [ƯȈȢ ƯĮ ȢŠĆ ĮƯǿƖɀƅ¥ŨÜ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟȈ F Š¥஢Ć żɀȈȢ ĆƟɀƖĆǿ¥ȢĆö ¥ǿĆ ¥ƅȈƯ ÐĆȈȢ
ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö ŨƟ �ŨǿŊŨƅǝ

�ǿɀƟŨɀȈ ¥ƅȈƯ ĮƯƅƅƯ஦Ȉ ǔ¥Ɵö ŨƟ Į¥ÜȢ ȈɀǿǑ¥ȈȈĆȈǗ �ŨǿŊŨƅ ŨƟ ŠŨȈ ƅƯ஢Ć ĮƯǿ ȈŠƯǿȢ Ǒ¥ǿĆƟȢŠĆȢŨÜ
ÜƯƖƖĆƟȢȈ ƅŨƁĆ Ƥųȏª×ųƓđ ரųȘɏó ūƽȏȏđƭāɏƤ āųçȲɏó Șų çȏđāđȏđ āųŕƭɏƤ đȘȲó ĆȢÜǝ }ŠĆǿĆ ¥ǿĆ ¥ÐƯɀȢ ஖Ļ
ȈɀÜŠ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟȈ ŨƟ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ ȢŠĆ ǑƯĆƖó ¥Ɵö �ǿɀƟŨɀȈ ÜƅĆ¥ǿƅல ȈĆĆƁȈ ƟƯȢ ȢƯ ɀȈĆ ƯƟĆ ¥Ɵö ȢŠĆ
Ȉ¥ƖĆ ǑŠǿ¥ȈĆ ƯĮ ȢŠŨȈ ƁŨƟö ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ Ȣ஦ŨÜĆǝ }ŠĆ ƯƟƅல Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟ F Š¥஢Ć Ɩ¥Ɵ¥ŊĆö ȢƯ ஖Ɵö ŨȈ
ƤųȏɏƤ ǔȻǂó ŁȖ ¥Ɵö ƧņǗǝ wƯƖĆȢŨƖĆȈ ȢŠĆȈĆ Ǒ¥ǿĆƟȢŠĆȢŨÜ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟȈ ȈĆĆƖ ȢƯ ÐĆ ƯɀȢ ƯĮ Ǒƅ¥ÜĆñ
ūƽȏȏđȘçƽ ȏđĹđȏđƭȘ ǔțȖȔ ȈĆĆ �ĆǿŊǝ �đƭǝ FFǝȻ௅ņó �ĆƟĆ¥Ȉ öĆȈÜǿŨÐŨƟŊ ȢŠĆ öĆ¥ȢŠ ƯĮ U¥ƯÜƯƯƟǗ ŨȈ ǑɀȢ
ŨƟȢƯ ȢŠĆ ƖƯɀȢŠ ƯĮ ¥ ŊŨ¥ƟȢ Ć஭Ǒƅ¥ŨƟŨƟŊ }ŠƯǿ ŠŨȈ Ư஦Ɵ ȢǿŨÜƁȈǝ

�ƯǿöȈ ȢŠ¥Ȣ �ǿɀƟŨɀȈ ÜƯɀƅö ஖Ɵö ĆŨȢŠĆǿ ƯƟƅல ŨƟ a஢Ũö Ưǿ ǑǿŨƖ¥ǿŨƅல ŨƟ a஢Ũöó ¥ǿĆó ĮƯǿ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆó
஧ªƤƤųĹđȏ ǔŁǗó ȏđரƽçªƤųƭª ǔǂĔǗó ĹƽƭȲªƭɏȘ ǔȲȖǗ ¥Ɵö ȏđȘđǶɏƽȏ ǔņ௅Ǘǝ UŨƁĆ஦ŨȈĆó a஢ŨöŨ¥Ɵ ǑŠǿ¥ȈĆȈ
¥ǿĆ ƟƯȢ ɀƟÜƯƖƖƯƟñ ƤđƭȲųȘ ųƭƽǟȘ ǔȻǂó ņȲȔ ȈĆĆ a஢ǝ _đȲǝ FFǝȻ௅௅Ǘó çƽȏƭɏª Ɠɏƭªđ ǔȻțȔ ȈĆĆ a஢ǝ
_đȲǝ FFFǝțĔȻǗó ரđȏª ĹªȲđȏų ǔŁ௅Ȕ ȈĆĆ a஢ǝ _đȲǝ �FFǝȖȻĔǗ ĆȢÜǝ �ƖƯƟŊ Ɩ¥Ɵல ஦¥லȈ ȢƯ Ɩ¥ǿƁ ȢŠĆ
ĆƟö ƯĮ ¥ öŨǿĆÜȢ ȈǑĆĆÜŠó ūªçȲđƭɏȘ ŨȈ ȈǑĆÜŨ஖Ü¥ƅƅல a஢ŨöŨ¥Ɵ ǔȻǂó ஦ŨȢŠ ¥ ȈɀÐżĆÜȢ ŁŁ ¥Ɵö ĔǂȔ ȈĆĆ a஢ǝ
_đȲǝ FFǝțǂ௅Ǘǝ

�Ɵ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ƖƯöĆƅó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƅல ŨƟ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ÐƯƯƁó ஦ŠŨÜŠ öĆ¥ƅȈ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ÜǿĆ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ
ɀƟŨ஢ĆǿȈĆó ÐɀȢ ƯÜÜ¥ȈŨƯƟ¥ƅƅல ĆƅȈĆ஦ŠĆǿĆó ŨȈ UɀÜǿĆȢŨɀȈǝ :ǿƯƖ ŠŨƖó �ǿɀƟŨɀȈ ÐƯǿǿƯ஦Ćö ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿல
ÜƯƟƟĆÜȢĆö ஦ŨȢŠ ஦Š¥Ȣ ƖŨŊŠȢ ÐĆ Ü¥ƅƅĆö Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅ ȈÜŨĆƟÜĆñ ǟȏųƤƽȏāųª ȏđȏɏƤ ǔȲȔ ȈĆĆ UɀÜǿǝ FǝŁŁǗó
ȘđƤųƭª ȏđȏɏƤ ǔņȔ UɀÜǿǝ FǝŁƧǗó ரųȲªƓų×ɏȘ ªɏȏųȘ ǔȖȔ UɀÜǿǝ FFFǝŁȖȖǗó ȘƽƓųȘ ȏªāųųȘ ǔŁȔ UɀÜǿǝ FFǝǂȻțǗó
ƓɏƤųƭųȘ ƽȏªȘ ǔŁȔ UɀÜǿǝ FǝȻȻǗó ƓɏƭªđǶɏđ ƤđªȲɏȘ ǔȲȖȔ UɀÜǿǝ FǝǂȻĔǗǝ

wƯƖĆ Ü¥ȈĆȈ ƯĮ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöĆƟÜĆ ȢƯ ȢŠĆ ǑŠǿ¥ȈĆƯƅƯŊல ƯĮ wŨƅ஢Ćǿ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢȈ Ɩ¥ல ¥ƅȈƯ ÐĆ ĮƯɀƟöó

Ȼņ �ǿɀƟŨɀȈó ǰ)Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈóǳ ņȲǝ
ȻŁ }ŠĆ ĮƯǿƖĆǿ ŨȈ ¥ȢȢĆȈȢĆö żɀȈȢ ƯƟÜĆó ŨƟ oƅŨƟல ȢŠĆ -ƅöĆǿ ǔ��FFFǝǂȲǗȔ ¥ƅƅ ȢŠĆ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ƅ¥ȢȢĆǿ ǔŨƟ �¥ȢƯó

;ĆƅƅŨɀȈ ¥Ɵö �ǑɀƅĆŨɀȈǗ ¥ǿĆ ĆƟɀƖĆǿ¥ȢĆö ŨƟ aU) Ȉǝ ஢ǝ

țņ



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

ÐɀȢ ȢŠĆல ¥ǿĆ ƟƯȢ ƟɀƖĆǿƯɀȈ ¥Ɵö Ɩ¥ல ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ ÐĆ ¥ÜÜŨöĆƟȢ¥ƅǝȻț aƟ ÜĆǿȢ¥ŨƟ ƯÜÜ¥ȈŨƯƟȈó ȢŠĆǿĆ
¥ǿĆ ƖƯǿĆ Ć஭ǦɀŨȈŨȢĆ ƖƯöĆƅȈñ ȢŠɀȈó Ȣ¥ƅƁŨƟŊ ¥ÐƯɀȢ aöŨƟǺȈ ஢ŨȈŨȢ ȢƯ ȢŠĆ ஦Ćƅƅ ƯĮ [ŨƖŨǿ ஦ŠĆǿĆ ŠĆ
¥ÜǦɀŨǿĆö ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ŨƟ Ć஭ÜŠ¥ƟŊĆ ĮƯǿ ŠŨȈ ĆலĆó �ǿɀƟŨɀȈ öĆȈÜǿŨÐĆȈ ŠŨȈ ÜƯƟöŨȢŨƯƟ ¥ĺĆǿ஦¥ǿöȈ ஦ŨȢŠ
¥Ɵ ¥öżĆÜȢŨ஢Ć ȘªǟųđƭȲųǟƽȲđƭȘ ஦ŠŨÜŠ ŠĆ ÜƯɀƅö ƯƟƅல Š¥஢Ć ĮƯɀƟö ŨƟ -ƟƟŨɀȈ ǔ-ƟƟǝ �ƭƭǝ �FǝǂƧĔǗǝ

UĆȢ ɀȈ ƟƯ஦ ȢɀǿƟ ȢƯ ȢŠĆ ǦɀƯȢ¥ȢŨƯƟȈ ¥Ɵö ¥ƅƅɀȈŨƯƟȈǝ wƯƖĆ ƯĮ ȢŠĆƖ ¥ǿĆ ǦɀŨȢĆ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ¥Ɵö
ǿĆĮĆǿ ȢƯ ஦ĆƅƅŦƁƟƯ஦Ɵ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ ĹƯƖ Ü¥ƟƯƟŨÜ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿȈǝ �ÐƯɀȢ �¥ƅöǿ ŨȈ ȢƯƅö ŨƟ ȢŠĆ Ü¥Ȣ¥ƅƯŊɀĆ ƯĮ
ŊƯöȈ ŨƟ ȢŠĆ sȏƽȘªųç 0āāª ȢŠ¥Ȣ ŠĆ ŨȈ ȢŠĆ ÐĆȈȢ ŊƯö ¥Ɵö ȢŠ¥Ȣ ŠĆ ŨȈ Ǒǿ¥ŨȈĆö Ðல Ć஢ĆǿலÐƯöலǝ �ǿɀƟŨɀȈ
ÜƯƟȈŨöĆǿȈ ȢŠŨȈ ÜƅƯȈĆ ĆƟƯɀŊŠ ȢƯ ȢŠĆ ஦¥ல ŨƟ ஦ŠŨÜŠ UɀÜǿĆȢŨɀȈ ŨƟ஢ƯƁĆȈ �ĆƟɀȈ ŨƟ ȢŠĆ ƯǑĆƟŨƟŊ ƅŨƟĆ
ƯĮ ŠŨȈ ǑƯĆƖñ

�¥ƅöĆǿó :ǿŨŊŊ¥ó ȢɀɀȈó öŨ஢ƯǿɀƖ ŠƯƖŨƟɀƖǦɀĆ ஢ƯƅɀǑȢ¥Ȉ ǔȖǗ

�ĆƟĆ¥öɀƖ ŊĆƟĆȢǿŨ஭ó ŠƯƖŨƟɀƖ öŨ஢ƯƖǦɀĆ ஢ƯƅɀǑȢ¥Ȉ ǔUɀÜǿǝ FǝǂǗǝ

}Ư öĆȈÜǿŨÐĆ ȢŠĆ Ɩ¥ƅŨÜŨƯɀȈ ¥Ɵö ȢǿĆ¥ÜŠĆǿƯɀȈ ŊƯö UƯƁŨ ĮɀǿȢŠĆǿ ƯƟ ŨƟ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ Ü¥Ȣ¥ƅƯŊɀĆó ¥
ǑŠǿ¥ȈĆ ĹƯƖ AƯǿ¥ÜĆ ŨȈ ɀȈĆöñ

FƟŊĆƟŨƯ Į¥ƅƅ¥஭ó Ü¥ǑɀȢ ŨƟȈ¥Ɵ¥ÐŨƅĆó UƯÜŠƯ ǔĔǗ

\¥ƟÜŨȈÜĆȢɀǿ ĆƟŨƖ ǑǿĆȢŨɀƖ ƟƯƖĆƟǦɀĆ ǑƯĆȢ¥Ćó
wŨ ȢǿŨÐɀȈ �ƟȢŨÜலǿŨȈ Ü¥ǑɀȢ ŨƟȈ¥Ɵ¥ÐŨƅĆ ƟɀƖǦɀ¥Ɩ
}ƯƟȈƯǿŨ UŨÜŨƟƯ ÜƯƟƖŨȈĆǿŨȢ ǔAƯǿǝ �ȏȘ Ȳ௅௅Ǘ

�ŠĆƟ ŨȢ ÜƯƖĆȈ ȢƯ UƯƁŨǺȈ ஦ŨĮĆ wŨŊலƟó ȈŠĆ ŨȈ Ü¥ƅƅĆö ǰ஦ƯǿȢŠல ƯĮ ¥ ÐĆȢȢĆǿ ŠɀȈÐ¥Ɵöǳ ŨƟ ¥ ǑŠǿ¥ȈŨƟŊ
ÜƅƯȈĆ ȢƯ ȢŠĆ ƯƟĆ ɀȈĆö Ðல a஢Ũö ŨƟ ¥Ɵ ¥ööǿĆȈȈ ȢƯ ŠŨȈ ஦ŨĮĆó ஦ŠƯ ஦¥Ȉ ǰ஦ƯǿȢŠல ƯĮ ¥ ƅĆȈȈ ƖŨȈĆǿ¥ÐƅĆó
ƟƯȢ ƯĮ ¥ ÐĆȢȢĆǿ ŠɀȈÐ¥Ɵöǳñ

�Ȣ wŨŊƟலȈ ȈƯǿȢŨ ƖŨȈĆǿ¥ÐŨƅŨȈ ŨƟ஢ŨöĆȢ ŠɀŨɀȈó
)ŨŊƟ¥ ஢ŨǿƯ ƖĆƅŨƯǿĆ ĹɀŨ ǔƧǗ

)ŨŊƟ¥ ƖŨƟɀȈ ƖŨȈĆǿƯó ƟƯƟ ƖĆƅŨƯǿĆ ஢ŨǿƯ ǔa஢ǝ �ȏųȘȲǝ FǝțǝņǗ

}ŠĆ ĮƯǿĆȈȢ ஦ŠĆǿĆ UƯƁŨ ŠŨöĆȈ ஦ŠĆƟ ŠĆ ŨȈ Ȣǿ¥ƟȈĮƯǿƖĆö ŨƟȢƯ ¥ Ɩ¥ǿĆ ŨȈ ÐƯǿǿƯ஦Ćö ĹƯƖ ȢŠĆ
ƯǑĆƟŨƟŊ ƅŨƟĆ ƯĮ ȢŠĆ ȢŠŨǿö ÐƯƯƁ ƯĮ a஢ŨöǺȈ �ƤƽȏđȘñ

:ǿƯƟöĆÐ¥Ȣ ƖɀƅȢƯȈ ŨƟÜ¥Ćöɀ¥ ȈŨƅ஢¥ ǑĆǿ ¥ƟƟƯȈ ǔǂĔǗ

wȢ¥Ȣ ஢ĆȢɀȈ ĆȢ ƖɀƅȢƯȈ ŨƟÜ¥Ćöɀ¥ ȈŨƅ஢¥ ǑĆǿ ¥ƟƟƯȈ ǔa஢ǝ �Ƥǝ FFFǝǂǝǂǗ

�ŠĆƟ UƯƁŨ ¥Ȉ Ɩ¥ǿĆ ȈĆöɀÜĆȈ ȢŠĆ ȈȢ¥ƅƅŨƯƟ w஢¥ģŨƅĮ¥ǿŨ ஦ŠƯ Ü¥ǿǿŨĆö ȢŠĆ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅȈ ĮƯǿ ȢŠĆ
ÜƯƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ �ȈŊ¥ǿöó ȢŠĆ öĆȈǑĆǿ¥ȢĆ ÐɀŨƅöĆǿ ĮƯƅƅƯ஦Ȉ ȢŠĆ Ć஭Üƅ¥Ɩ¥ȢŨƯƟ ƯĮ o¥ƟöŨƯƟ ŨƟ ȢŠĆ
a஢ŨöŨ¥Ɵ ȈȢƯǿல ƯĮ oǿƯÜƟĆ ¥Ɵö oŠŨƅƯƖĆƅ¥ñ

×ėØ FƟŊĆƟȈ ¥ö஢Ưƅ஢ŨȢɀǿ ¥ȈȢǿŨȈ
�ƅ¥ƖƯǿñ ĆǦɀ¥Ɩ ƅŨƟǦɀĆƟȈ ƖŨŠŨó wɀ¥öŨƅĮ¥ǿĆó ǿĆöŨȢƯ ǔǂƧǗ

wŨ ǑŨĆȢ¥Ȉ ɀƅƅ¥ ĆȈȢó ¥ö ƖĆó oŠŨƅƯƖĆƅ¥ó ǿĆöŨȢƯĨ ǔa஢ǝ _đȲǝ �FǝŁ௅ȲǗ

�ĺĆǿ ȢŠĆ öĆ¥ȢŠ ƯĮ �¥ƅöǿ ŨƟ ȢŠĆ ȢŠŨǿö ÐƯƯƁó ŠŨȈ ƖƯȢŠĆǿ :ǿŨŊŊ ŊƯĆȈ Ɩ¥ö ¥Ɵö Ȣ¥ƅƁȈ ƅŨƁĆ �ŨǿŊŨƅŨ¥Ɵ
)ŨöƯñ
Ȼț �Ȉ ĮƯǿ Ć஭¥ƖǑƅĆ ŨƟ �ǿɀƟŨɀȈó ǰ)Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈóǳ Łó ஦ŠĆǿĆ ǰȢĆƅƅɀǿŨȈ ŨƟ ŨƖŨȈ Ȟ �ŨȈÜĆǿŨÐɀȈǳ ǿĆȈĆƖÐƅĆȈ wŨƅǝ FǝȻȲȻñ

ǰ�ŨȈÜĆǿŨÐɀȈ ƅ¥ÜĆǿ¥Ć ȢĆƅƅɀǿŨȈ ƖĆǿŊŨȢɀǿ ŨƖŨȈǳǝ

țŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

rƯ ĮĆǿƯǿĨ �Š ɀÐŨ ȈɀƖǩ ǔņȲǗ

rŨö ƅƯǦɀƯǿǩ ¥ɀȢ ɀÐŨ ȈɀƖǩ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ F�ǝŁƧŁǗ

FƟ ȢŠĆ ĮƯɀǿȢŠ ÐƯƯƁó }ŠƯǿ öĆȈǑĆǿ¥ȢĆƅல ȈȢǿɀŊŊƅĆȈ ¥Ŋ¥ŨƟȈȢ ¥Ɵ Ưƅö ஦ƯƖ¥Ɵ ஦ŠƯ Ć஢ĆƟȢɀ¥ƅƅல ȢɀǿƟȈ
ƯɀȢ ȢƯ ÐĆ aƅö �ŊĆ ŨȢȈĆƅĮó ¥Ɵö }ŠƯǿǺȈ ÜƯƟöŨȢŨƯƟ ŨƟ ȢŠŨȈ ȈȢǿɀŊŊƅĆ ŨȈ ƖŨȈĆǿ¥ÐƅĆ ĆƟƯɀŊŠ ȢƯ ÜƯƖǑ¥ǿĆ
ŠŨƖ ȢƯ AĆÜȢƯǿ ¥Ȉ �ĆƟĆ¥Ȉ Ȉ¥஦ ŠŨƖ ŨƟ ŠŨȈ öǿĆ¥Ɩ ŨƟ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ÐƯƯƁ ƯĮ ȢŠĆ �ĆƟĆŨöñ

×ėØ r¥ƟȢɀƖ ƖɀȢ¥ȢɀȈ ¥Ð ŨƅƅƯ ĆȈȢ
rŨ ÜƯĆƅŨ ǑĆǿȢĆǿǿŨÜǿĆǑŨȈ ÜƯƟ஢Ć஭¥ ǑĆǿĆǿǿ¥Ȣ
UŨƖŨȢŨÐɀȈó Ŋ¥ɀöĆȢǦɀĆ ǑƯƅƯȈ ŨƟ஢Ưƅ஢ĆǿĆ ஗¥ƖƖŨȈ ǔțŁǗ

-Ũ ƖŨŠŨó Ǧɀ¥ƅŨȈ Ćǿ¥Ȣó Ǧɀ¥ƟȢɀƖ ƖɀȢ¥ȢɀȈ ¥Ð ŨƅƅƯ
AĆÜȢƯǿĆ ǦɀŨ ǿĆöŨȢ Ć஭ɀɀŨ¥Ȉ ŨƟöɀȢɀȈ �ÜŠŨƅƅŨ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ FFǝȻȖņĜȖŁǗǝ

:ŨƟ¥ƅƅலó ȢŠĆ Ć஭Üƅ¥Ɩ¥ȢŨƯƟ Dɏƭç đŕƽĳó ɀȢȢĆǿĆö Ðல }ŠƯǿ ŨƟ ȢŠĆ ஖ĺŠ ÐƯƯƁó ŨȈ ÜƅĆ¥ǿƅல ƖƯöĆƅƅĆö ƯƟ
ȢŠĆ Į¥ƖƯɀȈ �ŨǿŊŨƅŨ¥Ɵ wƽȘ đŕƽĳ ǔFǝǂȲŁǗǝ � ĮɀƟƟல öĆȢ¥Ũƅ ŨȈ ȢŠ¥Ȣ ŨƟ �ŨǿŊŨƅó ȢŠĆ ȈĆ¥ ŊƯö \ĆǑȢɀƟĆ
ŨȈ ȈǑĆ¥ƁŨƟŊó ஦ŠĆǿĆ¥Ȉ ŨƟ �ǿɀƟŨɀȈ ȢŠĆ ȈĆ¥ ŊƯö �ĆŊŨǿ ŨȈ ȢŠĆ ƯÐżĆÜȢ ƯĮ }ŠƯǿǺȈ ¥ƟŊĆǿǝ

wƯƖĆȢŨƖĆȈ �ǿɀƟŨɀȈ ɀȈĆȈ ȢŠĆ ǑŠǿ¥ȈĆȈ ĹƯƖ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜȈ ŨƟ ȈɀÜŠ ¥ ஦¥ல ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆŨǿ ƖĆ¥ƟŨƟŊ
ŨȈ ÜŠ¥ƟŊĆöñ

:ƯǿȈĆȢĆȈó Ǒƅ¥ÜŨöŨ öɀƅÜŨȈ ŊĆƟŨȢƯǿŨȈ ŨƖ¥ŊƯ ǔȖǗ

aÐȈȢŨǑɀŨȔ ȈɀÐŨŨȢ Ü¥ǿŨ ŊĆƟŨȢƯǿŨȈ ŨƖ¥ŊƯ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ FFǝŁț௅Ǘ

IƤªŕƽ ŨƟ �ǿɀƟŨɀȈǺ ȢĆ஭Ȣ ƖĆ¥ƟȈ ǰÜƯǑலǳó ŨǝĆǝ :ƯǿȈĆȢŨ ǰƅƯƯƁȈ ƅŨƁĆǳ ŠŨȈ Į¥ȢŠĆǿó ஦ŠŨƅĆ ŨƟ ȢŠĆ �ŨǿŊŨƅŨ¥Ɵ
ƖƯöĆƅ ųƤªŕƽ ŨȈ ǰ¥ ǑŨÜȢɀǿĆ ŨƟ ȢŠĆ ŨƖ¥ŊŨƟ¥ȢŨƯƟǳóȻȖ ŨǝĆǝ �ĆƟĆ¥Ȉ ǰŨȈ ȢŠŨƟƁŨƟŊ ƯĮ ǳ ŠŨȈ Į¥ȢŠĆǿǝ

-Ȣ ƟŨƅ Ǒǿ¥ĆȢĆǿ ĆǦɀ¥Ɩ ȢƯȢƯ ஢ŨöĆȢ ¥ĆǦɀƯǿĆ öĆƖĆƟȈ ǔǂĔǗ

)ŨȈŨĆÜȢ¥Ɩ �ĆƟĆ¥Ć ȢƯȢƯ ɀŨöĆȢ ¥ĆǦɀƯǿĆ Üƅ¥ȈȈĆƖ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ FǝǂȻĔǗ

�đǶɏƽȏ ƖĆ¥ƟȈ ǰǑƅ¥ŨƟ ஖Ćƅöǳ ŨƟ ȢŠĆ ȢĆ஭Ȣ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈ ǔŨȢ ŨȈ ȢŠĆ ¥ĮƯǿĆƖĆƟȢŨƯƟĆö ȈȢƯǿல ƯĮ ȢŠĆ ȈȢ¥ƅƅŨƯƟ
w஢¥ģŨƅĮ¥ǿŨ ǑɀǿȈɀŨƟŊ ȢŠĆ ƤªȏđǗó ஦ŠĆǿĆ¥Ȉ ŨƟ �ŨǿŊŨƅ ŨȢ Š¥Ȉ ȢŠĆ ƖƯǿĆ ɀȈɀ¥ƅ ƖĆ¥ƟŨƟŊ ǰȈĆ¥ǳǝ

wƯƖĆȢŨƖĆȈ ȢŠĆ ǑŠǿ¥ȈĆ ŨȈ ǑɀȢ ŨƟȢƯ ȈɀÜŠ ¥ ÜƯƟȢĆ஭Ȣ ȢŠ¥Ȣ ÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ŨȢȈ ƖƯöĆƅ Ɩ¥ல ÜǿĆ¥ȢĆ
¥Ɵ ¥ƅƖƯȈȢ ÜƯƖŨÜ¥ƅ ĆகĆÜȢǝ �ȈŊ¥ǿöó ȢŠĆ ĮƯǿȢǿĆȈȈ ƯĮ ȢŠĆ ŊƯöȈó Ü¥ƟƟƯȢ ÐĆ Ư஢ĆǿǿɀƟó ¥Ȉ ŨȢȈ ÐɀŨƅöĆǿ
ǑǿƯƖŨȈĆȈñ ǰ�ƯÐŨȈ ¥ƅŨɀö ǔö¥ȢĆ Ǒǿ¥ĆƖŨ¥Ǘ ÜƯƟö¥Ɩó Ȟ �ƟƯ ¥öŨɀȢɀȈ ĆǦɀƯó ƟƯƟ Ć஭ȈɀǑĆǿ¥ÐŨƅĆ
Ü¥ȈȢǿɀƖǳ ǔǂȖǗǝ �ɀȢ ŨȈ ŨȢ ȢŠĆƟ ȈƯƖĆƯƟĆ ƅŨƁĆ ȢŠĆ ǑƯƯǿ wŨȈலǑŠɀȈ ஦ŠƯ ŨȈ ȈɀǑǑƯȈĆö ȢƯ ¥ȢȢ¥ÜƁ ŨȢǩ
}ŠŨȈ ȈĆĆƖȈ ȢƯ ÐĆ ȈɀŊŊĆȈȢĆö Ðல ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆ ƯĮ ȢŠĆ Üƅ¥ɀȈɀƅ¥ñ ǰFƖƖ¥ƟĆƖǦɀĆ ǿƯȢ¥Ɩ ĆȢ ƟƯƟ
Ć஭ȈɀǑĆǿ¥ÐŨƅĆ Ȉ¥஭ɀƖǳ ǔ�ĆǿŊǝ >đƽȏŕǝ FFFǝȲƧǗǝ

AĆǿÜɀƅĆȈ ÜŠ¥ǿ¥ÜȢĆǿŨ஽ĆȈ ŠŨƖȈĆƅĮ ¥Ȉ ųƭāđĹđȘȘɏȘ ªŕđƭāƽ ŨƟ a஢Ũöñ ǰ)ĆĮĆȈȈ¥ ŨɀÐĆƟöƯ ĆȈȢȞ w¥Ć஢¥
FƯ஢ŨȈ ÜƯƟŨɀƟ஭ñ ĆŊƯ ȈɀƖ ŨƟöĆĮĆȈȈɀȈ ¥ŊĆƟöƯǳ ǔa஢ǝ _đȲǝ F�ǝǂƧĔĜƧƧǗǝ � ȈƅŨŊŠȢ ÜŠ¥ƟŊĆ Ɩ¥öĆ
Ðல aöŨƟ ŨƟ ŠŨȈ ǿĆȈǑĆÜȢĮɀƅ ¥ööǿĆȈȈ ȢƯ AĆƅó ŊƯööĆȈȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƟöĆǿ஦Ưǿƅöó ȢŠɀȈ ĮĆĆƅȈ ǦɀŨȢĆ ŨǿƯƟŨÜñ
ǰ�ĆǿɀƖ ĆȢŨ¥Ɩ öŨ஢ƯȈó Ư ŨƟöĆĮĆȈȈ¥ ƟƯÜĆƟöƯǳ ǔņ௅Ǘǝ

aĮ ¥ ȈŨƖŨƅ¥ǿ ƁŨƟö ŨȈ ȢŠĆ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟ ūųȏçƽȏɏƤ āƽƤųȲƽȏ ¥Ȉ ¥Ɵ ĆǑŨȢŠĆȢ ƯĮ }ŠƯǿ ǔņŁǗó ƖƯöĆƅƅĆö
¥ĺĆǿ ȢŠĆ �ŨǿŊŨƅŨ¥Ɵ ĮƯǿƖɀƅ¥ đǶɏɏƤ āƽƤųȲƽȏ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ �FFǝǂĔƧ ĆȢÜǝǗĚȢŠĆ ÜŠ¥ƟŊĆ ¥Ŋ¥ŨƟ
ȈƯɀƟöȈ ŨǿƯƟŨÜǝ �ƟƯȢŠĆǿ Ć஭¥ƖǑƅĆ ŨȈ ĹƯƖ :ǿŨŊŊǺȈ ȈǑĆĆÜŠ ȢƯ ŠĆǿ öĆ¥ö ȈƯƟ �¥ƅöǿñ

×ėØ [ŨŠŨ Üɀǿ ƅŨ஢ĆƟȢŨ¥ Ðǿ¥ÜŠŨ¥ ȢĆƟöŨȈó
�ƖǑƅĆ஭ɀȈǦɀĆ ǑĆȢŨȈ ƟƯȈȢǿƯȈó öɀƅÜŨȈȈŨƖĆ ǿĆǿɀƖǩ ǔņȲǗ

ȻȖ aU) Ȉǝ ஢ǝ ŨƖ¥ŊƯ Ƨ ǔǰ� öɀǑƅŨÜ¥ȢĆó ÜƯǑலó ǿĆ஗ĆÜȢŨƯƟó ƅŨƁĆƟĆȈȈó ŨƖ¥ŊĆǳǗ ¥Ɵö ț ǔǰ� ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ŨƖ¥ŊŨŦ
Ɵ¥ȢŨƯƟó ƖĆƟȢ¥ƅ ǑŨÜȢɀǿĆǳǗ ǿĆȈǑĆÜȢŨ஢Ćƅலǝ

țț



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

A¥Ȉ ȈŠĆ ŨƟ ŠĆǿ ŊǿŨĆĮ ĮƯǿŊƯȢȢĆƟ ȢŠ¥Ȣ āɏƓçųȘȘųƤđ ȏđȏɏƤ ŨȈ ƯƟƅல ¥ȢȢĆȈȢĆö ŨƟ ȢŠĆ ȈǑĆĆÜŠ ƯĮ ¥ Ɵ¥ȈȢல
ǑĆǿȈƯƟ ŨƖƖƯǿȢ¥ƅŨ஽Ćö Ðல AƯǿ¥ÜĆ ¥ĺĆǿ ƖĆĆȢŨƟŊ ŠŨƖ ƯƟ ȢŠĆ �Ũ¥ w¥Üǿ¥ ǔAƯǿǝ |đȏƤǝ FǝƧǝņǗǩ

)Ũö �ǿɀƟŨɀȈ Š¥஢Ć ȈƯƖĆ öŨகĆǿĆƟȢ ȈĆƟȈĆ ƯĮ ŠɀƖƯǿ ȢŠ¥Ɵ ஦Ć ȢƯö¥லǩ aǿ öŨö ŠĆ ǿĆ¥ƅƅல ஦¥ƟȢ
ȢƯ ¥öö ŨǿƯƟல ŨƟȢƯ ŠŨȈ ǑƯĆƖǩ FƟ ¥Ɵல Ü¥ȈĆó ŨȢ ŨȈ ஢Ćǿல öŨ஘ÜɀƅȢ ȢƯ ǿĆŊ¥ǿö ȢŠĆ ஦ŠƯƅĆ ǑƯĆƖ ¥Ȉ ¥
ƖƯÜƁ ĆǑŨÜǝ � ȈƯƅɀȢŨƯƟ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ƯĮ ÜŠ¥ƟŊĆ ŨƟ ƖĆ¥ƟŨƟŊ Ưǿ ŨƟ¥ǑǑǿƯǑǿŨ¥ȢĆ ÜƯƟȢĆ஭Ȣ Ɩ¥ல
ȈɀŊŊĆȈȢ ŨȈ ȢŠ¥Ȣ ŠĆ öŨö ƟƯȢ ƯĺĆƟ ȢŠŨƟƁ ¥ÐƯɀȢ ஦ŠŨÜŠ ÜƯƟȢĆ஭Ȣ Ć஭¥ÜȢƅல ŠŨȈ ǑŠǿ¥ȈĆȈ Ü¥ƖĆ ĹƯƖ ¥Ɵö
ɀȈĆö ȢŠĆƖ ŨƟöŨȈÜǿŨƖŨƟ¥ȢĆƅலǝ AƯ஦Ć஢Ćǿó ȢŠĆ ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢĆ ȢŠ¥Ȣ �ǿɀƟŨɀȈ ஦¥Ȉ
Ć஭ȢǿĆƖĆƅல öĆƅŨÐĆǿ¥ȢĆ ŨƟ ÜŠƯƯȈŨƟŊ ŠŨȈ ஦ƯǿöŨƟŊǝ AĆǿĆ F ȢǿĆ¥Ȣ ȢŠĆ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆȈ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ ¥ƅƅɀȈŨƯƟ
ȢƯ ÜĆǿȢ¥ŨƟ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ ŨȈ ȈƯƖĆ஦Š¥Ȣ ƅĆȈȈ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ǔ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ĆǦɀ¥ƅƅல ÜĆǿȢ¥ŨƟǗ ȢŠ¥Ɵ ŨƟ ȢŠĆ
ȈĆȢ ƯĮ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ǦɀƯȢĆö ¥ÐƯ஢Ćǝ

×ėØ wɀÐŨȢɀƖ Ȣ¥ƖĆƟ ĆகɀŊŨȢ ¥ĆǦɀƯǿ
�ɀƖ ÜƯƟȈƯǿȢĆ ȢƯǿŨ �ĆǿŊĆƅƖɀȈó ĆȢ ŨƟöĆ ŊŨŊ¥ƟȢɀƖ
wĆǿ஢¥Ȣɀǿ ȈɀÐƯƅĆȈ ǔņǗ

�ƽƭȘƽȏȘ Ȳƽȏų ƅƯƯƁȈ ƅŨƁĆ żɀȈȢ ƯƟĆ ƯĮ Ɩ¥Ɵல ஦¥லȈ ƯĮ öĆƟƯȢŨƟŊ ǰ஦ŨĮĆǳǝ �ɀȢ ¥Ȉ ȈƯƯƟ ¥Ȉ ƯƟĆ
ǿĆƖĆƖÐĆǿȈ ȢŠĆ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ÜƯƟȢĆ஭Ȣ ŨƟ a஢Ũöó ƯƟĆ ŨȈ ȈȢǿɀÜƁ Ðல ȢŠĆ Į¥ÜȢ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ŨȈ ȢŠĆ Ȉ¥ƖĆ ¥Ȉ ŨƟ
�ǿɀƟŨɀȈó Ɵ¥ƖĆƅல ŨȢ ŨȈ ¥ ஦ŨĮĆ ƯĮ ȢŠĆ ƯƟƅல Ɩ¥ƅĆ ஦ŠƯ Ɩ¥Ɵ¥ŊĆö ȢƯ Ȉ¥஢Ć ŠŨƖȈĆƅĮ ĹƯƖ ȢŠĆ ஗ƯƯöñ

AŨÜ ɀÐŨ )ĆɀÜ¥ƅŨƯƟ ǔƟ¥Ɩ ÜĆȢĆǿ¥ ȢĆ஭Ćǿ¥Ȣ ¥ĆǦɀƯǿǗ
�ɀƖ ÜƯƟȈƯǿȢĆ ȢƯǿŨ Ǒ¥ǿ஢¥ ǿ¥ȢĆ ஢ĆÜȢɀȈ ¥öŠ¥ĆȈŨȢ ǔa஢ǝ _đȲǝ FǝȲǂĔĜǂƧǗ

:ɀǿȢŠĆǿ ƯƟ ŨƟ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ÐƯƯƁó aöŨƟ Ȣ¥ƅƁȈ ¥ÐƯɀȢ ŠƯ஦ ஢Ũƅƅ¥ŨƟƯɀȈ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢȈ ¥ǿĆ ¥Ɵö ÜƯƟÜƅɀöĆȈ
ŠŨȈ ȈǑĆĆÜŠ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ öĆÜŨȈŨƯƟ ȢƯ ǑɀƟŨȈŠ ȢŠĆƖñ

×ėØ [ŨŠŨ ÜĆöĆǿĆó öŨ஢Ũó
wȢ¥Ȣ ȢĆǿǿŨȈ }ŠɀǿȈƯȈǦɀĆ ǑǿƯÜɀƅ ȢĆǿǿĆǿĆ ǑǿƯĮ¥ƟƯȈ ǔǂȲǗ

�Ǒ¥ǿȢ ĹƯƖ ¥ ŠŨƟȢ ƯĮ �ŨǿŊŨƅŨ¥Ɵ sȏƽçɏƓþ ƽþ ǟȏƽçɏƓ đȘȲđþ ǟȏƽĹªƭųĳ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ �FǝȻŁĔǗó ȢŠŨȈ ƅ¥ȈȢ
ƅŨƟĆ ƯĮ ȢŠĆ ȈǑĆĆÜŠ ÜƯƟȢ¥ŨƟȈ ȢŠĆ ஦Ưǿö ȘȲªȲó ¥Ɵö ȢŠŨȈ ȘȲªȲ ŨȈ ȈɀǑǑƯȈĆö ȢƯ ǿĆÜ¥ƅƅ ¥ƟƯȢŠĆǿ ȘȲªȲĜȢŠĆ
ƯƟĆ ĹƯƖ ȢŠĆ ÜƯƟÜƅɀöŨƟŊ ƅŨƟĆ ƯĮ QɀǑŨȢĆǿǺȈ ȈǑĆĆÜŠ ŨƟ ȢŠĆ _đȲªƤƽȏǟūƽȘđȘ ƯƟ ŠƯ஦ ஢Ũƅƅ¥ŨƟƯɀȈ ¥Ɵö
öĆȈĆǿ஢ŨƟŊ ƯĮ ǑɀƟŨȈŠƖĆƟȢ ȢŠĆ ŠɀƖ¥ƟȈ ¥ǿĆñ

×ėØ )ĆƟȢ ƯÜŨɀȈ ƯƖƟĆȈó
r¥Ȉ ƖĆǿɀĆǿĆ Ǒ¥ȢŨó ǔȈŨÜ ȈȢ¥Ȣ ȈĆƟȢĆƟȢŨ¥Ǘ ǑƯĆƟ¥Ȉ ǔa஢ǝ _đȲǝ FǝȻņȻĜņȲǗ

\żƶǿģǿ ŨȈ ÜƯƖǑƅ¥ŨƟŨƟŊ ȢƯ wƁ¥ģŨ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ ŨƟŠƯȈǑŨȢ¥ÐƅĆƟĆȈȈ ƯĮ ȢŠĆ ƖƯɀƟȢ¥ŨƟȈñ

AŨÜ Ȣ¥ǿöŨɀȈ ŠƯǿ¥Ć
U¥ÐɀƟȢɀǿó Ȉ¥ƅȢɀȈǦɀĆ ¥ÜǿĆȈ ɀƅɀƅ¥ȢŨÐɀȈ ŨƖǑƅĆƟȢ
}ǿŨȈȢĆ ƅɀǑŨ ǔȻŁǗǝ

�Ȣ ஖ǿȈȢ Ŋƅ¥ƟÜĆó �ƓɏƓªȲų×ɏȘ ųƤǟƓđƭȲ ŨȈ ƯƟƅல ¥ÜÜŨöĆƟȢ¥ƅƅல ŨöĆƟȢŨÜ¥ƅ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ Üƅ¥ɀȈɀƅ¥ ĹƯƖ ¥Ɵ
a஢ŨöŨ¥Ɵ ஢ĆǿȈĆñ ǰ�Ȣ Üƅ¥Ɩ¥Ȣ¥ ȈŨƅĆȢó ƖƯƟȢĆȈ ɀƅɀƅ¥ȢŨÐɀȈ ŨƖǑƅĆƟȢǳ ǔa஢ǝ =ªȘȲǝ F�ǝņŁȲǗǝ FȢ ŨȈ ƟƯȢ
öŨ஘ÜɀƅȢ ȢƯ ŨƖ¥ŊŨƟĆ ȈɀÜŠ ¥ Üƅ¥ɀȈɀƅ¥ ÐĆŨƟŊ ÜƯŨƟĆö ŨƟöĆǑĆƟöĆƟȢƅலó ¥Ɵö ஦ŠŨƅĆ ŨƟ �ǿɀƟŨɀȈǺ ȢĆ஭Ȣ ȢŠĆ
ȈɀÐżĆÜȢ ŨȈ Ɠɏǟųó ŨƟ a஢Ũö ŨȢ ŨȈ ¥ǑǑƅŨĆö ȢƯ ĹŨĆƟöȈ ƯĮ oĆǿȈĆǑŠƯƟĆǝ AƯ஦Ć஢Ćǿó ƯƟĆ ȈŠƯɀƅö ǿĆƖĆƖÐĆǿ
ȢŠĆ ȈȢƯǿல ƯĮ wƁ¥ģŨ ¥Ɵö \żƶǿģǿ ¥Ȉ ¥ ஦ŠƯƅĆñ wƁ¥ģŨ ÐĆÜ¥ƖĆ \żƶǿģǿǺȈ ஦ŨĮĆ ¥Ŋ¥ŨƟȈȢ ŠĆǿ ஦Ũƅƅó ¥Ɵöó
ÐĆŨƟŊ ¥ ŊŨ¥ƟȢĆȈȈó ȈŠĆ ƅŨƁĆö ȢŠĆ ƖƯɀƟȢ¥ŨƟȈ ƖɀÜŠ ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ ȢŠĆ ȈĆ¥ ஦ŠĆǿĆ \żƶǿģǿ ÐĆƅƯƟŊĆöó
ȈƯ ȢŠĆல öĆÜŨöĆö ȢƯ ÜŠ¥ƟŊĆ ȢŠĆŨǿ ǿĆȈŨöĆƟÜĆ Ć஢Ćǿல ƟŨƟĆ ö¥லȈǝ )ƯĆȈ ȢŠŨȈ ȈȢƯǿல ƟƯȢ ÐĆ¥ǿ ȈƯƖĆ
ǿĆȈĆƖÐƅ¥ƟÜĆ ȢƯ ȢŠĆ ƯƟĆ ƯĮ oĆǿȈĆǑŠƯƟĆ ¥Ɵö A¥öĆȈǩ

�ƟƯȢŠĆǿó ȈŨƖŨƅ¥ǿ ŨƟȈȢ¥ƟÜĆ ŨȈ ȢŠĆ ĮƯƅƅƯ஦ŨƟŊñ ǰ�ƯƟȢɀƟöŨȢ ȈǑƯƟȈɀƖ ÜƯƟȈ¥ƟŊɀŨƟĆ¥ƖǦɀĆ
Ü¥ȢĆǿ஢¥Ɩǳ ǔȲȻǗǝ �ƽƭȘªƭŕɏųƭđª çªȲđȏரª öĆƟƯȢĆȈ ȢŠĆ ŊŨ¥ƟȢȈ ¥ǿƯɀƟö �ǿலƖǿó ஦ŠƯ ȈȢƯƅĆ ȢŠĆ Š¥ƖŦ
ƖĆǿ ƯĮ }ŠƯǿ ¥Ɵö ǿĆǦɀĆȈȢĆö ȢƯ Ɩ¥ǿǿல ȢŠĆ ŊƯööĆȈȈ :ǿĆல¥ ŨƟ ǿĆȢɀǿƟǝ }ŠƯǿ öǿĆȈȈĆö ŠŨƖȈĆƅĮ ¥Ȉ

țȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ǿĆல¥ó Ü¥ƖĆ ȢƯ �ǿலƖǿ ¥Ȉ ¥ ÐǿŨöĆ ¥Ɵö ¥ĺĆǿ ƯÐȢ¥ŨƟŨƟŊ ȢŠĆ Ɩ¥ǿǿŨ¥ŊĆ ŊŨĺó ŨǝĆǝ ȢŠĆ Š¥ƖƖĆǿó
ƁŨƅƅĆö �ǿலƖǿ ¥Ɵö ŠŨȈ çƽƭȘªƭŕɏųƭđª çªȲđȏரªǝ }ŠĆ Ć஭ǑǿĆȈȈŨƯƟ ŨȈ öĆƅŨÐĆǿ¥ȢĆƅல ÜƯŨƟĆö ȢƯ ǿĆÜ¥ƅƅ ȢŠĆ
a஢ŨöŨ¥Ɵ çƽƭȘªƭŕɏųƭđª Ȳɏȏ×ªñ Ƕ-Ȣ ÜƯƟȈ¥ƟŊɀŨƟĆ¥Ć ǦɀƯƟö¥Ɩ ÜĆƟȢĆƟȈŨƖ¥ ȢɀǿÐ¥Ćǳ ǔa஢ǝDđȏǝ
�F�ǝǂȻǂǗĚ¥Ȉ AலǑĆǿƖƟĆȈȢǿ¥ Ü¥ƅƅȈ ŠĆǿ ȈŨȈȢĆǿȈĚȢŠĆ )¥Ɵ¥ŨöȈó ¥Ɵö ȢŠɀȈ ȢƯ ǿĆÜ¥ƅƅ ȢŠĆ ŊĆƟĆǿ¥ƅ
ÜƯƟȢĆ஭Ȣó ŨǝĆǝ ¥ ÐƅƯƯöல Ɩ¥ǿǿŨ¥ŊĆǝ

F ஦Ưɀƅö ÐǿŨĆ஗ல ȢƯɀÜŠ ƯƟ Ȣ஦Ư ƖƯǿĆ Ć஭¥ƖǑƅĆȈǝ }ŠĆ ȈƯƅŨȢ¥ǿல ŨȈƅĆ ƯĮ UலƟŊ஢Ũ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ ŊƯöȈ
ĆƟĮĆȢȢĆǿĆö ȢŠĆ ƖƯƟȈȢǿƯɀȈ ஦ƯƅĮ :ĆƟǿŨǿ ŨȈ ƖƯöĆƅƅĆö ¥ĺĆǿ ȢŠĆ ¥ÐƯöĆ ƯĮ [ƯǿǑŠĆɀȈ ĹƯƖ ȢŠĆ
a஢ŨöŨ¥Ɵ ȈȢƯǿல ƯĮ �Ćல஭ ¥Ɵö �ƅÜலƯƟĆñ

-ȈȢ Ɩ¥ǿĆ ÜŨƖƖĆǿŨ¥ Ü¥ƅŨŊŨƟĆ ȢǿŨȈȢĆó ǑǿƯĮɀƟöƯ
FƟ ƖĆöŨƯǦɀĆ Ũ¥ÜĆȢ ǑĆƟĆȢǿ¥ÐŨƅŨȈ ŨƟȈɀƅ¥ ȈĆƖǑĆǿ
:ƅ¥ȢŨÐɀȈ ŨƟĮĆÜɀƟö¥ Ü¥஢ŨȈǦɀĆ ¥ȈǑĆǿǿŨƖ¥ Ȉ¥஭ŨȈ ǔȲŁǗ

-ȈȢ ǑǿƯǑĆ �ŨƖƖĆǿŨƯȈ ƅƯƟŊƯ ȈǑĆƅɀƟÜ¥ ǿĆÜĆȈȈɀó
[ƯƟȈ Ü¥஢ɀȈó ŨŊƟ¥஢Ũ öƯƖɀȈ ĆȢ ǑĆƟĆȢǿ¥ƅŨ¥ wƯƖƟŨó
rƯ ƟɀƖǦɀ¥Ɩ ǿ¥öŨŨȈ ƯǿŨĆƟȈ ƖĆöŨɀȈ஢Ć Ü¥öĆƟȈ஢Ć
oŠƯĆÐɀȈ ¥öŨǿĆ ǑƯȢĆȈȢñ ƟĆÐɀƅ¥Ć Ü¥ƅŨŊŨƟĆ ƖŨ஭Ȣ¥Ć
-஭Š¥ƅ¥ƟȢɀǿ ŠɀƖƯ öɀÐŨ¥ĆǦɀĆ ÜǿĆǑɀȈÜɀƅ¥ ƅɀÜŨȈ ǔa஢ǝ _đȲǝ �FǝŁƧȻĜƧțǗ

�ƟƯȢŠĆǿ ƖƯƟȈȢǿƯɀȈ ஦ƯƅĮ ;¥ǿƖǿó ȢŠĆ Ŋɀ¥ǿöŨ¥Ɵ ƯĮ ȢŠĆ �ƟöĆǿ஦Ưǿƅöó ǿĆȈĆƖÐƅĆȈ ȢŠĆ �ǿÜ¥öŨ¥Ɵ
ƁŨƟŊ UலÜ¥ƯƟó ȢɀǿƟĆö ŨƟȢƯ ¥ ஦ƯƅĮ ŨƟ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ÐƯƯƁ ƯĮ ȢŠĆ _đȲªƤƽȏǟūƽȘđȘñ

�ĆƟŨȢ ƯÐ஢ŨɀȈ ŨƅƅŨ
aǿĆ Ü¥ƟŨȈ ǿ¥ÐŨöƯó Ɩ¥Üɀƅ¥ȢɀȈ ǑĆÜȢƯǿ¥ Ȣ¥ÐĆǝ
-஭ɀƅɀƅ¥Ȣó Ȉ¥Ć஢ŨȈǦɀĆ ÜŨĆȢ ƅ¥Ȣǿ¥ȢŨÐɀȈ ɀƖÐǿ¥Ȉ ǔȲƧǗǝ

-஭ɀƅɀƅ¥Ȣ ĹɀȈȢǿ¥ǦɀĆ ƅƯǦɀŨ ÜƯƟ¥Ȣɀǿñ ¥Ð ŨǑȈƯ
�ƯƅƅŨŊŨȢ ƯȈ ǿ¥ÐŨĆƖ ȈƯƅŨȢ¥ĆǦɀĆ ÜɀǑŨöŨƟĆ Ü¥ĆöŨȈ
�ĆǿȢŨȢɀǿ ŨƟ ǑĆÜɀöĆȈ ĆȢ ƟɀƟÜ ǦɀƯǦɀĆ Ȉ¥ƟŊɀŨƟĆ Ŋ¥ɀöĆȢ ǔa஢ǝ _đȲǝ FǝȻȲȲĜȲŁǗǝ

:ŨƟ¥ƅƅலó Ɩல ȢŠǿĆĆ ƅ¥ȈȢ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ȈŠƯ஦ ŠƯ஦ �ǿɀƟŨɀȈ öĆǑŨÜȢĆö ȢŠĆ �ƟöĆǿ஦Ưǿƅö ȈƯ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ÜƯɀƅö
ÜƯƟĮƯǿƖ ȢƯ ȢŠĆ �ŨǿŊŨƅŨ¥Ɵ ƯƟĆ ĹƯƖ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢŠ ÐƯƯƁ ƯĮ ȢŠĆ �đƭđųāǝ }ŠĆ ÜƯɀÜŠ ƯĮ AĆƅ ŨȈ Ɩ¥öĆ
¥Ȉ ǑɀǿǑƅŨȈŠ ¥Ȉ �Š¥ǿƯƟǺȈ ÐƯ¥Ȣñ

- ĮĆǿǿɀŊŨƟĆƯ ȈɀǿŊŨȢ ǿĆŊŨƟ¥ ÜɀÐŨƅŨ ǔȲƧǗ

-Ȣ ĮĆǿǿɀŊŨƟĆ¥ ȈɀÐɀĆÜȢ¥Ȣ ÜƯǿǑƯǿ¥ ÜɀƖÐ¥ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ �FǝȲ௅ȲǗ

wƯƖĆ ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢɀǿ¥ƅ öĆȢ¥ŨƅȈ ƯĮ ŠĆǿ Ǒ¥ƅ¥ÜĆ ¥ǿĆ ¥ö¥Ɩ¥ƟȢŨƟĆñ
[Ư஭ ȈȢǿŨöĆȢ öɀǿŨȈ ¥ö¥Ɩ¥ƟȢŨƟ¥ Ũ¥Ɵɀ¥ ƖƯǿȢŨȈ
aÐŨŨÜŨÐɀȈ ǔņȖǗ

oƯǿȢ¥ ¥öɀĆǿȈ¥ ŨƟŊĆƟȈ ȈƯƅŨöƯǦɀĆ ¥ö¥Ɩ¥ƟȢĆ ÜƯƅɀƖƟ¥Ć ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ �FǝŁŁȻǗ

�Ɵö ȢŠĆ ƅƯƟŊ ƅŨȈȢ ƯĮ ɀƟǑƅĆ¥Ȉ¥ƟȢ ÐĆŨƟŊȈ ȢŠ¥Ȣ ƖĆĆȢ ɀǑ ஦ŨȢŠ aöŨƟǺȈ ȈƯƟ AĆǿƖƯö ŨƟ ȢŠĆ
�ƟöĆǿ஦Ưǿƅö ŨȈ ÜƅĆ¥ǿƅல ŨƟȈǑŨǿĆö Ðல ஦Š¥Ȣ ¥஦¥ŨȢĆö �ĆƟĆ¥Ȉ ȢŠĆǿĆó ¥ƅȢŠƯɀŊŠ ȢŠĆǿĆ ŨȈ ¥ƅƖƯȈȢ ƟƯ
஢ĆǿÐ¥ƅ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöĆƟÜĆ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈñ

AŨÜ ȈƯƖƟŨ ÜĆǿƟŨȢ ƟƯÜȢɀǿƟ¥ ÜɀÐŨƅŨ¥ ÜŨǿÜɀƖ
[ŨƅƅĆ ஢¥Ŋ¥Ȉ ȈǑĆÜŨĆȈ ஢¥ǿŨŨȈ ¥ƟŨƖ¥ƅŨ¥ ĮƯǿƖŨȈ
FƟȈ¥Ɵ¥ƖǦɀĆ Į¥ƖĆƖ Ɩ¥ƅ¥ ƖƯƟȈȢǿ¥ ÜǿɀĆƟȢ¥ǦɀĆ ÐĆƅƅ¥
FƟĮ¥Ɵö¥Ȉ Üɀǿ¥Ȉ ŨƟ஗¥ƖƖ¥ȢƯȈǦɀĆ ĮɀǿƯǿĆȈ
[ƯǿÐƯǿɀƖǦɀĆ ŊĆƟɀȈ Ȉ¥Ć஢¥Ȉ ȈÜƯǑɀƅŨȈǦɀĆ ƅ¥ȢĆƟȢĆȈ
FƟȈŨöŨ¥Ȉ ȢɀƖŨö¥ȈǦɀĆ ƖŨƟ¥Ȉ ȈɀÐŨȢƯȈǦɀĆ ȢŨƖƯǿĆȈǝ
�ƅȢǿŨÜĆȈ Ȣ¥ƟöĆƖ ǑƯĆƟ¥Ȉ Üɀǿ஢¥ƖǦɀĆ ȈĆƟĆÜȢ¥Ɩó
FƟƟŨ஭¥Ɩ Ð¥ÜɀƅƯó Ǒǿ¥ĆȢĆǿ஢Ưƅ¥Ȣ ¥ƅŨȢĆ ÜɀǿȈɀó
FƟŊĆƟȢŨȈǦɀĆ Ǧɀ¥ȢŨȢ ǑƯƟȢŨȈ ǑĆƟöĆƟȢŨ¥ Ȉ¥஭¥ ǔņŁǗ

țĔ



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

�ĆȈȢŨÐɀƅɀƖ ¥ƟȢĆ ŨǑȈɀƖ ǑǿŨƖŨȈǦɀĆ ŨƟ Į¥ɀÜŨÐɀȈ aǿÜŨ
UɀÜȢɀȈ ĆȢ ɀƅȢǿŨÜĆȈ ǑƯȈɀĆǿĆ ÜɀÐŨƅŨ¥ �ɀǿ¥Ćó
o¥ƅƅĆƟȢĆȈǦɀĆ Š¥ÐŨȢ¥ƟȢ [ƯǿÐŨ ȢǿŨȈȢŨȈǦɀĆ wĆƟĆÜȢɀȈó
-Ȣ [ĆȢɀȈ ĆȢ Ɩ¥ƅĆȈɀ¥ö¥ :¥ƖĆȈ ¥Ü ȢɀǿǑŨȈ -ŊĆȈȢ¥Ȉó
}ĆǿǿŨÐŨƅĆȈ ɀŨȈɀ ĮƯǿƖ¥Ćó UĆȢɀƖǦɀĆ U¥ÐƯȈǦɀĆȔ
}ɀƖ ÜƯƟȈ¥ƟŊɀŨƟĆɀȈ UĆȢŨ wƯǑƯǿ ĆȢ Ɩ¥ƅ¥ ƖĆƟȢŨȈ
;¥ɀöŨ¥ó ƖƯǿȢŨĮĆǿɀƖǦɀĆ ¥öɀĆǿȈƯ ŨƟ ƅŨƖŨƟĆ �ĆƅƅɀƖó
:ĆǿǿĆŨǦɀĆ -ɀƖĆƟŨöɀƖ ȢŠ¥ƅ¥ƖŨ ĆȢ )ŨȈÜƯǿöŨ¥ öĆƖĆƟȈ
�ŨǑĆǿĆɀƖ ÜǿŨƟĆƖ ɀŨȢȢŨȈ ŨƟƟĆ஭¥ ÜǿɀĆƟȢŨȈ ǔ�ĆǿŊǝ �đƭǝ �FǝȻȖȲĜĔǂǗ

FȢ ŨȈ ¥ƅƖƯȈȢ ƟĆĆöƅĆȈȈ ȢƯ Ȉ¥ல ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆǿĆ ¥ǿĆ ƟƯ Ȣǿ¥ÜĆȈ ƯĮ ¥ƅƅ ȢŠĆȈĆ öĆȢ¥ŨƅȈ ŨƟ ȢŠĆ ǿĆƅĆ஢¥ƟȢ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆ
ƯĮ ȢŠĆ sȏƽȘªųç 0āāªǝȻĔ

}ŠĆ ǑƯĆƖ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈ öŨö ƟƯȢ Ü¥ɀȈĆ ƖɀÜŠ öŨȈÜɀȈȈŨƯƟ Ć஢ĆƟ ŨƟ ȢŠĆ ȢŨƖĆ ƯĮ ŨȢȈ ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟǝ
AƯ஦Ć஢Ćǿó ȈƯƖĆ ǿĆǑƅŨĆȈ ¥ǿĆ ƟƯȢĆ஦ƯǿȢŠலǝ -Ȉ¥Ũ¥Ȉ }ĆŊƟĈǿó ஦ƯǿƁŨƟŊ ¥Ȣ ȢŠ¥Ȣ ȢŨƖĆ ƯƟ =ȏųȲūųƽĹȘ Șªŕªó
ȈɀŊŊĆȈȢĆö ŨƟ ¥ ƅĆȢȢĆǿ ȢƯ �ǿɀƟŨɀȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ \ƯǿöŨÜ ȈɀÐżĆÜȢ öŨö ƟƯȢ ஖Ȣ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢŨÜ ĮƯǿƖǝ }ŠĆ
ȈɀǑĆǿŨƯǿŨȢல ƯĮ ȢŠĆ sƯƖ¥ƟȢŨÜ ȢǿĆ¥ȢƖĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ȢŠĆƖĆó ŠĆ Üƅ¥ŨƖȈó Š¥ö ÐĆĆƟ öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢĆö ĮƯǿ
ŨƟȈȢ¥ƟÜĆ Ðல aĆŠƅĆƟȈÜŠƅ¯ŊĆǿǺȈ `ƽȏāđƭȘ >ɏāđȏ ǔǰ}ŠĆ ;ƯöȈ ƯĮ ȢŠĆ \ƯǿȢŠǳǗǝ }ĆŊƟĈǿ ¥öƖŨȢȢĆö
ƟĆ஢ĆǿȢŠĆƅĆȈȈ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ǑƯĆƖ Š¥ö ȈƯƖĆ ÐĆ¥ɀȢŨĮɀƅ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈǝ

oĆȢĆǿ �ŨĆȈĆƅŊǿĆƟó ¥ Į¥ƖƯɀȈ ŠŨȈȢƯǿŨ¥Ɵ ¥Ɵö ȈƯÜŨ¥ƅ ¥ÜȢŨ஢ŨȈȢó Ǒǿ¥ŨȈĆö �ǿɀƟŨɀȈǺ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ɵö
஢ĆǿȈĆ ȢĆÜŠƟŨǦɀĆó ÐɀȢ ȈɀǑǑƯȈĆö ȢŠ¥Ȣ ஦ǿŨȢŨƟŊ U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿல ŨƟ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ஦¥Ȉ ¥
஦¥ȈȢĆ ƯĮ ƯƟĆǺȈ Ȣ¥ƅĆƟȢȈǝ }ŠĆ ǑɀÐƅŨȈŠĆǿ ¥Ɵö ǑƯƅŨȢŨÜŨ¥Ɵ U¥ǿȈ QƯŠ¥Ɵ AŨĆǿȢ¥ó ɀǑƯƟ ǿĆÜĆŨ஢ŨƟŊ ¥ ÜƯǑல
ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈǺ ǑƯĆƖ ¥Ȉ ¥ ŊŨĺó ǿĆƖ¥ǿƁĆö ȢŠ¥Ȣ ŨȢȈ ƯƟƅல öǿ¥஦Ð¥ÜƁ ஦¥Ȉ ȢŠ¥Ȣ ŨȢ ஦¥Ȉ ƟƯȢ Ȣ஦Ư ȢŠƯɀȈ¥Ɵö
லĆ¥ǿȈ ƯƅöǝȻƧ

� ஢Ćǿல ƟĆŊ¥ȢŨ஢Ć ¥ȢȢŨȢɀöĆ ŨȈ ƯÐȈĆǿ஢Ćö ŨƟ |ரđƭȘƌ ƓųȲđȏªȲɏȏűȲųāƭųƭŕ ǔǰw஦ĆöŨȈŠ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ
żƯɀǿƟ¥ƅǳǗó ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ĮƯǿɀƖ ĮƯǿ ȢŠĆ sƯƖ¥ƟȢŨÜŨȈȢȈó ஦ŠĆǿĆ ¥ ǿĆ஢ŨĆ஦ ƯĮ ȢŠĆ ǑƯĆƖ ¥ǑǑĆ¥ǿĆö
ȈŠƯǿȢƅல ¥ĺĆǿ ŨȢȈ ஖ǿȈȢ ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟǝ }ŠĆ ǿĆ஢ŨĆ஦Ćǿ Üƅ¥ŨƖȈ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆǿĆ ŨȈ ƟƯ ƟĆĆö ĮƯǿ ǿĆƟöĆǿŨƟŊ
wÜ¥ƟöŨƟ¥஢Ũ¥Ɵ ƖலȢŠȈ ŨƟ U¥ȢŨƟó ¥Ȉ ȢŠĆǿĆ ஦ĆǿĆ ¥ƅǿĆ¥öல w஦ĆöŨȈŠó )¥ƟŨȈŠ ¥Ɵö ;ĆǿƖ¥Ɵ
Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ 0āāªȘȔ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ öƯĆȈ ƟƯȢ ஖Ȣ ȢŠĆ \ƯǿöŨÜ ȈɀÐżĆÜȢȈȔ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ
U¥ȢŨƟ ǑƯĆȢŨÜ ƖƯöĆ ŨȈ Ð¥ȈĆö ƯƟ ȢŠĆ ;ǿĆĆƁ ƯƟĆ ¥Ɵö ŨȈ ȢŠĆǿĆĮƯǿĆ ȈĆǑ¥ǿ¥ȢĆö ĹƯƖ ŨȢȈ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ
ȈǑĆĆÜŠ ĹƯƖ ȢŠĆ ஢Ćǿல ÐĆŊŨƟƟŨƟŊǝ �ÜÜƯǿöŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ ǿĆ஢ŨĆ஦Ćǿó ȢŠĆ ¥ÐȈȢǿ¥ÜȢĆöƟĆȈȈ ¥Ɵö ƅ¥ÜƁ ƯĮ
ǑƯĆȢŨÜ ĹĆĆöƯƖ ŨƟ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆ ƯƟƅல ÐĆÜƯƖĆ ƖƯǿĆ ¥ǑǑ¥ǿĆƟȢ ஦ŠĆƟ ŨȢ ŨȈ ɀȈĆö ȢƯ ȢǿĆ¥Ȣ \ƯǿöŨÜ
Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅǝ FĮ ȢŠĆ -öö¥ŨÜ ƖலȢŠȈ ஦ĆǿĆ ȢƯ ÐĆ Į¥ŨȢŠĮɀƅƅல ǑĆǿÜĆŨ஢Ćöó ȢŠĆǿĆ ȈŠƯɀƅö ÐĆ ¥ Ð¥ȈŨȈ ŨƟ ȢŠĆ
ĮƯǿƖ ƯĮ ƖĆƖƯǿல ¥Ɵö Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟó ¥Ɵö ȢŠŨȈ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ ÜƯɀƅö ƯƟƅல Ć஭ŨȈȢ ŨƟ ȢŠĆ ƖலȢŠȈǺ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ
ĮƯǿƖ ¥Ɵö ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ �ƟƯȢŠĆǿ ƯÐżĆÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ǿĆ஢ŨĆ஦Ćǿ ஦¥Ȉ ȢŠ¥Ȣ �ǿɀƟŨɀȈ ƯĺĆƟ ¥ööĆö öĆȢ¥ŨƅȈ
ȢƯ ȢŠĆ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ -öö¥ŨÜ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ஦¥Ȉ ÜƯƟÜŨȈĆó ஦ŠĆǿĆ¥Ȉ ȢŠŨȈ ÜƯƟÜŨȈĆƟĆȈȈ ŨƟ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ
ǑǿƯ஢ƯƁĆȈ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿǺȈ Ư஦Ɵ ŨƖ¥ŊŨƟ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ŨȈ ȢŠĆǿĆĮƯǿĆ ȢƯ ÐĆ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ɵö ǑǿĆȈĆǿ஢Ćö ¥Ȉ ¥Ɵ
ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ǑƯĆȢŨÜ öĆ஢ŨÜĆǝ

�ǿɀƟŨɀȈ ǿĆȈǑƯƟöĆö ȢƯ ȢŠŨȈ ÜǿŨȢŨÜŨȈƖó ǦɀŨȢĆ ȢலǑŨÜ¥ƅ ƯĮ ŠŨȈ ȢŨƖĆó ŨƟ ȢŠĆ ƟĆ஦ȈǑ¥ǑĆǿ
|ȲƽçƌūƽƓƤǟƽȘȲđƭǝ AŨȈ ǑƯĆƖó ¥Ȉ ȢŠĆ ¥ɀȢŠƯǿ Ć஭Ǒƅ¥ŨƟĆöó ஦¥Ȉ ƟƯȢ ŨƟȢĆƟöĆö ȢƯ ÐĆ ¥ ȢƯƯƅ ȢƯ
Į¥ÜŨƅŨȢ¥ȢĆ ÜƯƟȢ¥ÜȢ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ¥ƟÜŨĆƟȢ \ƯǿöŨÜ ஦Ưǿƅöó ÐɀȢ ǿ¥ȢŠĆǿ ¥ ஦ƯǿƁ ƯĮ ¥ǿȢ ŨƟ ŨȢȈ Ư஦Ɵ ǿŨŊŠȢǝ
}ŠĆ ¥ööŨȢŨƯƟȈ ஦ĆǿĆ ȢŠɀȈ żɀȈȢŨ஖Ćöó ȢƯƯó ĮƯǿ ȢŠĆல ஖ƅƅĆö ȢŠĆ ȈÜ¥ƟȢல ƅŨƟĆ¥ƖĆƟȢȈ ƯĮ ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆǝ

}ŠĆ ƖƯȈȢ ǑƯȈŨȢŨ஢Ć żɀöŊĆƖĆƟȢ ƯĮ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ ஦¥Ȉ ȢŠĆ ƯƟĆ Ć஭ǑǿĆȈȈĆö Ðல �ÜŠ¥ȢŨɀȈ S¥Šƅó ¥
ȢŠĆƯƅƯŊŨ¥Ɵ ¥Ɵö ¥ Üƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢó ȈƯƖĆ öĆÜ¥öĆȈ ƅ¥ȢĆǿ ŨƟ ŠŨȈ ĆȈȈ¥ல ƯƟ ȢŠĆ öĆÜƅŨƟĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ w஦ĆöŨȈŠ
ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢŨĆȈǝ AĆ ǿ¥ƟƁĆö �ǿɀƟŨɀȈ ¥Ȉ ƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆ ĮƯǿĆƖƯȈȢ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢȈ Ć஢Ćǿ ¥Ɵö ȈɀŊŊĆȈȢĆö
ȢŠ¥Ȣ ŠŨȈ ÜŠƯŨÜĆ ƯĮ ȢŠĆ ȈɀÐżĆÜȢ ஦¥Ȉ ஖ƟĆñ ŨĮ a஢Ũö ŠŨƖȈĆƅĮ Š¥ö ŠĆ¥ǿö ŨƟ ŠŨȈ Ć஭ŨƅĆ ¥ÐƯɀȢ ȢŠĆ öĆĆöȈ
¥Ɵö ¥ö஢ĆƟȢɀǿĆȈ ƯĮ }ŠƯǿó aöŨƟ ¥Ɵö :ǿĆலǿó ŠĆ ஦Ưɀƅö Š¥஢Ć ȢŠƯɀŊŠȢ ȢŠĆƖ ஦ƯǿȢŠல ƯĮ ¥ ȈŨƖŨƅ¥ǿ

ȻĔ wƟƯǿǿŨ wȢɀǿƅɀȈƯƟó 0āāª |ƭƽȏȏª |ȲɏȏƓɏȘƽƭªȏó Ćöǝ :ŨƟƟɀǿ QƱƟȈȈƯƟ ǔSǌÐĆƟŠ¥஢Ɵñ ;லƅöĆƟö¥ƅó ǂƧȲǂǗó țȖǝ
ȻƧ ;ǿ¥ƟöŨĆƟó +ȏǄƤƤđƭ ƽƤ ƤđāđƓȲųāđƭó ņņŦņțǝ

țƧ
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ǑƯĆȢŨÜ ƖƯƟɀƖĆƟȢǝȲ௅
wȢŨƅƅó ȈɀÜŠ ¥ ÐƯƯƁ Š¥ǿöƅல Ɩ¥ȢÜŠĆö ȢŠĆ ¥ƖÐŨȢŨƯƟȈ ƯĮ ȢŠĆ sƯƖ¥ƟȢŨÜ ¥ŊĆó ¥Ɵö ȈƯƯƟ ĮĆƅƅ

ŨƟȢƯ ƯÐƅŨ஢ŨƯƟó öĆȈǑŨȢĆ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ǑɀÐƅŨÜ¥ȢŨƯƟǝ �Ȣ ȢŠĆ ĆƟö ƯĮ ȢŠĆ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó QƯŠ¥Ɵ
�ĆǿŊƖ¥Ɵó ȢŠĆ ƅ¥ȈȢ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟȢ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢ ŨƟ w஦ĆöĆƟó öŨö ƟƯȢ Ć஢ĆƟ ƖĆƟȢŨƯƟ ŨȢ ŨƟ ¥ Ȉɀǿ஢Ćல
ƯĮ ȢŠĆ ŠŨȈȢƯǿல ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿலǝ AŨȈ ¥ÜǦɀ¥ŨƟȢ¥ƟÜĆ ஦ŨȢŠ �ǿɀƟŨɀȈǺ ǑƯĆȢǿல öŨö
ƟƯȢ ŊƯ ĮɀǿȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ȢŠĆ Į¥ÜȢ ȢŠ¥Ȣ �ǿɀƟŨɀȈ Š¥ö ÐĆĆƟ Ǒǿ¥ŨȈĆö Ðல }ĆŊƟĈǿ ĮƯǿ ȈƯƖĆ ƯĮ ŠŨȈ U¥ȢŨƟ
஢ĆǿȈĆȈǝȲǂ

}ŠĆǿĆ ȈȢŨƅƅ Š¥஢Ć ƟƯȢ ÐĆĆƟ ¥Ɵல ȈĆǿŨƯɀȈ ÜƯƖǑǿĆŠĆƟȈŨ஢Ć ȈȢɀöŨĆȈ ƯƟ ȢŠĆ ǑƯĆƖó ¥Ɵö ŨȢ ŨȈ ƯƟƅல
ÐǿŨĆ஗ல ƖĆƟȢŨƯƟĆö ŨƟ ÐŨƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ƯƟ �ǿɀƟŨɀȈó ¥Ȉ ஦Ćƅƅ ¥Ȉ ŨƟ ŊĆƟĆǿ¥ƅ Ȉɀǿ஢ĆலȈ ƯĮ ȢŠĆ
ŠŨȈȢƯǿல ƯĮ w஦ĆöŨȈŠ \ĆƯŦU¥ȢŨƟǝȲȻ aƟĆ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟ ŨȈ ¥Ɵ ¥ǿȢŨÜƅĆ Ðல �ĆǿƟö sƯƅŨƟŊó ǑɀÐƅŨȈŠĆö ŨƟ
=ȏɼūƤųȲȲđƓªƓȲđȏƓųçūđ |Ȳɏāųđƭ ¥ öĆÜ¥öĆ ¥ŊƯǝȲȲ sƯƅŨƟŊ ƯகĆǿȈ ¥ ȢŠƯǿƯɀŊŠ ¥ÜÜƯɀƟȢ ƯĮ ȢŠĆ
ƖலȢŠƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ȈƯɀǿÜĆȈ ƯĮ Ć¥ÜŠ ȈȢƯǿல ŨƟ ȢŠĆ ǑƯĆƖ ¥Ɵö ¥Ɵ ¥ÜÜɀǿ¥ȢĆ Ǒ¥ǿ¥ǑŠǿ¥ȈĆ ƯĮ ŨȢǝ AŨȈ
ŊĆƟĆǿ¥ƅ żɀöŊĆƖĆƟȢó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó ŨȈó ŨƟ Ɩல ƯǑŨƟŨƯƟó ŠŨŊŠƅல ǦɀĆȈȢŨƯƟ¥ÐƅĆǝ �öƖŨǿŨƟŊ �ǿɀƟŨɀȈ ĮƯǿ
ŠŨȈ ÜƅƯȈĆ ¥öŠĆǿĆƟÜĆ ȢƯ ŠŨȈ ƖலȢŠƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ȈƯɀǿÜĆȈó sƯƅŨƟŊ öƯ஦ƟǑƅ¥லȈ ȢŠĆ ǿƯƅĆ ƯĮ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
ŠĆǿŨȢ¥ŊĆ ŨƟ ȢŠĆ ǑƯĆƖñ

�ĆǿƖĆŨƟȢƅŨÜŠĆ U¥ȢŨƟŨȈŨĆǿɀƟŊĆƟ ஦ŨĆ öŨĆ �ǑƯȈȢǿƯǑŠŨĆǿɀƟŊ öĆȈ ªƓƓĹªĮȏ aöŨƟ ¥ƅȈ öĆƖ
ƤƽāđȏªȲƽȏ eƓீƤǟų ஢Ćǿö¥ƟƁĆƟ ȈŨÜŠ ĆŠĆǿ ƖĆȢǿŨȈÜŠĆƟ \ƯȢ஦ĆƟöŨŊƁĆŨȢĆƟǝ U¥ȢĆŨƟŨȈÜŠĆ
o¥ȢǿƯƟலƖŨÜ¥ ஦ŨĆ öŨĆ �ƖȈÜŠǿĆŨÐɀƟŊ UƯƁŨȈ ¥ƅȈ YªɏĹđųª ǟȏƽƓđȘ ƯöĆǿ =ªȏ×ªɏȲųªāđȘ ȈŨƟö ŨƟ
�ŨǿƁƅŨÜŠƁĆŨȢ ÐĆǿĆŨȢȈ öɀǿÜŠ öĆƟ wǑǿ¥ÜŠŊĆÐǿ¥ɀÜŠ öĆȈ ¥ƅȢƟƯǿöŨȈÜŠĆƟ aǿŨŊŨƟ¥ƅȈ
஢ƯǿŊĆŊĆÐĆƟǝȲņ

aĮ ÜƯɀǿȈĆó ȢŠĆȈĆ ȈǑĆÜŨ஖Ü Ć஭¥ƖǑƅĆȈ Ü¥ƟƟƯȢ ÐĆ ǿĆĮɀȢĆö ¥Ɵö �ǿɀƟŨɀȈ ŨȈ Į¥ǿ ĹƯƖ ȢɀǿƟŨƟŊ ŠŨȈ
\ƯǿöŨÜ ŊƯöȈ ŨƟȢƯ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ƯƟĆȈó ÐɀȢ F öƯ ŠƯǑĆ ȢŠ¥Ȣ F Š¥஢Ć ȈŠƯ஦Ɵ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ ǑǿĆȈĆƟÜĆ ƯĮ ȢŠĆ
Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ŠĆǿŨȢ¥ŊĆ ŨȈ ĮĆƅȢ ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ ǑƯĆƖó ƟƯȢ ƯƟƅல ȢŠǿƯɀŊŠ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ɵö ȈȢலƅĆ ÐɀȢ ¥ƅȈƯ
ȢŠǿƯɀŊŠ ÜƯƟȈÜŨƯɀȈ ¥ƅƅɀȈŨƯƟȈǝ FƟ ¥ ƟɀƖÐĆǿ ƯĮ Ü¥ȈĆȈó �ǿɀƟŨɀȈ ȈĆĆƁȈ ȢƯ ŠŨƟȢ ¥Ȣ ȢŠĆ ǿĆȈĆƖÐƅ¥ƟÜĆ
ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥Ɵö ȢŠĆ \ƯǿöŨÜ ƖலȢŠȈó ஦ŠŨƅĆ ŨƟ ƯȢŠĆǿȈó ŠĆ ĮɀǿȢŠĆǿ ŠĆŨŊŠȢĆƟȈ ȢŠĆ
ǿĆȈĆƖÐƅ¥ƟÜĆ Ðல ¥ööŨƟŊ öĆȢ¥ŨƅȈ ĹƯƖ Ü¥ƟƯƟŨÜ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿȈĜ¥Ɵö ȢŠŨȈ ŨȈ ȈƯƖĆ஦Š¥Ȣ öŨ஘ÜɀƅȢ ȢƯ
Ć஭Ǒƅ¥ŨƟ ŨƟ ȢĆǿƖȈ ƯĮ ƤđȲȏųȘçūđ `ƽȲழđƭāųŕƌđųȲ ǔǰƖĆȢǿŨÜ ƟĆÜĆȈȈŨȢலǳǗǝ }ŠĆ ĮĆ¥ȢɀǿĆ ȢƯ ÐĆ ¥öƖŨǿĆö
ŨƟ ȢŠĆ ǑƯĆƖ ŨȈó ŨƟ Ɩல ƯǑŨƟŨƯƟó ȢŠŨȈ ஖ƟĆ ÜƯƖÐŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ¥ÜÜɀǿ¥ȢĆ ǿĆƟöĆǿŨƟŊȈ ƯĮ ȢŠĆ ȈƯɀǿÜĆ
Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ öŨÜȢŨƯƟ ƯĮ ¥Ɵö ¥ƅƅɀȈŨƯƟȈ ȢƯ �ŨǿŊŨƅó a஢Ũö ¥Ɵö ƯȢŠĆǿȈǝ

Ȳ௅ �ƅĹĆö wżƶöŨƟó ǰ�Ɵ¥ƁǿƯƟŨȈȢŨȈƁ ƁƯȈƖƯǑƯƅŨȢŨȈƖñ �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈǺ )Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈóǳ 0āāª ǂ௅Ł ǔȻ௅ǂĔǗñ ǂȻŁǝ
Ȳǂ �ĆǿŊƖ¥Ɵó ǰ)ĆƟ ƅ¥ȢŨƟȈƁ¥ öŨƁȢƟŨƟŊĆƟ Ũ w஢ĆǿŨŊĆóǳ U�Fǝ
ȲȻ sலöÐĆÜƁó ǰ�¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈóǳ Ł௅ĔȔ ;ǿ¥ƟöŨĆƟó +ȏǄƤƤđƭ ƽƤ ƤđāđƓȲųāđƭó ņņŦņțǝ
ȲȲ �ƟƯȢŠĆǿ Ć஭ÜĆǑȢŨƯƟ ŨȈ ȢŠĆ ǿĆÜĆƟȢ ¥ǿȢŨÜƅĆ Ðல �ƅĹĆö wżƶöŨƟó ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ ǑɀÐƅŨÜ ǿĆ¥ÜȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ ǑƯĆƖ ŨȈ ¥Ɵ¥ƅல஽Ćö

ŨƟ ȢĆǿƖȈ ƯĮ ȢŠĆ ȈƯŦÜ¥ƅƅĆö ĆÜƯƅƯŊŨĆȈ ƯĮ ஦Ưǿƅö ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆǝ wżƶöŨƟó ǰ�Ɵ¥ƁǿƯƟŨȈȢŨȈƁ ƁƯȈƖƯǑƯƅŨȢŨȈƖǝǳ
Ȳņ sƯƅŨƟŊó ǰ�Š¥ǿƅĆȈ �¥ɀöĆƅ¥ŨǿĆ ɀƟö �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈñ �ŨƅöĆǿ öĆȈ [ŨȢȢĆƅƅ¥ȢĆŨƟŨȈÜŠĆƟ ŨƖ ǂƧǝ Q¥ŠǿŠɀƟöĆǿȢóǳ

Ȼțņǝ

Ȗ௅



�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝšó ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈǳ

dèċèƵèţÂèƽ
�Į஽ĆƅŨɀȈó �ǿ஢Ũö �ɀŊɀȈȢó Ȣǿ¥ƟȈǝ |¶Ƥɏƭā

āđƭ ரųȘđȘ 0āāªǭ |Êƭŕđȏ ªĹ `ƽȏāđƭȘ
´ƓāȘȲª ȘƌªƓāđȏǝ wȢƯÜƁŠƯƅƖñ )ĆƅĆĆƟȈ ƯÜŠ
;ǿ¥ƟÐĆǿŊȈ }ǿலÜƁĆǿŨĆǿó ǂĔǂĔǝ

�ĆǿŊƖ¥Ɵó QƯŠ¥Ɵǝ ǰ)ĆƟ ƅ¥ȢŨƟȈƁ¥ öŨƁȢƟŨƟŊĆƟ
Ũ w஢ĆǿŨŊĆǝ SƯǿȢĮ¥ȢȢ¥ö ŠŨȈȢƯǿŨƁó ż¯ƖȢĆ
ƟÃŊǿ¥ ¥ƟƖ¯ǿƁƟŨƟŊ¥ǿ ÐĆȢǿ¯க¥ƟöĆ �ǝ -ǝ
�ǝ wƶöĆǿȈȢǿƶƖȈ ȈƁ¥ƅöȈƁ¥Ǒǝǳ FƟ �ªƓāª
āųƌȲđȏþ ūɏĹரɏāȘªƌƓųŕđƭ ƓªȲųƭȘƌªþ ªĹ �ǭ 0ǭ
�ǭ |ǄāđȏȘȲȏǄƤó �UFĜU��ǝ \லƁƶǑŨƟŊñ
�ƁȢŨĆÐƯƅ¥ŊĆȢ wƶöĆǿƖ¥Ɵƅ¥ƟöȈ U¯ƟȈ
}ŨöƟŨƟŊȈ }ǿலÜƁĆǿŨó ǂĔƧŁǝ

ǝ |ɏđçųª YªȲųƭªǭ �ªƓāª ǟȏƽர ǟÊ ȘரđƭȘƌ
ƤđāđƓȲųāȘƓªȲųƭȘƌ ƽçū ƭீƓªȲųƭȘƌ ƓųȲȲđȏªȲɏȏǝ
wȢƯÜƁŠƯƅƖñ oǝ �ǝ \ƯǿȈȢĆöȢ ¼ wƶƟĆǿȈ
:ƶǿƅ¥Ŋó ǂƧǂĔǝ

�ǿɀƟŨɀȈó �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊǝ ǰ)Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈ ƅŨÐǿŨ
ȈĆ஭ ȈĆÜɀƟöɀƖ -öö¥Ȉ ÜƯƟÜŨƟƟ¥ȢŨǝǳ FƟ
sƽđƤªȲª ǟªȏȲųƤ ªƭȲđþ ǟªȏȲųƤ ƭɏƭç
ǟȏųƤɏƤ đāųȲªó ǂĜƧŁǝ UɀƟöó ǂĔŁȖǝ

�ĆƟȢĆǿ஦¥ƅƅó QɀƅŨɀȈǝ ǰwƶöĆǿȈȢǿƶƖǝǳ FƟ `ƽȏű
āųȘƌ ĹªƤųƓƇđ×ƽƌǭ Ɋğüđ ×ªƭāđȲü |ீȏȲđƭű
�ųƌªȏƭª ħ �ųāȘ×đȘȲ´Ƥƭųƭŕó ǂĔȲĜĔņǝ
\லƁƶǑŨƟŊñ \ƯǿöŨȈƁ :¥ƖŨƅżĆÐƯƁȈ :ƶǿƅ¥ŊȈ
�ƁȢŨĆÐƯƅ¥Ŋó ǂƧǂƧǝ

)ɀÜƁ஦ƯǿȢŠó ;ĆƯǿŊĆǝ �đȏŕųƓ ªƭā çƓªȘȘųçªƓ
ūđ஻ªƤđȲđȏ ǟƽđȲȏீǭ � ȘȲɏāீ ųƭ ƤđȲȏųçªƓ
ரªȏųđȲீǝ �ƟƟ �ǿÐƯǿñ }ŠĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ
[ŨÜŠŨŊ¥Ɵ oǿĆȈȈó ǂƧțƧǝ

;ǿ¥ƟöŨĆƟó �Ưǝ +ȏǄƤƤđƭ ƽƤ ƤđāđƓȲųāđƭǭ
�ªȏƓ >đƽȏŕ �ȏɏƭųɏȘ ȘƽƤ ×ீŕŕƤ´ȘȲªȏđ
ƽçū ųāēŃȏƤđāƓªȏđǭ UɀƟöñ �ĆǿƅŨƟŊȈƁ¥ �ƯƁŦ
ȢǿலÜƁĆǿŨĆȢó ǂƧȖņǝ

AĆƅ¥ƟöĆǿó A¥ƟȈǝ `đƽűYªȲųƭ YųȲđȏªȲɏȏđ ųƭ
|ழđāđƭ ųƭ Ȳūđ sđȏųƽā ǐȫɊ௓ħǐȦɊ௓ǭ
|ȲீƓųȘȲųçȘþ �ƽçª×ɏƓªȏீ ªƭā �ūªȏªçȲđȏųȘȲųç
IāđªȘǝ �ǑǑȈ¥ƅ¥ñ �ǑǑȈ¥ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢĆȢó
Ȼ௅௅ņǝ

ǝ ǰU¥ȢŨƟǝǳ FƟ =ȏÊƭ `ீđƭȘ ȘƌªƭȘ ȲųƓƓ
`ீª |ரđȏųŕđǭ |ǟȏÊƌđƭ ų āđȲ |ரđƭȘƌª
xųƌđȲ ɏƭāđȏ ǐȫ௓௓űȲªƓđȲó ĆöŨȢĆö Ðல �Ư
�ƟöĆǿȈȈƯƟ ¥Ɵö s¥ŨƖƯ s¥¥Ŋó ǂȻȻĜȲțǝ
wȢƯÜƁŠƯƅƖñ SɀƟŊƅǝ �ŨȢȢĆǿŠĆȢȈ ŠŨȈȢƯǿŨĆ
ƯÜŠ ¥ƟȢŨƁ஢ŨȢĆȢȈ ¥Ɓ¥öĆƖŨĆƟó Ȼ௅ǂȻǝ

UɀƟöÐƅ¥öó QƯŠ¥ƟƟĆȈǝ sƽđƤªȲª đȲ ƽȏªȲųƽƭđȘǭ
�ƽƤɏȘ Iǝ A¥ƖÐɀǿŊŨñ :ǝ Aǝ \ĆȈȢƅĆǿó
ǂĔȻǂǝ

sƯƅŨƟŊó �ĆǿƟöǝ ǰ�Š¥ǿƅĆȈ �¥ɀöĆƅ¥ŨǿĆ ɀƟö
�¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈñ �ŨƅöĆǿ öĆȈ [ŨȢȢĆƅŦ
ƅ¥ȢĆŨƟŨȈÜŠĆƟ ŨƖ ǂƧǝ Q¥ŠǿŠɀƟöĆǿȢǝǳ =ȏɼūű
ƤųȲȲđƓªƓȲđȏƓųçūđ |Ȳɏāųđƭ ņǂ ǔȻ௅௅ȖǗñ ȻņƧĜ
ȖŁǝ

sலöÐĆÜƁó aȢȢƯǝ ǰ�¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈǝǳ FƟ
|ரđƭȘƌȲ �ųƽŕȏª஦ȘƌȲ Yđ஻ųƌƽƭǭ ȫüđ ×ªƭāđȲü
�ȏªƭȲ ħ �ீŕāēƭó Ł௅țĜǂņǝ wȢƯÜƁŠƯƅƖñ
�ƅÐĆǿȢ �ƯƟƟŨĆǿȈ :ƶǿƅ¥Ŋó ǂƧȻțǝ

wżƶöŨƟó �ƅĹĆöǝ ǰ�Ɵ¥ƁǿƯƟŨȈȢŨȈƁ ƁƯȈƖƯǑƯƅŨȢŨȈƖñ
�¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈǺ )Ć öŨŨȈ ¥ǿÜȢƯŨȈǝǳ
0āāª ǂ௅Ł ǔȻ௅ǂĔǗñ ǂǂ௅ĜȻĔǝ

wȢɀǿƅɀȈƯƟó wƟƯǿǿŨǝ 0āāª ȘªƤȲ |ƌªƓāªǭ
jĹரđȏȘ´ȲȲƭųƭŕ ńÊƭ ȘƌªƭāųƭªரųȘƌª Ĺƽȏƭű
ȘǟȏÊƌđȲǝ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢĆö Ðல �ǝ Qǝ �Ɵ¥ȢȢŨƟŊŨɀȈǝ
wȢƯÜƁŠƯƅƖñ -ƅƖĈƟȈ ƯÜŠ ;ǿ¥ƟÐĆǿŊȈ
}ǿலÜƁĆǿŨó ǂĔǂƧǝ

ǝ 0āāª |ƭƽȏȏª |ȲɏȏƓɏȘƽƭªȏǝ -öŨȢĆö Ðல
:ŨƟƟɀǿ QƱƟȈȈƯƟǝ SǌÐĆƟŠ¥஢Ɵñ ;லƅöĆƟö¥ƅó
ǂƧȲǂǝ

}ĆƟŊȈȢǿƶƖó -ƖŨƟǝ YªȲųƭđȲ ų |ரđȏųŕđǭ 0ƭ
ƌɏƓȲɏȏūųȘȲƽȏųȘƌ ǄரđȏȘųƌȲǝ ȖȻĜǂ௅Łǝ wȢƯÜƁŦ
ŠƯƅƖñ �ƯƟƟŨĆǿȈó ǂƧȖȲǝ

ǝ �ȏƽªȏ ȲųƓƓ ªƭȲųƌđƭǭ �ƭȲųƌđƭȘ ųƭ஧ீȲªƭāđ
ǟÊ ȘரđƭȘƌȲ ȘªƤū´ƓƓȘű ƽçū ƌɏƓȲɏȏƓųர
ǐȦğ௓ħǐğŌ௓ǝ ǂ௅ĔĜŁŁǝ ;ƶȢĆÐƯǿŊñ SɀƟŊƅǝ
�ĆȢĆƟȈƁ¥ǑȈŦ ƯÜŠ �ŨȢȢĆǿŠĆȢȈŦw¥ƖŠ¯ƅƅĆȢó
Ȼ௅ǂņǝ

Ȗǂ



�ɁȀȀćƠȣ �ưƠȣȀũÑɁȣũưƠ
�ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀó ǰ�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ
�ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿóǳ TeY�0Y Ȼ ǔȻ௅ǂƧǗñ ȖȲĜȖȖǝ )aFñ ǂ௅ǝȻǂĔȻŁȞżƯƅÜĆƅǝ஢ȻŨ௅ǝǂǂŁŁțǝ

\ưȣć
}ŠŨȈ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟ ŨȈ ȢŠĆ ǿĆȈǑƯƟȈĆ ǑŨĆÜĆ ȢƯ ¥ ƅ¥ǿŊĆǿ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ƯĮ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ȢŠ¥Ȣ ĮƯǿƖ ȢŠĆ
ÜɀǿǿĆƟȢ ŨȈȈɀĆ ƯĮ TeY�0Yǝ }ŠĆ ƯȢŠĆǿ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈ ¥ǿĆ ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª
ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ ¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ
ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ Ðல �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿö ǔǑǑǝ ȻŦȻĔǗó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல
ƭƽரª ȏªȲųƽ ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ Ðல AĆǿĈƟöŨǿ¥
}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ǔǑǑǝ Ȳ௅ŦŁŁǗ ¥Ɵö ǰ\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈñ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ðல �ǝ ;ǝ
�ǿɀƟŨɀȈǳ Ðல �ǿȈĆƟŨŨ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ ǔǑǑǝ ŁȖŦȖǂǗǝ



�èҊűţÙ "ǧƵűƐèÖ ¶èҊűţÙ ǒĳè dèţ�Ĺƽƽ�ţÂèÖ
¶èҊűţÙ ǒĳè �èƵţ�Âǧő�Ƶ
�Ɔćž¦Ơ÷Ȁư �ưȀưƆćɁ

I�x0�ĥ�ƮŴறĒȐșŴȳ«ȳ �ɐȳǊƮƾƥ« ĂĒ �«ȐèĒƔƾƮ«

}ŠĆ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ÜƅɀȈȢĆǿĆö ŨƟ ȢŠŨȈ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ TeY�0Y Ȣ¥ƁĆ ɀȈ ƯƟ ¥ ஢Ćǿல ƅƯƟŊ żƯɀǿƟĆல
ĹƯƖ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯ ȢƯ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல wÜ¥ƟöŨƟ¥஢Ũ¥ǝ }ŠƯɀŊŠ ǿĆȈȢǿŨÜȢĆö ȢƯ
Ȣ஦Ư öŨȈȢŨƟÜȢŨ஢Ć ŊĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ ¥ǿĆ¥Ȉ ¥Ɵö ÜŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ǑĆǿŨƯöȈó ȢŠĆ Ǒ¥ƟƯǿ¥Ɩ¥ ȢŠ¥Ȣ ŨȈ Ć஢ƯƁĆö
Ðல ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ǑŨĆÜĆȈ Ŋ¥ȢŠĆǿĆö ¥ǿƯɀƟö ȢŠĆ ȢƯǑŨÜ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈ ŨȈ Ć஭ȢǿĆƖĆƅல
஦ŨöĆŦǿ¥ƟŊŨƟŊǝ }ŠĆ ȢĆ஭ȢȈ Ðல �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ¥Ɵö �ǿȈĆƟŨŨ
�ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ ŨƅƅɀȈȢǿ¥ȢĆ ȢŠĆ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ƟÜĆ ƯĮ U¥ȢŨƟŨȢல ĮƯǿ ɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöŨƟŊ ȢŠĆ ǔĆ¥ǿƅலǗ
ƖƯöĆǿƟ ஦Ưǿƅö ĹƯƖ ¥ ஢¥ǿŨĆȢல ƯĮ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ǿல ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢ĆȈǝ [ƯǿĆƯ஢Ćǿó ȢŠĆல ȢĆȈȢŨĿ ȢƯ ȢŠĆ
ɀÐŨǦɀŨȢல ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ƯƖƟŨǑǿĆȈĆƟȢ ¥ÜǿƯȈȈ ǔĆ¥ǿƅலǗ ƖƯöĆǿƟ ȈƯÜŨĆȢல ĮƯǿ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ¥ƅ
ǑɀǿǑƯȈĆȈ ¥Ɵö ஦ǿŨȢȢĆƟ ÜƯƖƖɀƟŨÜ¥ȢŨƯƟǝ }ŠĆல ¥ƅȈƯ ÜƯƟȈȢŨȢɀȢĆ ¥ ÜƅĆ¥ǿ ǑǿƯƯĮ ƯĮ ȢŠĆ ŨƟÜǿĆ¥ȈŨƟŊ
ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ŨƟȢĆǿĆȈȢ ŨƟ ȢŠĆ ஢¥ȈȢ ஦Ưǿƅö ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ŨƟ ŨȢȈ ŊƅƯÐ¥ƅ öŨƖĆƟȈŨƯƟ ¥Ɵö ǿĆȈĆ¥ǿÜŠ
ǑƯȢĆƟȢŨ¥ƅǝ

}ŠĆ ĮƯÜɀȈ ƯĮ U¥Ũǿö ¥Ɵö }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯǺȈ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈ ŨȈ ȢŠĆ ஦Ưǿƅö ƯĮ ƅĆ¥ǿƟŨƟŊ ŨƟ ȢŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ
�ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ¥Ȣ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ஦ŠĆǿĆ U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ŨƟȢĆŊǿ¥ƅó ¥ƅƯƟŊȈŨöĆ \¥Šɀ¥Ȣƅó
ȢƯ ȢŠĆ ÜɀƅȢɀǿĆ ƯĮ ȢŠĆ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟǝ �Ȉ Ć஭ǑƅŨÜŨȢƅல ¥ÜƁƟƯ஦ƅĆöŊĆö Ðல ȢŠĆŨǿ ¥ɀȢŠƯǿȈó ÐƯȢŠ ǑŨĆÜĆȈ
ÜƯƖǑƅĆƖĆƟȢ Ć¥ÜŠ ƯȢŠĆǿ ŨƟ ȢŠĆŨǿ Ć஭¥ƖŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ÜĆƟȢǿ¥ƅ ǿƯƅĆ Ǒƅ¥லĆö Ðல U¥ȢŨƟ ŨƟ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ
ÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯǝ [ƯǿĆƯ஢Ćǿó ȢŠĆ Ȣ஦Ư ĆȈȈ¥லȈ Ðல U¥Ũǿö ¥Ɵö }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ȈɀÜÜĆȈȈĮɀƅƅல ǑǿĆȈĆƟȢ ȢŠĆ
஦ǿŨȢŨƟŊȈ ƯĮ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ȉ Į¥ȈÜŨƟ¥ȢŨƟŊ Ć஭¥ƖǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ÜǿƯȈȈŦĮĆǿȢŨƅŨ஽¥ȢŨƯƟ ƯĮ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö
\¥Šɀ¥Ȣƅ ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ Ǒ¥ȢȢĆǿƟȈǝ FƟ ŠĆǿ ¥ǿȢŨÜƅĆ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ÜŠ¥ƅƅĆƟŊĆȈ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ¥ƅ Ǒ¥ǿ¥öŨŊƖȈ ¥Ɵö
ƅƯƟŊŦĆȈȢ¥ÐƅŨȈŠĆö ŨöĆ¥Ȉ ƯĮ ȢŠĆ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑ ÜƯƟÜĆǿƟĆö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ó ஦ŠŨÜŠ Š¥Ȉ
ȢĆƟöĆö ȢƯ Ư஢ĆǿĆƖǑŠ¥ȈŨȈĆ ȢŠĆ ȈɀÐȈȢǿ¥ȢɀƖ ǑǿƯ஢ŨöĆö Ðல ǑǿĆŦŠŨȈǑ¥ƟŨÜ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟǝ �ல ÜƯƟȢǿ¥ȈȢó
}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ öǿ¥஦Ȉ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿǺȈ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ÐĆȢ஦ĆĆƟ [ĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ ĮƯǿƖȈ ƯĮ
ƁƟƯ஦ƅĆöŊĆ ¥Ɵö sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖó ɀǑƯƟ ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆ ÜɀǿǿŨÜɀƅɀƖ ¥öƯǑȢĆö ¥Ȣ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ஦¥Ȉ Ð¥ȈĆöǝ wŠĆ ȈŠƯ஦Ȉ ŠƯ஦ ȢŠĆ Ǒƅ¥Ɵ ƯĮ ȈȢɀöŨĆȈ ǑǿĆȈÜǿŨÐĆö ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ÜƯƅƅĆŊŨ¥ƟȈ
¥Ȣ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ஦¥Ȉ ƖƯöĆƅƅĆö ƯƟ ȢŠĆ ǑĆö¥ŊƯŊŨÜ¥ƅ ƖĆȢŠƯöȈ ŨƟ ɀȈĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽
ŨƟ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ஦ŠĆǿĆ ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ öŨȈȢŨƟŊɀŨȈŠĆöƖĆƖÐĆǿȈ ƯĮ ȢŠĆ ǿɀƅŨƟŊ Üƅ¥ȈȈĆȈ ƯĮ ǑƯȈȢŦÜƯƟǦɀĆȈȢ \Ć஦
wǑ¥ŨƟ Š¥ö ÐĆĆƟ Ȣǿ¥ŨƟĆöǝ }ŠĆ ŊɀŨöĆƅŨƟĆȈ ĮƯǿ U¥ȢŨƟ ŨƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ¥Ȣ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ஢ŨǿȢɀ¥ƅƅல ĆÜŠƯĆö
ȢŠƯȈĆ ƯĮ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöȔ ȢĆ¥ÜŠŨƟŊ ஦Ưɀƅö ŨƟÜƅɀöĆ ȢŠĆ ǑǿĆÜĆǑȢȈ ƯĮ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ǺȈ ƭƽரª ȏªȲųƽó
ȢŠĆ ǿĆ¥öŨƟŊ ƯĮ �ŨÜĆǿƯ ¥ƟörŨƟȢŨƅŨ¥ƟǺȈ ǿŠĆȢƯǿŨÜ¥ƅ ஦ƯǿƁȈó ¥Ɵö ǿĆŊɀƅ¥ǿ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ Ć஭ĆǿÜŨȈĆȈ ĹƯƖ
U¥ȢŨƟ ŨƟȢƯ ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǝ �Ȉ ¥ǿŊɀĆö Ðல U¥Ũǿö ŨƟ ŠŨȈ Ư஦Ɵ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ǑĆö¥ŊƯŊŨÜ¥ƅ
ǿƯɀȢŨƟĆȈ ǑǿĆȈÜǿŨÐĆö ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ĆöɀÜ¥ȢĆö ¥Ȣ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ó ȢŠĆ ÐɀƅƁ ƯĮ U¥ȢŨƟ
ȢĆ஭ȢȈ ǿĆƟöĆǿĆö ŨƟȢƯ \¥Šɀ¥Ȣƅ ȈȢĆƖƖĆö ĹƯƖ ȢŠĆ ÐƯöல ƯĮ �ŨÐƅŨÜ¥ƅ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ɵö ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
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ŠɀƖ¥ƟŨȈƖǝ }ŠŨȈ ŨȈ ƟƯȢ ȈɀǿǑǿŨȈŨƟŊó ŊŨ஢ĆƟ ȢŠ¥Ȣ ȢŠĆ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ ĹŨ¥ǿȈ ஦ŠƯ ĮƯɀƟöĆö ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ
ŨƟ ǂŁȲț ǿĆǦɀŨǿĆö ǰǑǿĆÜŨȈĆ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ĹƯƖ U¥ȢŨƟ ƯĮ ȢŠĆ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ȢĆ஭ȢȈ ȢŠ¥Ȣ ஦ĆǿĆ ƟĆĆöĆö
ĮƯǿ ȢŠĆ ÜƯƟ஢ĆǿȈŨƯƟ ¥Ɵö ƖŨƟŨȈȢǿல ƯĮ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ ǑƯǑɀƅ¥ȢŨƯƟȈǳǝǂ }ŠĆ ǑǿƯ஖ƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ
Ć஭¥ƖŨƟĆö Ðல U¥Ũǿö ŨȈ ȢŠ¥Ȣ ƯĮ ¥Ɵ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ȈĆȢȢŨƟŊ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ U¥ȢŨƟ ÜɀƅȢɀǿĆ ஦¥Ȉ ஢ŨȢ¥ƅƅல ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ
ȢƯ ȢŠĆ Ć஢ƯƅɀȢŨƯƟ ƯĮ \¥Šɀ¥Ȣƅ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó ŨƟ ¥ Ɩ¥ƟƟĆǿ ǿĆƖŨƟŨȈÜĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ öĆ஢ĆƅƯǑƖĆƟȢ ŨƟ ȢŠĆ
Ć¥ǿƅல ƖƯöĆǿƟ ǑĆǿŨƯö ƯĮ ஦ŠƯƅĆ ƟĆ஦ ĮƯǿƖȈ ¥Ɵö ŊĆƟǿĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ஢¥ǿŨƯɀȈ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿȈ
ȢŠǿƯɀŊŠ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ ȢĆÜŠƟŨǦɀĆȈ ƯĮ ųƤųȲªȲųƽ ¥Ɵö ªđƤɏƓªȲųƽǝ

FƖŨȢ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ÜƯƟȢŨƟɀĆö ȢƯ ǑǿƯ஢ŨöĆ ¥ ƁĆல ȢƯ ȢŠĆ ǑǿƯŊǿĆȈȈ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ
ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó ÜŠŨĆ஗ல ǑƯĆȢǿலó ŨƟ ȢŠĆ ÜĆƟȢɀǿŨĆȈ ȢƯ ÜƯƖĆǝ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠǺȈ ¥ǿȢŨÜƅĆ Ȣ¥ƁĆȈ ɀȈ ȢƯ
w஦ĆöĆƟó ȢŠĆ Ɵ¥ȢŨƯƟ ɀƟöĆǿ ȢŠĆ ƟƯÐƅĆ �ǿÜȢƯȈó ŨǝĆǝ ȢŠĆ ;ǿĆ¥Ȣ ¥Ɵö UĆȈȈĆǿ �Ć¥ǿó ȈŨŊƟȈ ȢŠ¥Ȣ
ǿĆ஢Ưƅ஢Ć ¥ǿƯɀƟö ȢŠĆ oƯƅĆ ȈȢ¥ǿ ǔȈĆĆ �ŨǿŊǝó >đƽȏŕǝ Fó ȻņŁŦņțǗǝ �ƅȢŠƯɀŊŠ U¥ȢŨƟ ŠĆƅö ŨȢȈ ȈȢǿƯƟŊ
ǑƯȈŨȢŨƯƟ ŨƟ w஦ĆöĆƟ ɀǑ ȢƯ ȢŠĆ ĆƟö ƯĮ ȢŠĆ ;ǿĆ¥Ȣ \ƯǿöŨÜ �¥ǿ ŨƟ ǂȖȻǂó ŨƟöĆĆö ஦ŨȢŠ ¥ ȈǑĆÜŨ¥ƅ
ȢĆƟ¥ÜŨȢலó Ðல ȢŠĆ ƖŨö ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ŨȢ Š¥ö ƅƯȈȢ ŨȢȈ ȈȢ¥ȢɀȈ ¥Ȉ w஦ĆöŨȈŠ ǑƯƅŨȢŨÜȈǺ ¥Ɵö
ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟǺȈ Ɩ¥ŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó Ư஢ĆǿȢ¥ƁĆƟ Ðல ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǝ )ĆȈǑŨȢĆ ȢŠĆ ŊĆƟĆǿ¥ƅ öĆÜƅŨƟĆó ஢ĆǿȈĆ
ǑǿƯöɀÜȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ ȈȢŨƅƅ ĆƟÜƯɀǿ¥ŊĆö ¥Ȣ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟȈ ȈɀÜŠ ¥Ȉ ȢŠĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ
UɀƟöǝ �Ȉ ƅ¥ȢĆ ¥Ȉ ǂĔȻȻó ȢŠĆ UɀƟöŦĆöɀÜ¥ȢĆö ¥ǿÜŠŨȢĆÜȢ ¥Ɵö ¥ƟȢŨǦɀ¥ǿŨ¥Ɵ �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈ
ǔǂȖƧȻŦǂĔțƧǗ ǑɀÐƅŨȈŠĆö ¥Ɵ ĆǑŨÜ ƯƟ ƟƯǿȢŠĆǿƟ ŊƯöȈ ĆƟȢŨȢƅĆö ȢŠĆ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘó ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ
ƖƯöĆƅƅĆö ÐƯȢŠ ƯƟ ÜƯƅƅĆÜȢŨƯƟȈ ƯĮ aƅö \ƯǿȈĆ ¥ƟƯƟலƖƯɀȈ ǑƯĆƖȈ ¥Ɵö ƯƟ a஢ŨöǺȈ
_đȲªƤƽȏǟūƽȘđȘǝ FƟöĆĆöó ¥Ȉ ȈŠƯ஦Ɵ Ðல �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠǺȈ ȢŠƯǿƯɀŊŠ Ć஭¥ƖŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ
öĆƟȈĆ Ð¥ȈĆ ƯĮ ŠலǑƯȢĆ஭ȢȈ ɀƟöĆǿƅலŨƟŊ �ǿɀƟŨɀȈǺ ȈŨ஭ ÐƯƯƁȈ ƯƟ \ƯǿöŨÜ ƖலȢŠƯƅƯŊலó ŨƖŨȢ¥ȢŨƯƟ ƯĮ
ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜȈ ǔ¥ÐƯ஢Ć ¥ƅƅó �ŨǿŊŨƅó a஢Ũö ¥Ɵö UɀÜǿĆȢŨɀȈǗ ஦¥Ȉ ¥Ȣ ȢŠĆ ŠĆ¥ǿȢ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈǺ ŠŨŊŠƅல
ǿĆ஖ƟĆö ஢ĆǿȈĆ ȢĆÜŠƟŨǦɀĆǝ �Ȉ ஦ŨȢŠ ȈƯ Ɩ¥Ɵல \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ¥ɀȢŠƯǿȈ ŠĆ Ć஭ǑĆÜȢĆö ŠŨȈ ¥ƅƅɀȈŨƯƟȈ ȢƯ
¥Ɵö ÐƯǿǿƯ஦ŨƟŊȈ ĹƯƖ Ć¥ǿƅŨĆǿ U¥ȢŨƟ ஦ǿŨȢĆǿȈ ȢƯ ÐĆ ǿĆÜƯŊƟŨȈĆö ¥Ɵö ஢¥ƅɀĆöǝ

ÌÌÌ

FƟ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல w஦ĆöĆƟó ¥ǑǑǿĆÜŨ¥ȢŨƯƟ ƯĮ �ǿɀƟŨɀȈǺ ÜƯƖǑƯȈŨȢŨƯƟ¥ƅ ȢĆÜŠƟŨǦɀĆ ஦¥Ȉó
ŠƯ஦Ć஢Ćǿó ǿ¥ȢŠĆǿ ƖĆ¥ŊǿĆǝ FƟ ȢŠĆ ƅ¥ȈȢ Ǒ¥ǿ¥Ŋǿ¥ǑŠȈ ƯĮ ŠŨȈ Ǒ¥ǑĆǿ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ ǿĆ஢ŨĆ஦Ȉ
ǔƖƯȈȢƅல ƟĆŊ¥ȢŨ஢ĆǗ ÜƯƟȢĆƖǑƯǿ¥ǿல ǿĆȈǑƯƟȈĆȈ ȢƯ ȢŠĆ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘǝ FƟ ȈǑŨȢĆ ƯĮ ȢŠĆ ƯÜÜ¥ȈŨƯƟ¥ƅ
Ǒǿ¥ŨȈĆ ǿĆÜĆŨ஢Ćö ĹƯƖ ĮĆƅƅƯ஦ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ஦ǿŨȢĆǿȈó �ǿɀƟŨɀȈǺ ǑƯĆȢŨÜ ĆƟöĆ¥஢ƯɀǿȈ Ü¥ƖĆ ɀƟöĆǿ
஢ŨǿɀƅĆƟȢ ¥ȢȢ¥ÜƁ ĹƯƖ ȢŠĆ Ǧɀ¥ǿȢŨĆǿȈ ƯĮ sƯƖ¥ƟȢŨÜ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ÜǿŨȢŨÜŨȈƖó ஦ŠŨÜŠ öŨȈƖŨȈȈĆö ŠŨȈ ȈƁŨƅƅ
ƖĆǿĆƅல ¥Ȉ ȢŠĆ ǿĆȈɀƅȢ ƯĮ Ǒ¥ŨƟȈȢ¥ƁŨƟŊ ¥ǑǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟó ǿ¥ȢŠĆǿ ȢŠ¥Ɵ ȢŠĆ ǑǿƯöɀÜȢ ƯĮ ŨƟƟ¥ȢĆ ŊĆƟŨɀȈǝ
�ǿɀƟŨɀȈǺ ÜŠƯŨÜĆ ƯĮ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ȢŠĆǿĆĮƯǿĆó Ǒƅ¥ÜĆö ŠŨƖ ஖ǿƖƅல ŨƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈ ƯĮ ȢŠĆ ƅŨȢĆǿ¥ǿல
Ü¥ƟƯƟ ƯĮ ŠŨȈ ¥ŊĆǝ AŨȈ Į¥ȢĆ ŨȈó ŨƟ ȢŠŨȈ ǿĆȈǑĆÜȢó ƟƯȢ öŨகĆǿĆƟȢ ĹƯƖ ȢŠĆ ƯƟĆ ÐĆĮ¥ƅƅĆƟ ȢƯ ȈƯ Ɩ¥Ɵல
Ǒǿ¥ÜȢŨȢŨƯƟĆǿȈ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆ ¥Ɵö ǑǿƯȈĆó ஦ŠƯȈĆ Üǿ¥ĺ ஦¥Ȉ ஢Ćǿல ƯĺĆƟ öĆĆƖĆö ¥ǿȢŨ஖ÜŨ¥ƅ ¥Ɵö
ĹɀŨȢƅĆȈȈ Ưǿ ஦ĆƟȢ ȈŨƖǑƅல ɀƟƟƯȢŨÜĆö ȢƯ ÜǿŨȢŨÜȈǝ

\ĆĆöƅĆȈȈ ȢƯ Ȉ¥லó \ĆƯŦU¥ȢŨƟ Š¥Ȉ ŨȢȈ ǿƯƯȢȈ ŨƟ ȢŠĆ ஖ǿȈȢ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢȈǺ ƯǑǑƯȈŨȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƯĮ
ƅ¥ȢĆ ƖĆöŨĆ஢¥ƅ ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈǝ FƟĆ஢ŨȢ¥Ðƅலó ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ Š¥஢Ć ȢĆƟöĆö ȢƯ Ǒ¥ல ¥ƅƖƯȈȢ Ć஭ÜƅɀȈŨ஢Ć ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ
ƯƟƅல ȢƯ ȢŠĆ Ɩ¥żƯǿ ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ ஖ŊɀǿĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ȢŨƖĆǝ �ɀȢ ŨĮ ஦Ć ஦ŨȈŠ ȢƯ ɀƟöĆǿȈȢ¥Ɵö Įɀƅƅல ஦Š¥Ȣ
U¥ȢŨƟ ǿĆ¥ƅƅல ƖĆ¥ƟȢ öɀǿŨƟŊ ȢŠĆ ǔĆ¥ǿƅலǗ ƖƯöĆǿƟ ǑĆǿŨƯöó Ưɀǿ ŨƟǦɀŨǿல ȈŠƯɀƅö ¥ƅȈƯ ŨƟÜƅɀöĆ ƖŨƟƯǿ
ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅȈ ĆǦɀ¥ƅƅல ĆƟŊ¥ŊŨƟŊ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ȢĆƟĆȢȈ ¥Ɵö ƅŨȢĆǿ¥ǿல ŊĆƟǿĆȈ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖ }ŠĆȈĆ ¥ǿĆ
ƖƯȈȢ ÜƯƖƖƯƟƅல ȈÜŠƯƯƅƖ¥ȈȢĆǿȈ ÜƯƟĹƯƟȢĆö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ Š¥ǿȈŠ ǿĆ¥ƅŨȢல ƯĮ ȢĆ¥ÜŠŨƟŊ ȢŠĆ ǿɀöŨƖĆƟȢȈ ƯĮ
ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆó ஦ŠƯ ¥ǿĆ ǿ¥ǿĆƅல ¥கƯǿöĆö ȢŠĆ Ǒ¥ǿȢ ȢŠĆல öĆȈĆǿ஢Ć ŨƟ ¥ÜÜƯɀƟȢȈ ƯƟ ȢŠĆ ǰöலƟ¥ƖŨÜ
ǿƯƅĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ¥Ȉ ¥ ÜƯȈƖƯǑƯƅŨȢ¥Ɵ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ஦ŨȢŠŨƟ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ŠŨȈȢƯǿலǳó ȢƯ ǦɀƯȢĆ ȢŠĆ
ǑǿĆƖŨȈĆ ƯĮ ȢŠŨȈ żƯɀǿƟ¥ƅǝ aƟ ȢŠŨȈ ǑƯŨƟȢ ȢŠŨȈ ǿĆȈǑƯƟöĆƟȢ ÜƯƟÜɀǿȈ ஦ŨȢŠ QɀƅŨĆȢȢĆ ;ǿƯĆƟƅ¥Ɵöó
஦ŠƯ Š¥Ȉ ¥ǿŊɀĆö ǑĆǿȈɀ¥ȈŨ஢Ćƅல ĮƯǿ ȢŠĆ ƟĆĆö ȢƯ ÐǿŨƟŊ ȢŠĆ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈ ƯĮ ƖƯǿĆ ƅƯ஦ƅலŦǿ¥ƟƁĆö
U¥ȢŨƟ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢȈ ȢƯ ȢŠĆ ĮƯǿĆ ŨƟ ƯǿöĆǿ ȢƯ ¥ȈȈĆȈȈ ŠƯ஦ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ŨöĆ¥ƅȈ ஦ĆǿĆ ǑɀȢ ŨƟȢƯ Ǒǿ¥ÜȢŨÜĆ

ǂ wĆĆ U¥Ũǿöó Ȳ

Ȗņ



�Ɔćž¦Ơ÷Ȁư �ưȀưƆćɁó ǰ�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǳ

ŨƟ ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ Üƅ¥ȈȈǿƯƯƖǝȻ FƟöĆĆöó ȢŠĆ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ǿĆÜƯŊƟŨȢŨƯƟ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖ ƁƟĆ஦
ƟƯ ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ¥ƅ Ưǿ ȈƯÜŨ¥ƅ ŠŨĆǿ¥ǿÜŠலǝ FȢ ȢƯƯƁ Ǒƅ¥ÜĆ ¥Ȣ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ¥Ɵö ȈÜŠƯƯƅ ƅĆ஢Ćƅó ¥Ɵö ŨȢ ஦¥Ȉ
ĮƯȈȢĆǿĆö Ðல ŠŨŊŠŦǿ¥ƟƁŨƟŊ ŨƟöŨ஢Ũöɀ¥ƅȈ ¥Ɵö Ðல ƅĆȈȈ ÜĆƅĆÐǿ¥ȢĆö ǑǿŨƟȢĆǿȈó ŠɀƖÐƅĆ Ŋǿ¥ƖƖ¥ǿ Ɩ¥ȈȢĆǿȈ
¥Ɵö Ć஢ĆƟ ŠɀƖÐƅĆǿ ĆƅĆƖĆƟȢ¥ǿல ȢĆ¥ÜŠĆǿȈ ¥ƅŨƁĆǝ

ÌÌÌ

)ĆȈǑŨȢĆ ƟƯÐƅĆ Ü¥ƅƅȈ ȢƯ ÜǿƯȈȈ ¥Ü¥öĆƖŨÜ ÐƯɀƟö¥ǿŨĆȈ ¥Ɵö ȢƯ ¥஢ƯŨö ƅŨƟŊɀŨȈȢŨÜ öŨ஢ŨȈŨƯƟȈó
¥ǑǑǿƯ¥ÜŠĆȈ ȢƯ ȢŠĆ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ÜɀƅȢɀǿĆ ƯĮ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó �¥ǿƯǦɀĆ ¥Ɵö ƖƯöĆǿƟ -ɀǿƯǑĆ Š¥஢Ć ȢĆƟöĆö
ȢƯ ÜƯƟÜĆƟȢǿ¥ȢĆ Ć஭ÜƅɀȈŨ஢Ćƅல ƯƟ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆȈó ȢƯ ȢŠĆ öĆȢǿŨƖĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ஢¥ȈȢ ÜƯǿǑɀȈ ƯĮ
U¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ǑǿƯöɀÜĆö ÐĆȢ஦ĆĆƟ Ü¥ǝ ǂņŁ௅ ¥Ɵö ǂĔ௅௅ǝ FƟ Ɩ¥Ɵல -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ÜƯɀƟȢǿŨĆȈ ȢŠĆ ǿŨÜŠ
ƯɀȢǑɀȢ ƯĮ U¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ öɀǿŨƟŊ ȢŠĆȈĆ ÜĆƟȢɀǿŨĆȈ öŨö ƟƯȢ ĆƖĆǿŊĆ ŨƟ ¥ ȈĆȢȢŨƟŊ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ U¥ȢŨƟ
஦¥Ȉ ȢŠĆ ƯƟƅல ஦ǿŨȢȢĆƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ s¥ȢŠĆǿó ȢŠĆ öĆ஢ĆƅƯǑƖĆƟȢ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ǑƯĆȢǿலó ǑǿƯȈĆó ¥Ɵö
öǿ¥Ɩ¥ ஦¥Ȉ ŨƟĆ஭ȢǿŨÜ¥Ðƅல ƅŨƟƁĆö ȢƯ ǔ¥Ɵö ɀȈɀ¥ƅƅல ŨƟ ÜƯƖǑĆȢŨȢŨƯƟ ஦ŨȢŠǗ ȢŠĆ ŨƟĆ஢ŨȢ¥ÐƅĆ ȈǑǿĆ¥ö ƯĮ
ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ŨƟ ¥ƅƅ ȈǑŠĆǿĆȈ ƯĮ ƅŨĮĆǝ }ŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ ǑĆǿŨƯö ȢŠĆ ǿĆƅ¥ȢŨƯƟȈŠŨǑ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆ
Ȣ஦Ư ƅŨȢĆǿ¥ǿல Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ஦¥Ȉó ŠƯ஦Ć஢Ćǿó ƟĆ஢Ćǿ ƯƟĆ ஦¥லǝ }ŠƯɀŊŠ ȈĆ஢Ćǿ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿȈ ȈŠɀƟƟĆö ȢŠĆ
஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ȢƯƟŊɀĆ ¥ƅȢƯŊĆȢŠĆǿ Ưǿ öĆÜŨöĆö ȢƯ ɀȈĆ ŨȢ ǿĆƅɀÜȢ¥ƟȢƅல ¥Ɵö ǿ¥ǿĆƅலó Ć஢ĆƟ ȢŠĆŨǿ ƅŨȢĆǿ¥ǿல
ƯɀȢǑɀȢ ஦¥Ȉ ŠĆ¥஢Ũƅல ŨƟ஗ɀĆƟÜĆö Ðல ȢŠĆ Ȣ¥ȈȢĆȈ ¥Ɵö ȈȢலƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ öƯƖŨƟ¥ƟȢ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ÜɀƅȢɀǿĆǝ
�ƯƟ஢ĆǿȈĆƅலó ȢŠƯȈĆ ¥ɀȢŠƯǿȈ ஦ǿŨȢŨƟŊ ¥ƅƖƯȈȢ Ć஭ÜƅɀȈŨ஢Ćƅல ŨƟ ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ŨƟĆ஢ŨȢ¥Ðƅல ƅƯƯƁĆö ȢƯ
ȢŠĆŨǿ U¥ȢŨƟ ÜƯɀƟȢĆǿǑ¥ǿȢȈ ĮƯǿ ƖƯöĆƅȈ ¥Ɵö ŨƟȈǑŨǿ¥ȢŨƯƟǝ }ƯŊĆȢŠĆǿ ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ǑɀÐƅŨȈŠĆö
ŠĆǿĆ ǿĆ஢Ć¥ƅ ŠƯ஦ó ஦Ćƅƅ ŨƟȢƯ ȢŠĆ ĆŨŊŠȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó ȢŠĆ ȈÜŠƯƯƅ ¥Ɵö ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ÜɀǿǿŨÜɀƅɀƖ
Ŋɀ¥ǿ¥ƟȢĆĆö ȢŠ¥Ȣ Ć஢ĆƟ ǑǿƯȈĆ ஦ǿŨȢĆǿȈ ¥Ɵö ǑƯĆȢȈ ஦ŠƯ ÜƯɀƅö ƟƯȢ ஦ǿŨȢĆ ¥Ȉ ÜƯƟ஖öĆƟȢƅல ŨƟ U¥ȢŨƟ ¥Ȉ
ȢŠĆல öŨö ŨƟ ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ÜƯɀƅö ¥Ȣ ƅĆ¥ȈȢ ȢǿƯȢ ƯɀȢ ȢŠĆ Ưöö U¥ȢŨƟ ĆƅĆŊŨ¥Ü ĮƯǿ ȢŠĆŨǿ ĹŨĆƟöȈ Ưǿ
ÜƯƖǑƯȈĆ ȢŠĆ ƯÜÜ¥ȈŨƯƟ¥ƅ ƅĆȢȢĆǿ ŨƟ U¥ȢŨƟȔ ¥ƅƯƟŊȈŨöĆ ǿɀöŨƖĆƟȢ¥ǿல Ć஭ĆǿÜŨȈĆȈ ŨƟ U¥ȢŨƟ ஢ĆǿȈĆ ¥Ɵö
ǑǿƯȈĆ ÜƯƖǑƯȈŨȢŨƯƟó ȢŠĆல ஦ĆǿĆ ¥ƅȈƯ ȈÜŠƯƯƅĆö ŨƟ ȢŠĆ ǿĆ¥öŨƟŊó ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ȢŨƯƟó Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ¥Ɵö
ŨƖŨȢ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ ¥Ɵö ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ¥ɀȢŠƯǿȈ ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ȈɀŨȢ¥ÐƅĆ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ƖƯöĆƅȈ ĮƯǿ ȢŠĆŨǿ
Ư஦Ɵ ஦ǿŨȢŨƟŊȈǝ UƯ¥ȢŠ ȢƯ Ɩ¥ƁĆ ¥Ɵல öŨȈȢŨƟÜȢŨƯƟȈ ÐĆȢ஦ĆĆƟ ¥ƟÜŨĆƟȢ ¥Ɵö ƖƯöĆǿƟĚƯǿ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö
஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿĚȢĆ஭ȢȈó ȢŠĆல ǿĆŊ¥ǿöĆö ƅŨȢĆǿ¥ǿல ŨƖŨȢ¥ȢŨƯƟ ¥Ȉ ¥ ǑǿƯÜĆȈȈ ȢŠ¥Ȣ Ȣǿ¥ƟȈÜĆƟöȈ ȢŠĆ
ÐƯɀƟö¥ǿŨĆȈ ƯĮ ȢŨƖĆ ¥Ɵö ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ

FĮ ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ȈĆƅĆÜȢĆö Ðல �ǿɀƟŨɀȈ Ɩ¥ல Š¥஢Ć ǿĆȈɀƅȢĆö ŨƟ ŠŨȈ Ć஭ÜƅɀȈŨƯƟ ĹƯƖ ȢŠĆ Ü¥ƟƯƟ ƯĮ
w஦ĆöŨȈŠ ƅŨȢĆǿ¥ǿல ÜɀƅȢɀǿĆó ȢŠĆ ȢĆƖǑƯǿ¥ƅ ¥Ɵö ȈǑ¥ȢŨ¥ƅ ÜƯƯǿöŨƟ¥ȢĆȈ ŠĆ ƯÜÜɀǑŨĆö Š¥஢Ć ɀƟöƯɀÐȢĆöƅல
ǿĆŨƟĮƯǿÜĆö ŠŨȈ Ɩ¥ǿŊŨƟ¥ƅ ȈȢ¥ȢɀȈ ஦ŨȢŠŨƟ ȢŠĆ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥ǑŠல ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆǝ �ƅȢŠƯɀŊŠ
ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ŨƟȢĆǿĆȈȢ ŨƟ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ Š¥Ȉ ŨƟÜǿĆ¥ȈĆö Ć஭ǑƯƟĆƟȢŨ¥ƅƅல ŨƟ ǿĆÜĆƟȢ லĆ¥ǿȈó ȢŠĆǿĆ ŨȈ
ȈȢŨƅƅ ¥ ȢĆƟöĆƟÜல ȢƯ ǿĆȈȢǿŨÜȢ ȢŠĆ ȈȢɀöல ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ƅĆȢȢĆǿȈ ȢƯ ஦ƯǿƁȈ ஦ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ ȢŠĆ ஖ĺĆĆƟȢŠŦ
¥Ɵö ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿŨĆȈó ÜĆǿȢ¥ŨƟƅல ĮƯǿ ȢŠƯȈĆ ÜƯɀƟȢǿŨĆȈ ȢŠ¥Ȣ ŊĆƟĆǿ¥ȢĆö ¥ ÜƯƟȈǑŨÜɀƯɀȈ ¥ƖƯɀƟȢ
ƯĮ U¥ȢŨƟ ஦ǿŨȢŨƟŊ ¥Ȣ ȢŠ¥Ȣ ȢŨƖĆó ȈɀÜŠ ¥Ȉ FȢ¥ƅலó :ǿ¥ƟÜĆó ¥Ɵö ȢŠĆ ;ĆǿƖ¥ƟŦȈǑĆ¥ƁŨƟŊ ȢĆǿǿŨȢƯǿŨĆȈǝ
�ĆȢó ஦ŠŨƅĆ ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ ¥Ȉ ¥ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ ƖƯ஢ĆƖĆƟȢ ǑǿƯöɀÜĆö Ðல Į¥ǿ ȢŠĆ ŊǿĆ¥ȢĆȈȢ ƟɀƖÐĆǿ ƯĮ
\ĆƯŦU¥ȢŨƟ ȢĆ஭ȢȈó \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ǿ¥Ɵ ஦Ćƅƅ ÐĆலƯƟö ȢŠĆ -ƟƅŨŊŠȢĆƟƖĆƟȢǝȲ wȢǿĆȢÜŠŨƟŊ ȢŠĆ
ÜŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ȈÜƯǑĆ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ ȈȢɀöŨĆȈ ƖɀȈȢ ŊƯ Š¥Ɵö ŨƟ Š¥Ɵö ஦ŨȢŠ ŊĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ Ć஭Ǒ¥ƟȈŨƯƟǝ
�Ȉ ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ĆȈȈ¥லȈ Ŋ¥ȢŠĆǿĆö ŨƟ ȢŠŨȈ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ TeY�0Y ¥ǑȢƅல öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢĆó U¥ȢŨƟ ஦¥Ȉ
¥ ǑǿĆȈȢŨŊĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ Ć஢ĆƟ ŨƟ ȢŠƯȈĆ ÜƯɀƟȢǿŨĆȈ ȢŠ¥Ȣ ǑǿƯöɀÜĆö Į¥ǿ ĮĆ஦Ćǿ U¥ȢŨƟ ஦ƯǿƁȈ ŨƟ ȢĆǿƖȈ ƯĮ
Ǧɀ¥ƟȢŨȢல ǔ¥Ȉ ŨƟ ȢŠĆ �ƖĆǿŨÜ¥Ȉ ¥Ɵö �ȈŨ¥Ǘó ȢŠɀȈ ÜƯƟ஖ǿƖŨƟŊ o¥ɀƅ ;஦லƟƟĆ ¥Ɵö �ĆǿƟŠ¥ǿö wÜŠŨǿŊǺȈ
āųçȲɏƤ ȢŠ¥Ȣ ǰ஦Ć ƟƯ ƅƯƟŊĆǿ Ȣ¥ƅƁ ƯĮ ȢŠĆ ǶƅƯȈȢ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆǺó ÐɀȢ ŨƟȈȢĆ¥ö ƯĮ

Ȼ QɀƅŨĆȢȢĆ �ǝ ;ǿƯĆƟƅ¥Ɵöó ǰAɀƖ¥ƟŨȈƖ ŨƟ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈǿƯƯƖó ¥ sĆ¥ȈȈĆȈȈƖĆƟȢóǳ ŨƟ �ūđ _ªƏƭŕ ƽĹ Ȳūđ DɏƤªƭųȲųđȘǭ
�ƽƓɏƤđ ǐü 0ªȏƓீ Ƥƽāđȏƭ 0ɏȏƽǟđó Ćöǝ sĆƟȈ �Ưöó Q¥¥Ǒ [¥¥Ȣó ¥Ɵö }ŠŨżȈ �ĆȈȢȈȢĆŨżƟ ǔ�ƖȈȢĆǿö¥Ɩñ �ƖȈȢĆǿö¥Ɩ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂ௅Ǘó ǂƧƧĜȻȻƧǝ

Ȳ FƟŊǿŨö )Ć wƖĆȢó ǰ\ƯȢ ĮƯǿ �ƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢȈǩ }ŠĆ wȢ¥ȢĆ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ wȢɀöŨĆȈóǳ �ūđ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ xƽƤªƭ |ȲɏāųđȘ
U���F� ǔǂƧƧƧǗñ Ȼ௅Ĕǝ

ȖŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ȢŠĆ Ƕ-ƖǑŨǿĆ ƯĮ U¥ȢŨƟǺǳǝņ }ŠĆ ÜƯƟÜƅɀȈŨƯƟ öǿ¥஦Ɵ ĹƯƖ ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ǑŨĆÜĆȈ ɀƟöĆǿ ǿĆ஢ŨĆ஦ ŨȈ ȢŠ¥Ȣ ŨƟ
ȢŠĆȈĆ ¥ǿĆ¥Ȉ U¥ȢŨƟ ŨȢȈĆƅĮ Ü¥ƖĆ ȢƯ ¥ȈȈɀƖĆ ஢Ćǿல ȈŨƖŨƅ¥ǿ ĮɀƟÜȢŨƯƟȈ ȢƯ ȢŠĆȈĆ ŨȢ ǑƯȈȈĆȈȈĆö ŨƟ ǔĆ¥ǿƅலǗ
ƖƯöĆǿƟ -ɀǿƯǑĆǝ

�Ȉ ஦ŨȢŠ Ć஭ǑƅƯǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ǶƯȢŠĆǿƟĆȈȈǺ ƯĮ ஦ƯƖĆƟǺȈ U¥ȢŨƟŨȢல Ưǿ ȢŠĆ ÜƯƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ
ƟƯƟŦ-ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ŨƟ U¥ȢŨƟ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖó ǿĆȈĆ¥ǿÜŠ ŨƟȢƯ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ஦ǿŨȢŨƟŊȈ ǑǿƯöɀÜĆö ŨƟ ȢŠĆ \Ć஦
�Ưǿƅö Ưǿ ŨƟ ƯȢŠĆǿ ǿĆŊŨƯƟȈ ÐĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆ ȈŠƯɀƅö ƟƯȢ ÐĆ ƯƟƅல ¥ ƖĆȢŠƯöƯƅƯŊŨÜ¥ƅ āđȘųāđȏªȲɏƤǝ
s¥ȢŠĆǿó Ć஭¥ƖŨƟ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠŨȈ ÜƯǿǑɀȈ Š¥Ȉ ¥Ɵ ŨƟȢǿŨƟȈŨÜ ஢¥ƅɀĆ ¥Ɵö Ɩ¥ல ǑǿƯ஢Ć Ć஭ȢǿĆƖĆƅல ǿĆ஦¥ǿöŨƟŊǝ
}ŠĆ ĆȈȈ¥ல ÜƯƟȢǿŨÐɀȢĆö Ðல �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ஦ŠƯ ŨƟ ȢŠĆ Ǒ¥ȈȢ Š¥Ȉ ஦ǿŨȢȢĆƟ Ć஭ȢĆƟȈŨ஢Ćƅல ƯƟ ȢŠĆ
ȈலƖÐƯƅŨÜ ஢¥ƅɀĆ ƯĮ ¥ÜǦɀŨǿŨƟŊ U¥ȢŨƟ ĮƯǿ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ [Ć஭ŨÜ¥ƟȈ ƯĮ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿலó Š¥Ȉ ŨƟ
ȢŠŨȈ ǿĆȈǑĆÜȢ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢ ŨƖǑƅŨÜ¥ȢŨƯƟȈǝŁ �ƖƯƟŊ ƯȢŠĆǿ ȢŠŨƟŊȈó ŨȢ ȈŠƯ஦Ȉ ŠƯ஦ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ
ǑĆǿŨǑŠĆǿலó ஦ŠĆǿĆ ƟĆ஦ ŨöĆ¥Ȉ ஦ĆǿĆ ஢Ćǿல ƯĺĆƟ ¥öƯǑȢĆö ŨƟ ȢŠĆ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ¥ƅ ÜɀǿǿŨÜɀƅ¥ ŨƟ ¥ ƅĆȈȈ
ǿĆȈŨȈȢ¥ƟȢ Ưǿ ÜƯƟȈĆǿ஢¥ȢŨ஢Ć Ɩ¥ƟƟĆǿ ȢŠ¥Ɵ ȈƯƖĆȢŨƖĆȈ ¥ÜƁƟƯ஦ƅĆöŊĆöó Ɩ¥ல ÜŠ¥ƅƅĆƟŊĆ Ưɀǿ ŨöĆ¥Ȉ ƯƟ
ȢŠĆ ŨƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ ¥Ɵö ȈƯÜŨ¥ƅ ÜƯƟȢĆ஭Ȣ ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ¥ ŊŨ஢ĆƟ U¥ȢŨƟ ஦ƯǿƁ ஦¥Ȉ ÜǿĆ¥ȢĆöǝ

UĆȢ ƖĆ ŨƅƅɀȈȢǿ¥ȢĆ ȢŠŨȈ ஦ŨȢŠ ¥Ɵ Ć஭¥ƖǑƅĆǝ �ƖƯƟŊ ȢŠĆ ȢĆ஭ȢȈ öŨȈÜɀȈȈĆö Ðல U¥Ũǿö ŨƟ ŠŨȈ ĆȈȈ¥ல
¥ǿĆ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟǺȈ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ ீ āƽçȲȏųƭª çūȏųȘȲųªƭª ǔǂŁțņǗ ¥Ɵö Ȣ஦Ư ŨƟÜƯƖǑƅĆȢĆ
ÐɀȢ öŨȈȢŨƟÜȢ \¥Šɀ¥Ȣƅ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟȈ ƯĮ }ŠƯƖ¥Ȉ ¸ SĆƖǑŨȈǺ �ƽƭȲđƤǟȲɏȘ Ƥɏƭāų Ưǿ IƤųȲªȲųƽƭ ƽĹ
�ūȏųȘȲ ö¥ȢŨƟŊ ĹƯƖ ȢŠĆ ǂŁț௅Ȉǝ �ŠĆǿĆ¥Ȉ ȢŠĆ ȢŨȢƅĆ ƯĮ ȢŠĆ ĮƯǿƖĆǿ ÜƅĆ¥ǿƅல Ć஢ƯƁĆȈ -ǿ¥ȈƖɀȈǺȈ
�ƽƓƓƽǶɏųª ĹªƤųƓųªȏųªó ȢŠĆ Ȣ஦Ư ஢ĆǿȈŨƯƟȈ ƯĮ }ŠƯƖ¥Ȉ ¸ SĆƖǑŨȈ ¥ǿĆ ǿĆƅ¥ȢĆö ȢƯ ȢŠĆ öŨȈȈĆƖŨƟ¥ȢŨƯƟ
ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ ƯĮ ȢŠĆ āđரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭªó ¥ Ǧɀ¥ȈŨŦƖƯƟ¥ȈȢŨÜ ƖƯ஢ĆƖĆƟȢ Ð¥ȈĆö ƯƟ ¥ ǑĆǿȈƯƟ¥ƅ
ǿĆƅ¥ȢŨƯƟȈŠŨǑ ஦ŨȢŠ ;Ưö ¥Ɵö ¥Ɵ ¥ÜȢŨ஢Ć öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ƅƯ஢Ć ȢƯ஦¥ǿöȈ AŨƖó ஦ŠŨÜŠ ŨȈ ƁƟƯ஦Ɵ ȢƯ
Š¥஢Ć Ć஭ĆǿȢĆö ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ÐƅĆ ŨƟ஗ɀĆƟÜĆ ɀǑƯƟ -ǿ¥ȈƖɀȈǝ }ŠĆ ŠŨŊŠ öĆŊǿĆĆ ƯĮ Ć஭ǑƯȈɀǿĆ ĆƟżƯலĆö Ðல
-ǿ¥ȈƖɀȈǺȈ ஢ŨĆ஦Ȉ ƯƟ ȢŠĆ �ŨÐƅĆ ¥Ɵö Ðல ȢŠĆ ǑǿŨƟÜŨǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ āđரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ öɀǿŨƟŊ
ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö Š¥ƅĮ ƯĮ ȢŠĆ ȈŨ஭ȢĆĆƟȢŠ ÜĆƟȢɀǿல ÜƯƟȢǿ¥ȈȢȈ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ Ü¥ǿĆĮɀƅ Ǒ¥ȢŠ ÜƯƟȢĆƖǑƯǿ¥ǿல
wǑ¥ƟŨȈŠ �ŨÐƅŨÜ¥ƅ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ஦ĆǿĆ ĮƯǿÜĆö ȢƯ ȢǿĆ¥ö ÐĆȢ஦ĆĆƟ ȢŠĆŨǿ ƯǿȢŠƯöƯ஭ ஢ŨĆ஦Ȉ ǔƯǿ ȢŠĆ
öĆƖ¥ƟöȈ ŨƖǑƯȈĆö ƯƟ ȢŠĆƖ Ðல ȢŠĆ ĆÜÜƅĆȈŨ¥ȈȢŨÜ¥ƅ ¥ɀȢŠƯǿŨȢŨĆȈǗ ¥Ɵö ȢŠĆ ŠŨŊŠ Ǒǿ¥ŨȈĆ ஦ŠŨÜŠ
-ǿ¥ȈƖɀȈǺȈ ǑŠŨƅƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ¥Ɵö ŠŨȈȢƯǿŨÜ¥ƅ ¥ǑǑǿƯ¥ÜŠ ȢƯ ȢŠĆ ȈȢɀöல ƯĮ ȢŠĆ AƯƅல �ǿŨȢ ¥ĺĆǿ ¥ƅƅ
ƖĆǿŨȢĆöǝ }ŠĆ �¥ƅĆƟÜŨ¥Ɵ ŠŨȈȢƯǿŨ¥Ɵ oĆǿĆ �ƟȢƯƟŨ �ĆɀȢĆǿ ǔǂņƧ௅ȞǂņƧŁĜǂŁŁņǗó ǑǿƯĮĆȈȈƯǿ ƯĮ
wÜǿŨǑȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ ƅƯÜ¥ƅ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó ÜƯƟȈȢŨȢɀȢĆȈ ¥ ŊƯƯö Ü¥ȈĆ ŨƟ ǑƯŨƟȢǝ FƟ ǂŁņȖ �ĆɀȢĆǿ ǑɀÐƅŨȈŠĆö
¥ Ȣǿ¥ÜȢ ĆƟȢŨȢƅĆö �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ āđçđƤ ªā |ªçȏªƤ |çȏųǟȲɏȏªƤó ¥ŨƖĆö ¥Ȣ ŠŨȈ Ư஦Ɵ ȈȢɀöĆƟȢȈǝ �ŠĆƟ
öŨȈÜɀȈȈŨƟŊ ȢŠĆ ¥ɀȢŠĆƟȢŨÜŨȢல ƯĮ ¥ Ȉ¥ƖǑƅĆ ƯĮ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ Ǒ¥ȈȈ¥ŊĆȈ �ĆɀȢĆǿ ȈŠƯ஦Ȉ ŠŨȈ ¥ÜǦɀ¥ŨƟȢ¥ƟÜĆ
஦ŨȢŠ -ǿ¥ȈƖɀȈǺ ĆöŨȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ \Ć஦ }ĆȈȢ¥ƖĆƟȢǝ AĆ ǿĆÜƯŊƟŨȈĆȈ ȢŠĆ ஢¥ƅɀĆ ƯĮ -ǿ¥ȈƖɀȈǺȈ �ŨÐƅŨÜ¥ƅ
ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑ ÐɀȢ öƯĆȈ ƟƯȢĚÜ¥ƟƟƯȢĚĮɀƅƅல ĆƟöƯǿȈĆ ŨȢǝ �ĆɀȢĆǿǺȈ ¥ƖÐŨ஢¥ƅĆƟȢ ¥ȢȢŨȢɀöĆ ȢƯ஦¥ǿöȈ
-ǿ¥ȈƖɀȈ ŨȈ ¥Ȣ ŨȢȈ ƖƯȈȢ ƯÐ஢ŨƯɀȈ ஦ŠĆƟĚ¥ĺĆǿ ¥ö஢ƯÜ¥ȢŨƟŊ ȢŠĆ ÜƯƅƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ;ǿĆĆƁ ¥Ɵö AĆÐǿĆ஦
Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈ ŨƟ ȢŠƯȈĆ Ü¥ȈĆȈ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ȢĆ஭Ȣ ¥ǑǑĆ¥ǿȈ ȢƯ ÐĆ ÜƯǿǿɀǑȢĚŠĆ Ȣ¥ƁĆȈ
ǑǿĆÜ¥ɀȢŨƯƟȈ ¥Ɵö ¥ööȈ Ü¥ǿĆĮɀƅƅலó ǰ¥Ȉ ƅƯƟŊ ¥Ȉ ǑɀǿĆ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈ Ɩ¥ல ÐĆ ĮƯɀƟö ஦ŠŨÜŠ ¥ǿĆ ƟƯȢ
ȈɀȈǑĆÜȢ ƯĮ Š¥஢ŨƟŊ ÐĆĆƟ ĮƯǿŊĆö Ðல ŠĆǿĆȢŨÜȈ Ưǿ ǑĆǿ஖öŨƯɀȈ QĆ஦Ȉǳ ǔĮƯƅǝ ǂțȖǿǗǝ �ƯƟȢǿ¥ǿல ȢƯ ȢŠĆ
ƖƯǿĆ ǑĆǿƖŨȈȈŨ஢Ć ¥Ɵö öலƟ¥ƖŨÜ ȈȢ¥ȢĆ ƯĮ ¥க¥ŨǿȈ ǑǿĆ஢¥ŨƅŨƟŊ ƯƟ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿ ȈŨöĆ ƯĮ ȢŠĆ �Ȣƅ¥ƟȢŨÜó ŨƟ
¥ wǑ¥ŨƟ ஦ŠŨÜŠ ஦¥Ȉ Ŋǿ¥öɀ¥ƅƅல ƅĆ¥ƟŨƟŊ ȢƯ஦¥ǿöȈ ȢŠĆ �ƯɀƟȢĆǿŦsĆĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟ Ǒǿ¥ŨȈĆ ƯĮ -ǿ¥ȈƖɀȈǺȈ
ȈÜŠƯƅ¥ǿƅல ĆƟöĆ¥஢ƯɀǿȈ ǑǿƯ஢Ćö Į¥ǿ ȢƯƯ ö¥ƟŊĆǿƯɀȈ ȈŨƟÜĆ ŨȢ Ɩ¥ல Š¥஢Ć ÐĆĆƟ ƖŨȈŨƟȢĆǿǑǿĆȢĆö ¥Ȉ ¥Ɵ
ĆƟöƯǿȈĆƖĆƟȢ ƯĮ ŠŨȈ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ஢ŨĆ஦Ȉǝ

ÌÌÌ

ņ o¥ɀƅ ;஦லƟƟĆ ¥Ɵö �ĆǿƟŠ¥ǿö wÜŠŨǿŊó ĆöȈǝó �ūđ 0çƽƭƽƤųçȘ ƽĹ sƽđȲȏீü Ȳūđ đநçųđƭȲ sȏƽāɏçȲųƽƭ ƽĹ `đƽűYªȲųƭ �đȏȘđþ
ǐő௓௓ħǐȦɊ௓ ǔa஭ĮƯǿöñ oĆȢĆǿ U¥ƟŊó Ȼ௅ǂĔǗó Ȗǝ

Ł wĆĆ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰU¥ȢŨƟ ŨƟ �ɀ¥ɀŠȢĈƖƯÜǺȈ wŠ¥öƯ஦ñ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö ȢŠĆ oƯƅŨȢŨÜȈ ƯĮ U¥ƟŊɀ¥ŊĆ ŨƟ [Ć஭ŨÜƯ
¥ĺĆǿ ȢŠĆ �ƯƟǦɀĆȈȢóǳ ŨƟ YªȲųƭųȲீ ªƭā �ƓȲđȏųȲீ ųƭ Ȳūđ 0ªȏƓீ _ƽāđȏƭ sđȏųƽāó Ćöǝ �¥ȈƖŨƟ A¥ȈƁĆƅƅ ¥Ɵö Qɀ¥ƟŨȢ¥
:ĆǿƯȈ sɀலȈ ǔ}ĆƖǑĆȞ}ɀǿƟŠƯɀȢñ �ǿŨ஽ƯƟ¥ wȢɀöŨĆȈ ŨƟ ȢŠĆ [ŨööƅĆ �ŊĆȈ Ȟ ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆ Ȟ �ǿĆǑƯƅȈó Ȼ௅ǂ௅Ǘó ¥
஢ƯƅɀƖĆ ஦ŠŨÜŠ Ć஭ǑƅƯǿĆȈ ȈƯƖĆ ƯĮ ȢŠĆ ȢŠĆƖĆȈ öŨȈÜɀȈȈĆö ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠŨȈ ǿĆȈǑƯƟȈĆǝ

Ȗț



�Ɔćž¦Ơ÷Ȁư �ưȀưƆćɁó ǰ�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǳ

}ŠĆ ÜƯƟȢǿŨÐɀȢŨƯƟȈ ȈɀÐƖŨȢȢĆö ȢƯ ȢŠĆ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ QaU�-U ƯகĆǿ ¥ Ȣǿɀƅல ÜƯȈƖƯǑƯƅŨȢ¥Ɵ
Ɩ¥Ǒ ƯĮ ǔĆ¥ǿƅலǗ ƖƯöĆǿƟ U¥ȢŨƟŨȢல ¥Ɵö ȈŠĆö ƅŨŊŠȢ ƯƟ ¥ ǿ¥ƟŊĆ ƯĮ ǦɀĆȈȢŨƯƟȈ ÜƅƯȈĆƅல ŨƟȢĆǿȢ஦ŨƟĆö
஦ŨȢŠ ȢŠĆ ȢƯǑŨÜȈ ÜƯ஢ĆǿĆö Ðல ȢŠŨȈ żƯɀǿƟ¥ƅǝ :ŨǿȈȢ ¥Ɵö ĮƯǿĆƖƯȈȢó ȢŠĆல Ć஭ǑƅƯǿĆ ȢŠĆ ȈலƖÐŨƯȢŨÜ
ǿĆƅ¥ȢŨƯƟ ÐĆȢ஦ĆĆƟ U¥ȢŨƟ ¥Ɵö ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǝ FƟ ŠŨȈ ǑŨĆÜĆ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆ஢ŨÜŠ ŨƅƅɀȈȢǿ¥ȢĆȈ ȢŠĆ
öலƟ¥ƖŨȈƖ öĆƖƯƟȈȢǿ¥ȢĆö Ðல U¥ȢŨƟ ŨƟ ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல w஦ĆöĆƟ Ć஢ĆƟ ¥Ȣ ¥ ȢŨƖĆ ஦ŠĆƟ ¥
஢ŨÐǿ¥ƟȢ ƖƯöĆǿƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ஦¥Ȉ ¥ƅǿĆ¥öல ǑǿĆ஢¥ŨƅŨƟŊǝ }ŠĆ Ȣ஦Ư ĆȈȈ¥லȈ ƯƟ ȢŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ
w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈŠƯ஦ ȢŠ¥Ȣ Ȣǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ĹƯƖ U¥ȢŨƟ ¥Ȣ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽Ě¥Ɵ ¥Ü¥öĆƖŨÜ
ŨƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟ ŨƖÐɀĆö ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ǑǿŨƟÜŨǑƅĆȈ ƯĮ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖĚ஦¥Ȉ ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ƯɀȢÜƯƖĆ ƯĮ
ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈǺ ¥ÜǦɀŨȈŨȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆǝ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƅĆö ŨƟ ȢɀǿƟ ȢƯ ÜǿĆ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ
ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅó ¥Ɵö ȢŠĆǿĆ ŨȈ ƟƯ ǦɀĆȈȢŨƯƟ ȢŠ¥Ȣ U¥Ũǿö ¥Ɵö }ĈƅƅĆ஽Ŧ\ŨĆȢƯǺȈ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ஦Ũƅƅ ŠƯƅö ȢŠĆ
ŊǿĆ¥ȢĆȈȢ ŨƟȢĆǿĆȈȢ ĮƯǿ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ŨƟ ȢŠĆ ஖Ćƅö ƯĮ ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ȈȢɀöŨĆȈ ¥Ɵö ȢŠĆ ȈȢɀöல ƯĮ ȢŠĆ Ɵ¥ȢŨ஢Ć
ȢƯƟŊɀĆȈ ƯĮ \Ć஦ wǑ¥ŨƟǝ [ƯǿĆƯ஢Ćǿó ȢƯŊĆȢŠĆǿ ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ǑŨĆÜĆȈ ŠĆƅǑ ǿĆŠ¥ÐŨƅŨȢ¥ȢĆ ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ஦ŠŨÜŠó ɀƟȢŨƅ ஢Ćǿல ǿĆÜĆƟȢƅலó Š¥஢Ć ÐĆĆƟ öŨȈǑƅ¥ÜĆö ĹƯƖ ȢŠĆ Ü¥ƟƯƟ ƯĮ \ĆƯŦU¥ȢŨƟ
ȈȢɀöŨĆȈǝ }ŠĆல ¥ƅȈƯ ÜƯƟȈȢŨȢɀȢĆ ¥ ǑƯȢĆƟȢ ǿĆƖŨƟöĆǿ ƯĮ ȢŠĆ ǑĆǿŨƅȈ ƯĮ öŨȈȢƯǿȢŨƟŊ -ɀǿƯǑĆ¥Ɵ ƅŨȢĆǿ¥ǿல
ŨöĆƟȢŨȢல Ðல ŨŊƟƯǿŨƟŊ ȢŠĆ ǿŨÜŠ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ ஦ŠŨÜŠ ǿ¥Ɵ ŨƟ Ȣ¥ƟöĆƖ ஦ŨȢŠ ȢŠĆ ¥ÜŠŨĆ஢ĆƖĆƟȢȈ ƯĮ
ȢŠĆ ஢ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǝ FȢ ƖŨŊŠȢ ÐĆ Ć஭ǑĆÜȢĆöó ȢŠĆƟó ȢŠ¥Ȣ ¥ ŊǿĆ¥Ȣ Ɩ¥Ɵல ȈÜŠƯƅ¥ǿȈ ஦Ũƅƅ öŨȈÜƯ஢Ćǿ ƖɀÜŠ ƯĮ
஢¥ƅɀĆ ŨƟ ȢŠĆ ȈȢɀöŨĆȈ ǑǿĆȈĆƟȢĆö ŠĆǿĆǝ

dèċèƵèţÂèƽ
)Ć wƖĆȢó FƟŊǿŨöǝ ǰ\ƯȢ ĮƯǿ �ƅ¥ȈȈŨÜŨȈȢȈǩ
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TƽɏȏƭªƓ ƽĹ xƽƤªƭ |ȲɏāųđȘ U���F�
ǔǂƧƧƧǗñ Ȼ௅ŁĜƧǝ

;ǿƯĆƟƅ¥Ɵöó QɀƅŨĆȢȢĆ �ǝ ǰAɀƖ¥ƟŨȈƖ ŨƟ ȢŠĆ
Üƅ¥ȈȈǿƯƯƖó ¥ sĆ¥ȈȈĆȈȈƖĆƟȢǝǳ FƟ �ūđ
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