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�Ù҃ĹƽűƵҊ �ű�ƵÙ "ÙĹǒűƵĹ�ő �ű�ƵÙ
o¥ƯƅƯ �ƯǿȈ¥ó |ȲªȲđ �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ _ųƓªƭ QĆǿƯĆƟ )Ć ;ɀȈȈĆƖó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
�¥ƅȢĆǿ �ƯŠĆƟó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ _ųçūųŕªƭ �ŠǿலȈ¥ƟȢŠŨ )ĆƖĆȢǿŨƯɀó eǟđƭ �ƭųரđȏȘųȲீ
sŨȢ¥ �ƯǑĆƅ¥Ɵöó�ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ sđƭƭȘீƓரªƭųª ƽĹ �ீǟȏɏȘ Ã �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ீǟȏɏȘ
�ƟöĆǿȈ �ɀƅƅŠĆöó |ȲƽçƌūƽƓƤ �ƭųரđȏȘųȲீ }ŨƖ \ƯĆƟȈó =ƽȏāūªƤ �ƭųரđȏȘųȲீ
sƯƅ¥Ɵö ;ǿĆĆƟĆó |ȲªƭĹƽȏā �ƭųரđȏȘųȲீ wȢŨżƟ oǿ¥ĆȢó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
�ƟöǿĆ U¥Ũǿöó �ȏƽழƭ �ƭųரđȏȘųȲீ [¥ŨƖ sŨŊ¥ɀó �ƭųரđȏȘųȲªȲ �ɏȲǉƭƽƤª
A¥Ɵ U¥ƖĆǿȈó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ eȘƓƽ āđ �ªȏçđƓƽƭª
�ŨƅƅŨ¥Ɩ[¥ǿó�ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ�ªƓđȘ �ȏųƭųȲீ Sƅ¥ŨƟ¥ wȢ¥¥Ȣó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
|ªųƭȲ +ªரųā }ŠƯƖ¥Ȉ �ĆƅƅĆó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
FƟŊĆƅ¥ \ŨƅȈȈƯƟó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ǟǟȘªƓª )ŨƟ¥Š �ƯɀȢĆǿȈó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
Q¥ƖĆȈ Fǝ oƯǿȢĆǿó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ªƓųĹƽȏƭųªþ
�đȏƌđƓđீ �èƽĹğţ �ţÙ �űƐҊ "ÙĹǒĹţğ
�ŨƖ �ĆǿÐ¥¥ƅó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ QĆǿƯĆƟ )Ć ;ɀȈȈĆƖó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
:ǿ¥ƟåƯŨȈĆ �¥ǦɀĆȢó �đƭȲȏđ ƭªȲųƽƭªƓ āđ Ɠª }ŠƯƖ¥Ȉ �ĆƅƅĆó >ūđƭȲ �ƭųரđȏȘųȲீ
ȏđçūđȏçūđ ȘçųđƭȲųǶɏđ
Q¥Ɵ [ǝ ¡ŨƯƅƁƯȈƁŨó Dªȏரªȏā �ƭųரđȏȘųȲீ
FǿĆƟĆ ¡ŨĆǑó �ƭųரđȏȘųȲீ ƽĹ �ƤȘȲđȏāªƤ

}ŠĆ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ YªȲųƭ �ƽȘƤƽǟƽƓųȲªƭųȘƤ ªƭā 0ɏȏƽǟđªƭ YųȲđȏªȲɏȏđȘ ǔTeY�0YǗ ǔFww\ ȻŁƧȲŦ
ȖņȲ�Ǘ ŨȈ ¥Ɵ ƯƟƅŨƟĆ ǑĆĆǿŦǿĆŨĆĆö ƯǑĆƟ ¥ÜÜĆȈȈ żƯɀǿƟ¥ƅó ǑɀÐƅŨȈŠĆö ƖɀƅȢŨǑƅĆ ȢŨƖĆȈ ¥ லĆ¥ǿǝ

}ŠĆ żƯɀǿƟ¥ƅǺȈ ÜƯƟȢĆƟȢȈ ¥ǿĆ ÜƅƯȈĆƅல ƅŨƟƁĆö ȢƯ ȢŠĆ ¥ÜȢŨŨȢŨĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ǿĆȈĆ¥ǿÜŠ ŊǿƯɀǑ s-UF�w
ǔxđȘđªȏçūđȏȘ ƽĹ 0ɏȏƽǟđªƭ YųȲđȏªȏீ IāđƭȲųȲீþ �ƽȘƤƽǟƽƓųȲªƭųȘƤ ªƭā Ȳūđ |çūƽƽƓȘǗó ¥Ɵ ŨƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ
ƟĆȢƯǿƁ ƯĮ ǿĆȈĆ¥ǿÜŠĆǿȈ ŨƟȢĆǿĆȈȢĆö ŨƟ ȢŠĆ ȢŠĆƖĆȈ öĆĆƅƯǑĆö ȢŠǿƯɀŊŠƯɀȢ ȢŠĆ żƯɀǿƟ¥ƅ ŨȈȈɀĆȈǝ

:Ưǿ ƖƯǿĆ ŨƟĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟó ŨȈŨȢ ȢŠĆ TeY�0Y ĆÐȈŨȢĆó Ưǿ ÜƯƟȢ¥ÜȢ `2HB+b!m;2MiX#2ǝ
wɀÐȈÜǿŨǑȢŨƯƟȈ ǔƖĆƖÐĆǿȈŠŨǑó ƟĆȈƅĆȢȢĆǿó ɀǑÜƯƖŨƟŊ ĆĆƟȢȈó Ü¥ƅƅ ĮƯǿ Ǒ¥ǑĆǿȈǗñ

`2HB+b`2b2�`+?X+QKf+QMi�+ifǝ
wɀÐƖŨȈȈŨƯƟȈñ DQH+2HXm;2MiX#2fbm#KBbbBQMbǝ

�ƯĆǿ ŨƖ¥ŊĆñ }ŠĆ Ð¥ÜƁ Ǒ¥ƟĆƅ ƯĮ ȢŠĆ :ǿ¥ƟƁȈ �¥ȈƁĆȢ Ŧ }ŠĆ �ɀƯƟ �¥ȈƁĆȢ ǔĆ¥ǿƅல ĔȢŠ ÜĆƟȢɀǿலǗǝ
UƯƟöƯƟó �ǿŨȢŨȈŠ UŨÐǿ¥ǿலó ǂĔțȖóǂȻǝǂó ƅŨÜĆƟȈĆö ɀƟöĆǿ �ǿĆ¥ȢŨĆ �ƯƖƖƯƟȈ ǔ�� ��Ŧ\�Ŧw�
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�űţǒèţǒƽ

-öŨȢƯǿŨ¥ƅ \ƯȢĆ Ũ

�Ĺ�őűğǧè

�Ơ÷Ȁć U¦ũȀ÷
:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņǗ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂțȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ

¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Ȼ

AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣư
U¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽ ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ öĆ

w¥ƟȢŨ¥ŊƯȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯȟȞȟU¥ȢŨƟŨȢலóȟ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅȟ}ǿ¥öŨȢŨƯƟóȟ¥ƟöȟƭƽரªȯȏªȲųƽȟŨƟȟȢŠĆȟFƖǑĆǿŨ¥ƅȟ
�ƯƅƅĆŊĆȟƯĮȟw¥ƟȢ¥ȟ�ǿɀȟöĆȟw¥ƟȢŨ¥ŊƯȟ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ

Ȳ

�ȀȉćƠũũ �ćȣɁȉšƂưŦS¦ƆćணũÝš
\ƯǿöŨÜ ;ƯöȈ ŨƟ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ )ǿĆȈȈñ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ Ðல �ǝ ;ǝ �ǿɀƟŨɀȈ ŁȖ

xđȘǟƽƭȘđ sųđçđ

�Ɔćž¦Ơ÷Ȁư �ưȀưƆćɁ
�ĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ �ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿ ȖȲ

ŨŨŨ



"ÙĹǒűƵĹ�ő Oűǒè

}ŠĆ ŨƖ¥ŊĆ ƯƟ ȢŠĆ ÜƯĆǿ ƯĮ ȢŠŨȈ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ QaU�-U ȈŠƯȈ ¥ öĆȢ¥Ũƅ ĹƯƖ ȢŠĆ ȈƯŦÜ¥ƅƅĆö
:ǿ¥ƟƁȈ �¥ȈƁĆȢó ¥Ɵ Ć¥ǿƅல ĆŨŊŠȢŦÜĆƟȢɀǿல �ƟŊƅƯŦw¥ƯƟ ÜŠĆȈȢ Ɩ¥öĆ ƯɀȢ ƯĮ Š¥ƅĆǺȈ ÐƯƟĆó ǑƯȈȈŨÐƅல
öĆȈŨŊƟĆö ȢƯ ŠƯƅö ¥ ǑȈ¥ƅȢĆǿǝ }ŠŨȈ ¥ǿȢĆĮ¥ÜȢ ÜƯƟȈȢŨȢɀȢĆȈ ¥ Ȣǿɀƅல ÐǿĆ¥ȢŠŦȢ¥ƁŨƟŊ ƟĆɀȈ ƯĮ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈó żɀȢ¥ǑƯȈŨƟŊ Ȣ¥ÐƅĆ¥ɀȈ ¥Ȉ ¥ǿŨĆö ¥Ȉ sƯƖɀƅɀȈ ¥Ɵö sĆƖɀȈ ÐĆŨƟŊ ȈɀÜƁƅĆö Ðல ȢŠĆ ȈŠĆŦ
ƯƅĮó ȢŠĆ ƖலȢŠŨÜ¥ƅ ;ĆǿƖ¥ƟŨÜ �¥லƅ¥Ɵö ȢŠĆ wƖŨȢŠ ¥Ȣ ƯǿƁ ƯƟ ŠŨȈ ¥ƟŨƅó ¥Ɵö ȢŠĆ �öƯǿ¥ȢŨƯƟ
ƯĮ ȢŠĆ [¥ŊŨǝ }ŠĆ ȈÜĆƟĆ ŠŨÜŠ Š¥Ȉ ÐĆĆƟ ǿĆǑǿƯöɀÜĆö ŠĆǿĆ öĆǑŨÜȢȈ ȢŠĆ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆȈ ƯĮ ȢŠĆ
sƯƖ¥Ɵ ĆƖǑĆǿƯǿ }ŨȢɀȈǺ Ȉ¥ÜƁŨƟŊ ƯĮ ȢŠĆ ÜŨȢல ƯĮ QĆǿɀȈ¥ƅĆƖǝ }ŠĆ ŨƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟ ŨƟ ȢŠĆ ɀǑǑĆǿ ǿŨŊŠȢŦ
Š¥Ɵö Ɩ¥ǿŊŨƟ ȈȢ¥ǿȢȈ ƯɀȢ ŨƟ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ȢƯƟŊɀĆ ¥Ɵö ȈÜǿŨǑȢñ ǰŠŨÜ ĮɀŊŨ¥ƟȢ ŠŨĆǿɀȈ¥ƅŨƖǳ ǔǰAĆǿĆ ĆĆ
ĹƯƖ QĆǿɀȈ¥ƅĆƖėǳǗǝ }ŠŨȈ ǑŠǿ¥ȈĆ ŨȈ ȢŠĆƟ ÜƯƟȢŨƟɀĆö ĆǿȢŨÜ¥ƅƅலó ȈȢŨƅƅ ŨƟ U¥ȢŨƟ ÐɀȢ ǿĆƟöĆǿĆö
ŨƟ �ƟŊƅƯŦw¥ƯƟ ǿɀƟĆȈñ ǰъжѵҊъҊшјҗ҅óǳ ŠŨÜŠ Ü¥Ɵ ÐĆ Ȣǿ¥ƟȈÜǿŨÐĆö ¥Ȉ ǰǔŠǗ¥ÐŨȢ¥ȢƯǿĆȈǳ ǔǰėŨȢȈ
ŨƟŠ¥ÐŨȢ¥ƟȢȈǳǗǝ FĮ Ć ¥ƅȈƯ ĆǿĆ ȢƯ Ȣ¥ƁĆ ¥ ƅƯƯƁ ¥Ȣ ȢŠĆ ƅĆĺ ȈŨöĆ ƯĮ ȢŠŨȈ Ǒ¥ƟĆƅ ǔƟƯȢ ŨƟÜƅɀöĆö ŠĆǿĆǗó
Ć Ưɀƅö ĆƟÜƯɀƟȢĆǿ ĮɀǿȢŠĆǿ ǿɀƟŨÜ ŨƟȈÜǿŨǑȢŨƯƟȈ ŨƟ �ƟŊƅƯŦw¥ƯƟ ȢŠ¥Ȣ öĆȈÜǿŨÐĆ ȢŠĆ ¥ƟÜŨĆƟȢ ȈŨĆŊĆ
ŨȢȈĆƅĮǝ �ƅĆ¥ǿƅலó U¥ȢŨƟ ¥Ɵö ŨȢȈ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ Ǒ¥ȈȢ ¥ǿĆ ÐĆŨƟŊ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢĆö ŠĆǿĆ ¥Ȉ ÐĆŨƟŊ Ǒ¥ǿȢ ƯĮ ¥ ƅ¥ǿŊĆǿ
¥Ɵö ƖƯǿĆ ÜƯƖǑƅĆ ŠƯƅĆó ¥ ŠƯƅĆ ŨƟ ŠŨÜŠó ¥Ȣ ǿȈȢ ȈŨŊŠȢó ȢŠĆல öƯ ƟƯȢ ĆĆƟ ȈĆĆƖ ȢƯ ƯÜÜɀǑல
¥ ÜĆƟȢǿ¥ƅ ǑƯȈŨȢŨƯƟǝ

}ŠŨȈ ƅĆ¥öȈ ɀȈ ȢƯ ȢŠĆ ǑǿĆȈĆƟȢ ƯƅɀƖĆǺȈ ƯĆǿ¥ǿÜŠŨƟŊ ȢƯǑŨÜó ǶU¥ȢŨƟ ƯƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈǺó ŠŨÜŠ
Š¥Ȉ ŨȢȈ Ć¥ǿƅŨĆȈȢ ƯǿŨŊŨƟȈ ŨƟ ȢŠĆ �đƓƓųƭŕ �ªƓđȘ eɏȲ ƽĹ |çūƽƽƓŦÜƯƟĮĆǿĆƟÜĆ ƯǿŊ¥ƟŨȈĆö Ðல s-UF�w ŨƟ
ȻǂȖǝ FȢ ƖŨŊŠȢ ÜƯƖĆ ¥Ȉ ¥ ȈɀǿǑǿŨȈĆ ȢƯ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿ ȢŠ¥Ȣó ƯƟƅல Š¥ŨƟŊ ¥ǿǿŨĆö ¥Ȣ Ưɀǿ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆó
Ć ȢɀǿƟ ȢƯ ȢŠĆ ¥ȈǑĆÜȢ ƯĮ U¥ȢŨƟ ƯƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈǝ AƯĆĆǿó Ðல Ǒƅ¥ÜŨƟŊ ȢŠĆȈĆ ȢƯǑŨÜȈ ¥Ȣ ȢŠĆ ÜĆƟȢǿĆ
ƯĮ Ưɀǿ żƯɀǿƟ¥ƅó ¥Ɵö ŨƟ öŨ¥ƅƯŊɀĆ ŨȢŠ ȢĆȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ǿĆ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ¥ƅƅல ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ƁĆல ȢĆȢȈ ƯĮ ȢŠĆ
U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟó Ć ȈĆĆƁ ȢƯ ǿĆÜƯƟȈŨöĆǿ ȢŠĆ ¥ȈǑĆÜȢ ƯĮ ÜĆƟȢǿĆ ĆǿȈɀȈ Ɩ¥ǿŊŨƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆó
ŨȢŠ ¥ Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ ĮƯÜɀȈ ƯƟ ŠƯ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ŨƟ U¥ȢŨƟ Ǒƅ¥லĆö ¥ ÜǿɀÜŨ¥ƅ ǿƯƅĆ ŨƟ ȢŠŨȈǝ

FƟöĆĆöó ȢŠĆ ȢŠǿĆĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ Ć ǑǿĆȈĆƟȢ ȢƯ ȢŠĆ ǿĆ¥öĆǿ ŨƟ ȢŠŨȈ ŨȈȈɀĆ öĆ¥ƅ ŨȢŠ ȢĆȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ǿĆ
ŊĆƟĆǿ¥ƅƅல ŨĆĆö ¥Ȉ Ć¥ƖǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ ɀȈĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈǝ }ŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟȈ ŨƟ ǦɀĆȈȢŨƯƟ
¥ǿĆ ĆŨȢŠĆǿ ŊĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅ ƯƟĆȈ ǔ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ŨƟ [ĆŨÜƯ �ŨȢலǗ Ưǿ ÜŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅ ƯƟĆȈ ǔƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦ
ÜĆƟȢɀǿல wĆöĆƟǗǝ }ŠŨȈ ŨȈȈɀĆ ŠƯǑĆȈ ȢƯ ȈŠƯ ȢŠ¥Ȣ Š¥Ȣ Ć Š¥Ć ÜƯƖĆ ȢƯ öĆƟĆ ¥Ȉ ǶƖ¥ǿŊŨƟ¥ƅǺ
ŨȈ ƯƟƅல ¥ ǦɀĆȈȢŨƯƟ ƯĮ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨĆǝ FƟ ȢŠĆ ĮƯǿƖ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ǿŨȢĆǿȈ ȢŠ¥Ȣ Ć ÜƯƟȈŨöĆǿ ȢƯö¥ல ȢƯ ÐĆ
¥Ȣ ȢŠĆ Ɩ¥ǿŊŨƟ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟó U¥ȢŨƟ ĆöɀÜ¥ȢŨƯƟ ȈȢŨƅƅ ¥ȈĚƯǿ Š¥ö ǿĆÜĆƟȢƅல ÐĆÜƯƖĆĚ¥
ÜĆƟȢǿ¥ƅ ĆƅĆƖĆƟȢǝ

�ƟöǿĆ U¥Ũǿö ǔ�ǿƯƟ �ƟŨĆǿȈŨȢலǗ ¥Ɵö AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĆƅƅĆ \ŨĆȢƯ ǔ�§ȢĆöǿ¥Ȉ �ƯƟ¥ÜலȢǗó ŨƟ
ȢŠĆŨǿ ǿĆȈǑĆÜȢŨĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈó öǿ¥ ¥ȢȢĆƟȢŨƯƟ ȢƯ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ƅƯÜ¥ȢĆö ŨƟ [ĆŨÜƯ �ŨȢலǝ
}ŠĆ ɀȈĆ ƯĮ U¥ȢŨƟ ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƟȈȢǿɀÜȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ \¥Šɀ¥ ǑĆƯǑƅĆȈ ¥Ȉ ƟĆĆǿ ǿĆŊ¥ǿöĆö ¥Ȉ ¥ ǶƖ¥ǿŊŨƟ¥ƅǺ

Ũ



-öŨȢƯǿŨ¥ƅ \ƯȢĆ

ǑŠĆƟƯƖĆƟƯƟȔ ƯƟ ȢŠĆ ÜƯƟȢǿ¥ǿலó U¥ȢŨƟ ¥Ȉ ¥ ÜǿɀÜŨ¥ƅ ƖĆöŨɀƖ ȢƯ ĆƟŠ¥ƟÜĆ ƖɀȢɀ¥ƅ ɀƟöĆǿȈȢ¥ƟöŨƟŊó
ŠŨÜŠ ŨƟ ȢɀǿƟ ÜǿĆ¥ȢĆö ¥ ƟĆ ¥Ɵö ŨÐǿ¥ƟȢ öலƟ¥ƖŨÜó Į¥ǿ ĹƯƖ -ɀǿƯǑĆǝ }ŠŨȈ ĆǑƅ¥ŨƟȈ ŠƯ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ÐĆÜ¥ƖĆ ¥ ƟĆ ÜĆƟȢǿĆ ĮƯǿ ȢŠĆ ȈȢɀöல ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ ƅ¥ƟŊɀ¥ŊĆ ¥Ɵö ŨȢȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆȈó ŨƟ
ŨƟȢĆǿ¥ÜȢŨƯƟ ŨȢŠ ȢŠĆ ŨƟöŨŊĆƟƯɀȈ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ƯĮ Ɵ¥ȢŨĆ [ĆŨÜ¥ƟȈǝ

�ŠǿƯƟƯƅƯŊŨÜ¥ƅƅல ¥Ɵö ŊĆƯŊǿ¥ǑŠŨÜ¥ƅƅலó ƟŨƟĆȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல wĆöĆƟ ŨȈó ɀƟöƯɀÐȢĆöƅலó ¥Ȣ ȢŠĆ
Ɩ¥ǿŊŨƟ ƯĮ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȔ ÐɀȢó ¥Ȉ �ǿȈĆƟŨŨ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆŨÜŠ ǔUɀƟö �ƟŨĆǿȈŨȢலǗ ĆǑƅƯǿĆȈ
ŨƟ ŠŨȈ ¥ǿȢŨÜƅĆó ĮƯǿ ȈƯƖĆƯƟĆ ƅŨƁĆ �¥ǿƅ ;ĆƯǿŊ �ǿɀƟŨɀȈó ¥ɀȢŠƯǿ ƯĮ ȢŠĆ ƅƯƟŊĆȈȢ U¥ȢŨƟ ǑƯĆƖ ĆĆǿ
ǿŨȢȢĆƟ ŨƟ wĆöĆƟó ȢŠĆ ¥ȢȢĆƖǑȢ ȢƯ ǿĆǿŨȢĆ \ƯǿöŨÜ ƖலȢŠƯƅƯŊல ŨƟ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ U¥ȢŨƟ ŠĆ¥ƖĆȢĆǿȈ
ǑǿƯÐ¥Ðƅல ĮĆƅȢ ƖƯǿĆ ƅŨƁĆ ¥ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅ ǿĆĆ ȢŠ¥Ɵ ¥Ȉ ¥Ɵ ¥Ɵ¥ÜŠǿƯƟŨȈƖǝ �ல ǿĆŨƟȢĆǿǑǿĆȢŨƟŊ ȢŠĆ Üƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
ĆÜŠƯĆȈ ŨƟ ȢŠĆ ĆǑŨÜ +đ āųųȘ ªȏçȲƽųȘ ¥Ȉ ƖƯǿĆ ȢŠ¥Ɵ ƖĆǿĆ ǰƖĆȢǿŨÜ¥ƅ ƟĆÜĆȈȈŨȢŨĆȈóǳ �ĆȢɀȈŠƁƯŦS¥ƅĆŨÜŠ
ȈĆĆƁȈ ȢƯ ŊŨĆ ƟĆ ƖĆ¥ƟŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ ǑƯĆƖǝ

:ŨƟ¥ƅƅலó ŨƟ ŠŨȈ ŨƅƅɀƖŨƟ¥ȢŨĆ ǿĆȈǑƯƟȈĆ ȢƯ ȢŠĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ƯĮ ȢŠŨȈ ŨȈȈɀĆó �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀ
ǔI�x0�Ě�ƟŨĆǿȈŨȢ¥Ȣ �ɀȢƻƟƯƖ¥ öĆ �¥ǿÜĆƅƯƟ¥Ǘ ǿĆĆÜȢȈ ƖƯǿĆ öĆĆǑƅல ƯƟ ȢŠĆ ÜƯƟȈĆǦɀĆƟÜĆȈ ƯĮ
ȢŠŨȈ ȢŠŨƟƁŨƟŊ ŨƟ ȢĆǿƖȈ ƯĮ Š¥Ȣ ŠĆ Ü¥ƅƅȈ ǰÐĆலƯƟö -ɀǿƯǑĆó ÐĆலƯƟö ȢŠĆ sĆƟ¥ŨȈȈ¥ƟÜĆó ¥Ɵö
ÐĆலƯƟö ȢŠĆ ĆǿƟ¥Üɀƅ¥ǿǝǳ AĆ Ɩ¥ƁĆȈ ¥ ǑƅĆ¥ ĮƯǿ ȢŠĆ ŨƟÜƅɀȈŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆȈĆ ȢĆȢȈ ȢŠ¥Ȣ ¥ǿĆ ɀȈɀ¥ƅƅல ƅĆĺ
ƯɀȢ ƯĮ ȢŠĆ ǑŨÜȢɀǿĆó ŨƟ ƯǿöĆǿ ȢƯ ŊĆȢ ¥ ÐĆȢȢĆǿ ŨƟȈŨŊŠȢ ŨƟ ȢŠĆ ¥ȈǑĆÜȢȈ ŠŨÜŠ Ɩ¥ƁĆ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ ¥ ÜƯȈƖƯǑƯƅŨȢ¥Ɵ ƯƟĆǝ

}ŠĆ ȈĆÜƯƟö ŨȈȈɀĆ ƯĮ QaU�-U ĮƯÜɀȈĆȈ ƯƟ ȢĆȢȈ ĹƯƖ ȢŠĆ ǔĆ¥ǿƅலǗ ƖƯöĆǿƟ ǑĆǿŨƯöó ÐɀȢ
ŨƟȢĆƟȢŨƯƟ¥ƅƅல ŊƯĆȈ ÐĆலƯƟö ȢŠƯȈĆ ƯĮ ȢŠĆ FȢ¥ƅŨ¥Ɵ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ ŨöĆ¥ƅȈǝ }ŠĆ ¥ǿȢŨÜƅĆȈ ¥Ɵ¥ƅலȈĆ ȢŠĆ ɀȈĆ
ƯĮ U¥ȢŨƟ ŨƟ ÜƯƟȢĆȢȈ ŠĆǿĆ ȢŠĆ ŨöĆ¥ ƯĮ ȲȏªƭȘƓªȲųƽ ųƤǟđȏųų ŨȈ ¥Ȣ ǿȈȢ ȈŨŊŠȢ ƟƯ ƅƯƟŊĆǿ ¥ ƅƯŊŨÜ¥ƅ
ƯƟĆñ ȢŠĆ U¥ȢŨƟ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟ Š¥Ȉ ȢƯ ŨƖǑƯȈĆ ŨȢȈĆƅĮ ƯƟ ¥ƅǿĆ¥öல ĆŨȈȢŨƟŊ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈó ȈɀÜŠ ¥Ȉ ȢŠĆ
\¥Šɀ¥ ƖலȢŠƯƅƯŊல Ưǿ \ƯǿöŨÜ Ȉ¥Ŋ¥Ȉǝ FƟȢĆǿĆȈȢŨƟŊƅலó ȢŠŨȈ ŨƖǑƯȈŨȢŨƯƟ ȈƯƯƟ ȈŠŨĺȈ ȢƯ ¥
ǿĆƟĆŊƯȢŨ¥ȢŨƯƟ ƯĮ ȢŠĆ ŠŨĆǿ¥ǿÜŠல ƯĮ Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈǝ U¥ȢŨƟó ȢŠĆƟó ÐĆÜƯƖĆȈ ¥ ƖĆöŨɀƖ ŨƟ ŠŨÜŠ ƟĆ
Ȣǿ¥öŨȢŨƯƟȈ ĆƖĆǿŊĆǝ

}šć QaU�-U -÷ũȣưȀũ¦Ɔ �ư¦Ȁ÷
\ưணćƗÑćȀ ȻǂƧ




