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�ÑȉȣȀ¦Ýȣ
}ŠŨȈ ¥ǿȢŨÜƅĆ ƯகĆǿȈ ¥ ƟĆ஦ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢Ć ƯƟ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ aƟ
ȢŠĆ ƯƟĆ Š¥Ɵöó ŨȢ ȈȢɀöŨĆȈ ŠŨȢŠĆǿȢƯ ŨƟĆöŨȢĆö ȈƯɀǿÜĆȈ ¥Ɵö Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨǑȢȈȔ ƯƟ ȢŠĆ ƯȢŠĆǿó ŨȢ
ǿĆŨƟȢĆǿǑǿĆȢȈ ȈƯƖĆ ஦ĆƅƅŦƁƟƯ஦Ɵ Į¥ÜȢȈǝ F ஦Ũƅƅ ŠŨŊŠƅŨŊŠȢ ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ǑɀǿǑƯȈĆ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ ŨƟ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȢŠĆ öĆ஢ĆƅƯǑƖĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ ÜƯɀǿȈĆȈ Ȣ¥ɀŊŠȢ ȢŠĆǿĆó Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿƅல ȢŠƯȈĆ Ð¥ȈĆö ƯƟ
ȢŠĆ ƭƽரª ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘđƭȘųȘǝ FƟöĆĆöó ĮƯǿ ĹŨ¥ǿȈ ¥ǿǿŨ஢ŨƟŊ ȢƯ ȢŠĆ \Ć஦ �Ưǿƅöó ȢŠĆ Ć஭¥ƖǑƅĆ ƯĮ
ȢŠĆ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢŨĆȈ ¥Ɵö ÜƯƅĆŊŨƯȈ ஦ŠĆǿĆ ȢŠĆல Š¥ö ȈȢɀöŨĆö ȢŠĆƖȈĆƅ஢ĆȈ ஦¥Ȉ ȢŠĆ ƯƟĆ ȢŠĆல ஦ĆǿĆ
ƖƯȈȢ Į¥ƖŨƅŨ¥ǿ ஦ŨȢŠǝ }ŠĆ ÜƯǿƟĆǿȈȢƯƟĆ ƯĮ ȢŠĆȈĆ ȈȢɀöŨĆȈ ஦ĆǿĆ ȢŠĆ ǑĆö¥ŊƯŊŨÜ¥ƅ ǿĆĮƯǿƖȈ Ðல
ȢŠĆ wǑ¥ƟŨȈŠ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ஦ŠŨÜŠ ȢŠĆல ĮƯƅƅƯ஦Ćö ÜƅƯȈĆƅல ĮƯǿ ȢŠĆŨǿ
Ŋǿ¥ƖƖ¥ȢŨÜ¥ƅ ¥Ɵö öŨö¥ÜȢŨÜ ŨöĆ¥Ȉǝ \ĆÐǿŨż¥ ஦¥Ȉ ÜƯƟȈŨöĆǿĆö ȢŠĆ Ɩ¥ŨƟ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ȢŨ஢Ć ƯĮ ȢŠĆ
wǑ¥ƟŨȈŠ �¥ȢŠƯƅŨÜ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖ Į¥஢ƯɀǿĆö Ðல ȢŠĆ �ǿƯ஦Ɵǝ FƟ ȢŠŨȈ ¥ǿȢŨÜƅĆó F ஦Ũƅƅ ¥Ɵ¥ƅலȈĆ Ȣǿ¥ÜĆȈ
ƯĮ ȢŠŨȈ ƭƽரª ȏªȲųƽ ŨƟ ȢŠĆ ஦ƯǿƁȈ ƯĮ ȢŠĆ ĹŨ¥ǿȈ ¥Ɵö ȈȢɀöĆƟȢȈ ƯĮ ȢŠĆ �ƯƅĆŊŨƯ ŨƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ
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ƤųđçȲƓªƤªƭȲƓų ஻ƽçūųǶɏªƓǶɏªɏųȲƓ ீçđƭçª ரđƓ ųȲđçū
ȲƓªƤƽçūųɏªþ ீɏªƭ ீƭ ȲƓªƤªȲųƓųோȲƓų çđƭçª đƓđɏųƓƽƭųǭ

Ě :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ǂ

Ì �Ŋǿ¥öĆ஽ÜƯ ¥ƅ ĆǦɀŨǑƯ öĆ s-UF�wŦQaU�-Uó ¥ƅ )ǿǝ [¥஭ŨƖ sŨŊ¥ɀ஭ó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ¥ ƅƯȈ öƯȈ öŨÜȢ¥ƖŨƟ¥öƯǿĆȈ
¥ƟƱƟŨƖƯȈó ƅ¥Ȉ ÜƯƖɀƟŨÜ¥ÜŨƯƟĆȈ ல ÜƯƖĆƟȢ¥ǿŨƯȈ ¥ƅ ¥ǿȢūÜɀƅƯȔ ¥ƅ )ǿǝ QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ �¥ƫƯȈó ƖŨ öŨǿĆÜȢƯǿ öĆ }ĆȈŨȈ
ǔǰU¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥óǳ [¥öǿŨöñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ [¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǗó öƯƟöĆ ȈĆ
ǑǿĆȈĆƟȢƱ ɀƟ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ ஢ĆǿȈŨƱƟ öĆ ĆȈȢĆ ȢĆ஭ȢƯó ȈɀȈ ÜƯƟȈĆżƯȈ ல ÜƯƖĆƟȢ¥ǿŨƯȈǝ o¥ǿ¥ ĆȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯó ƅ¥Ȉ ÜŨȢ¥Ȉ ȈĆ Š¥Ɵ
ƖƯöĆǿƟŨ஽¥öƯȔ ƅ¥Ȉ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈó öĆƅ ƅ¥ȢūƟ ல öĆƅ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅó ȈƯƟ öĆ ƅ¥ ¥ɀȢƯǿ¥ó ¥ ƖĆƟƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ŨƟöŨǦɀĆ ƅƯ ÜƯƟȢǿ¥ǿŨƯǝ

ǂ ǰ[ɀÜŠ¥Ȉ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ Š¥லó ÜƯƖƯ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ §ǿÐƯƅĆȈ ஗ƯǿŨöƯȈ ல öĆ §ǿÐƯƅĆȈ ĹɀȢ¥ƅĆȈó ல ¥Ȉū Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ƅ¥
Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ ĆȈ ÜƯȈ¥ öŨŊƟ¥ öĆ öĆȈĆ¥ǿȈĆóǳ Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªó ƖȈǝ
�ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ȻțŁǿǝ

Ȳ௅
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9ţǒƵűÙǧÂÂĹųţ
U¥ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ ƅ¥ȢŨƟ¥ ĮɀĆ Ćƅ ª஻ųȘ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ĆƟ -ɀǿƯǑ¥ öĆȈöĆ ƅ¥ �ƟȢŨŊɭĆö¥ö
Š¥ȈȢ¥ Ćƅ sĆƟ¥ÜŨƖŨĆƟȢƯ லó ¥ƅ öĆȈÜɀÐǿŨǿȈĆ Ćƅ \ɀĆ஢Ư [ɀƟöƯó ĆȈȢĆ ƟƯ ĮɀĆ ƅ¥ Ć஭ÜĆǑÜŨƱƟȔ ¥Ȉūó ǑƯÜƯȈ
¥ƫƯȈ öĆȈǑɀĈȈ öĆ ǦɀĆ ĮɀĆǿ¥ ȈƯƖĆȢŨöƯ Ćƅ ŨƖǑĆǿŨƯ ƖĆ஭ŨÜ¥ó Ćƅ Ɩ¥லƯǿ öĆ [ĆȈƯ¥ƖĈǿŨÜ¥ó ȈĆ ÜƯƖĆƟ஽Ʊ
¥ ŨƖǑ¥ǿȢŨǿ ɀƟ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ öĆ ȢŨǑƯ ĆɀǿƯǑĆƯ ¥ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ǦɀĆ ÜƯƖǑǿĆƟöū¥ öĆȈöĆ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ
Ð§ȈŨÜ¥Ȉ Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ǑǿŨƖĆǿ ÜƯƅĆŊŨƯ öĆ ¥ǿȢĆȈ ல Ư஖ÜŨƯȈ ÜǿĆ¥öƯ ǑƯǿ Ĺ¥ல oĆöǿƯ öĆ ;¥ƟȢĆ ǔøǂŁȖȻǗó w¥Ɵ
QƯȈĈ öĆ ƅƯȈ \¥Ȣɀǿ¥ƅĆȈ ǔÜ¥ǝ ǂŁȻțǗóȻ öƯƟöĆ Ĺ¥ல �ǿƟ¥ƅöƯ öĆ �¥ȈȈ¥ÜŨƯ ǔøǂŁņȻǗ Š¥Ðǿū¥ ŨƖǑ¥ǿȢŨöƯ
ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ Ü§ȢĆöǿ¥ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö ĆƟ Ćƅ \ɀĆ஢Ư [ɀƟöƯǝȲ

UƯȈ ǿĆȈɀƅȢ¥öƯȈ Ȉ¥ȢŨȈĮ¥ÜȢƯǿŨƯȈ öĆ ¥ǦɀĆƅƅ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ Š¥Ðǿū¥Ɵ ¥ƟŨƖ¥öƯ ¥ ƅƯȈ ƖŨȈŨƯƟĆǿƯȈ ¥
ǑǿƯȈĆŊɀŨǿ ÜƯƟ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀலĆƟöƯ ɀƟ Ƕ�ƯƅĆŊŨƯ [¥லƯǿǺ ǦɀĆ ƅƯŊǿƱ
ĮƯǿƖ¥ƅŨ஽¥ǿȈĆ ĆƟ ǂŁȲțñ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó
ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ ǦɀĆ ǿĆȈɀƅȢ¥ ĮɀƟö¥ÜŨƯƟ¥ƅ ல ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ ĆƟ ƅ¥ ŠŨȈȢƯǿŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó ÜƯƖƯ
ÜɀƅƖŨƟ¥ÜŨƱƟ öĆ ɀƟ ƖĆȈȢŨ஽¥żĆ ƟƯ஢ƯŠŨȈǑ¥ƟƯ öƯƟöĆ ƅƯŊǿ¥ǿƯƟ ÜƯĆ஭ŨȈȢŨǿ ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɀ¥Ȉ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟĆȈ
Üƅ§ȈŨÜ¥Ȉ ல ÜǿŨȈȢŨ¥Ɵ¥Ȉ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ƖĆȈƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝ wɀ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ Š¥ ǦɀĆö¥öƯ ǿĆ஗Ćż¥ö¥ ĆƟ
ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈȔņ ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó Ćƅ ȢĆƖ¥ó ƅĆżƯȈ öĆ ¥ŊƯȢ¥ǿȈĆó ȈĆ ĆƟǿŨǦɀĆÜĆ Ü¥ö¥ ¥ƫƯǝ

-ȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯ ǑǿĆȈĆƟȢ¥ ɀƟ¥ ƟɀĆ஢¥ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢¥ó ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ öĆȈÜɀÐǿŨƖŨĆƟȢƯ öĆ ĮɀĆƟȢĆȈ
öƯÜɀƖĆƟȢ¥ƅĆȈ ல Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨȢƯȈ Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ ŨƟĈöŨȢƯȈó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ ǿĆŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ÜŨƱƟ öĆ ö¥ȢƯȈ
ÜƯƟƯÜŨöƯȈó ல ȈĆ ÜĆƟȢǿ¥ǿ§ ĆƟ ƅƯȈ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆȈ ȢƱǑŨÜƯȈñ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯ ல ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ ǔǂǗȔ
¥ƟȢĆÜĆöĆƟȢĆȈñ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈ çªƓƤđçªç Ư ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ǔȻǗȔ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ
ŠŨȈǑ¥ƟƯȈ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ �� ல ��F ǔȲǗó öƯƟöĆ ȈĆ ¥Ɵ¥ƅŨ஽¥ǿ§ ɀƟ ¥ȈǑĆÜȢƯ ǦɀĆ Š¥ Ǒ¥Ȉ¥öƯ
ÜƯƖǑƅĆȢ¥ƖĆƟȢĆ öĆȈ¥ǑĆǿÜŨÐŨöƯñ ƅ¥Ȉ ÜƯŨƟÜŨöĆƟÜŨ¥Ȉ ĆƟȢǿĆ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ư ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯ
ÜƯƟ Ćƅ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ĆȈǑĆÜŨ¥ƅƖĆƟȢĆ ƅ¥ Ƕ�§ȢĆöǿ¥ öĆ UĆலĆȈ ல �§ƟƯƟĆȈǺ Ư )ĆǿĆÜŠƯó ǑĆǿǑĆȢɀ¥ƖĆƟȢĆ
ŨŊƟƯǿ¥ö¥ǝ

�öĆƖ§Ȉó ȈĆ ǿĆ஢ŨȈ¥ǿ§ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈó ĆöɀÜ¥öƯȈ ĆƅƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ĆƟ ƅ¥Ȉ ƖĆżƯǿĆȈ
ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ĆɀǿƯǑĆ¥Ȉ öĆ ƅ¥ ĈǑƯÜ¥ñ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல o¥ǿūȈ ǔņǗó ¥Ȉū ÜƯƖƯ Ćƅ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥ƅ öŨö§ÜȢŨÜƯ
ǦɀĆ ȈĆ ɀȢŨƅŨ஽Ʊ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó Ŋǿ¥Ɵ Ǒ¥ǿȢĆ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥öƯ ĆƟ ƅ¥ ƭƽரª ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘȘđƭȘųȘ ǔŁǗóŁ öĆ
ƅ¥ ǦɀĆ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ȈƯƟ öĆɀöƯǿ¥Ȉ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ öĆ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥Ȉ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñț Ŋǿ¥ÜŨ¥Ȉ ¥ ĆȈȢ¥

Ȼ -Ɵ ǿĆ¥ƅŨö¥öó ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ öĆ ȢŨǑƯ ĆɀǿƯǑĆƯ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ó öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ Ð§ȈŨÜ¥ó ƅ¥ ĮɀƟöƱ ĆƟ }Ć஭ÜƯÜƯ Ćƅ
ƖŨȈƖƯ ;¥ƟȢĆ ல Ćƅ ĆȈǦɀĆƖ¥ ȈĆ ǿĆǑŨȢŨƱ ĆƟ ƯȢǿ¥Ȉ Ǒ¥ǿÜŨ¥ƅŨö¥öĆȈó FŊƟ¥ÜŨƯ aȈƯǿŨƯ sƯƖĆǿƯó Yª đƭȘđƹªƭோª āđƓ ƓªȲŶƭ ª
ƓƽȘ ųƭāųƽȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅Ǘó ஭஭Ȕ ȈƯÐǿĆ ;¥ƟȢĆó ஢Ĉ¥ƟȈĆ w¥ǿ¥Š [ǝ �ɀǿƟȈó =ȏªீ sđāȏƽ +đ >ªƭȲđ ªƭā 0ªȏƓீ
0āɏçªȲųƽƭ ųƭ `đழ |ǟªųƭ ǔ�ŠŨÜ¥ŊƯñ UƯலƯƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó ǂƧȲȖǗó ȻƧŦȲƧȔ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ }ǿŨ஢ŨƫƯó ǰ:ǿ¥ல
oĆöǿƯ öĆ ;¥ƟȢĆ ǔǂņĔ௅ǩŦǂŁȖȻǗñ ƅ¥ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥ ல ƅ¥ ĮĆóǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª |ƽçųđāªā 0ȘǟªƹƽƓª āđ DųȘȲƽȏųƽŕȏªĺŶª YųƭŕɼŶȘȲųçª
Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ ȲȻŦȲțǝ

Ȳ QĆǿƱƟŨƖƯ öĆ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųª đçƓđȘų¬ȘȲųçª ųƭāųªƭª ǢƤȘǭ _ē஻ųçƽþ ǐŌƵȫǦó Ćöǝ QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥
ǔ[Ć஭ŨÜƯñ :ǝ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟ ல w¥ƟȢŨ¥ŊƯ �ŠŨȢĆó ǂĔȖ௅Ǘó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁȔ Qɀ¥Ɵ öĆ }ƯǿǦɀĆƖ¥ö¥ó +đ ƓƽȘ ரđųƭȲųɷƭ
Ɠų×ȏƽȘ ȏųȲɏªƓđȘ ீ ƤƽƭªȏçūŶª ųƭāųªƭª ǔ[¥öǿŨöñ \ŨÜƯƅ§Ȉ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ǂȖȻȲ ×ǂțǂŁØǗó ƅŨÐǝ ஭஢ó Ü¥Ǒǝ ņȲȔ �ŊɀȈȢūƟ öĆ
�ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó _đƭƽƓƽŕųƽ ńªƭçųȘçªƭƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ [¥ǿū¥ öĆ �ĆƟ¥஢ŨöĆȈó ǂțƧȖǗó Ƨǂǝ

ņ �Ĉ¥ƟȈĆ �ƅĹĆöƯ �Š¥஢ĆǿƯó ǰ�ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª DųȘȲƽȏųª ņ௅ ǔǂƧ௅ȻǗñ
ŁǂȖŦŁȻƧȔ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁó 0Ɠ ǟȏųƤđȏ çƽƓđŕųƽ āđ �Ƥēȏųçªü |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ
-ȈȢɀöŨƯȈ :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈó ǂƧņțǗȔ sƯÐĆǿȢ sŨÜ¥ǿöó Yª çƽƭǶɏųȘȲª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥
-ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅௅௅ ×ǂƧņņØǗȔ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ ல �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝ öĆ UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓ āđ
|ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽ ǔ}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó [Ĉ஭ŨÜƯñ wĆÜǿĆȢ¥ǿū¥ öĆ sĆƅ¥ÜŨƯƟĆȈ -஭ȢĆǿŨƯǿĆȈó ǂƧƧ௅ǗȔ oŨƅ¥ǿ ;ƯƟ஽¥ƅÐƯó
DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª đāɏçªçųƿƭ đƭ Ɠª ēǟƽçª çƽƓƽƭųªƓ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ[Ć஭ŨÜƯó ǂƧƧ௅Ǘó ǂǂǂŦǂȲņȔ QĆȈɨȈ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ
;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ
�\�[ó ǂƧƧ௅ǗȔ wŨƅ஢Ćǿ[ƯƯƟó ǰ}ŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȢŠĆ -ƖĆǿŊĆƟÜĆ ƯĮ ¥ \Ć஦ \¥Šɀ¥
FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ -ƅŨȢĆ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ ǔǂŁ௅௅ĜǂȖț௅Ǘǳ ǔ}ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó )ɀƁĆ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó Ȼ௅௅ȖǗó ĆƟȢǿĆ ƯȢǿƯȈǝ

Ł -ƅ ȢĈǿƖŨƟƯ ĮɀĆ ¥Üɀƫ¥öƯ ǑƯǿ [ŨŊɀĆƅ �ƟŊĆƅ -ȈǑ¥ǿ஽¥ }ƯǿǿĆȈó ǰU¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ ƅŨƟŊɭūȈȢŨÜ¥Ȉ ல Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ öĆ �ƟȢƯƟŨƯ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ñ ƅ¥ `ƽரª xªȲųƽ `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘǳ ǔ}ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ɀȢƱƟƯƖ¥ öĆ [¥öǿŨöó ǂƧƧȻǗó ¥Ǧɀū ȈĆ
ɀȢŨƅŨ஽¥ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆĮĆǿŨǿȈĆ ¥ƅ ÜƯƟżɀƟȢƯ öĆ ĆȈȢɀöŨƯȈ ǦɀĆ ȢŨĆƟĆ ÜƯƖƯ Ð¥ȈĆ ¥ \ĆÐǿŨż¥ǝ

ț A¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ Ćƅ Ü¥Ȣ§ƅƯŊƯ Ɩ§Ȉ Ć஭ȢĆƟȈƯ öĆ ƯÐǿ¥Ȉ ƅ¥ȢŨƟ¥Ȉ öĆ ǑƯȈŨÐƅĆ ƯǿŨŊĆƟ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ȈĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥Ð¥ ĆƟ �ƟöǿĆ஦
U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥Ȉ ¥Ɵö �¥ĆȈ¥ǿȈñ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆ¥ǿƟŨƟŊ ¥Ɵö �ŨƅŨƟŊɀ¥ƅŨȈƖ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯȔ �Ɵ FƟ஢ĆƟȢƯǿல

Ȳǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿ¥ ǂñ FŊƅĆȈŨ¥ öĆ w¥ƟȢŨ¥ŊƯ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǔ�ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥ó ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǑɀöŨĆǿƯƟ ĆöɀÜ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ĆƟ Ćƅ Ɩ§Ȉ ƖƯöĆǿƟƯ
ȈŨȈȢĆƖ¥ öĆ ƅ¥ ĈǑƯÜ¥ ல ÜƯƟ ŠĆǿǿ¥ƖŨĆƟȢ¥Ȉ öŨö§ÜȢŨÜ¥Ȉ ǦɀĆ ȈɀǑĆǿ¥Ð¥Ɵ ¥ ƅƯȈ Ȣǿ¥Ȣ¥öƯȈ ƖĆöŨĆ஢¥ƅĆȈ ல
ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜƯȈó ö¥ƟöƯ ÜƯƖƯ ǿĆȈɀƅȢ¥öƯ ɀƟ¥ ŊĆƟĆǿ¥ÜŨƱƟ öĆ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ĆǿɀöŨȢƯȈǝ :ǿ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ
öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ Š¥ǿū¥ Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯóȖ ȈŨĆƖǑǿĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿƯƟ ƅ¥
ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆ ĆȈȢƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈǝĔ )ĆȈ¥ĮƯǿȢɀƟ¥ö¥ƖĆƟȢĆó ƟƯ ȈĆ ŨƟÜƅɀலĆ ¥Ǧɀū Ćƅ ¥Ɵ§ƅŨȈŨȈ ȈƯÐǿĆ ƅƯȈ
ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǑƯǿ ÜɀĆȈȢŨƯƟĆȈ öĆ Ć஭ȢĆƟȈŨƱƟǝ

Ƃ "ő �űőèğĹű Ùè nő�ǒèőűőÂű
U¥ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƱƟ ȈƯÐǿĆ ƅ¥ ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Š¥ ȈŨöƯ ǿĆǑĆȢŨö¥ ĆƟ ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ
ƯÜ¥ȈŨƯƟĆȈó ÜƯƟ ƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ öĆȢ¥ƅƅĆȈ ¥ǑƯǿȢ¥öƯȈ ǑƯǿ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ÜǿƯƟŨȈȢ¥Ȉ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈȔƧ ȈŨƟ
ĆƖÐ¥ǿŊƯó ĆƟ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ��FFF Ĺ¥ல :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ ǔǂțƧȖŦǂȖȖțǗó
ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ǿŨƯó ƟƯȢ¥ǿŨƯ ¥ǑƯȈȢƱƅŨÜƯ ல ǿĆ஢ŨȈƯǿ öĆƅ w¥ƟȢƯ a஖ÜŨƯó ǑǿĆȈĆƟȢ¥Ð¥ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ ǑɀƟȢɀ¥Ŧ
ƅŨ஽¥ÜŨƯƟĆȈó Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ ŨƟĈöŨȢ¥Ȉó ÜƯƟ ŨƟĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ǿĆÜƯǑŨƅ¥öƯ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ǰöƯȈ

ƯĮ U¥ȢŨƟ �ǿŨȢŨƟŊȈ Ðல �ɀȢŠƯǿȈ ƯĮ ȢŠĆ \¥ȢŨ஢Ć \ƯÐŨƅŨȢலóǳ �ƓªȘȘųçªƓ sūųƓƽƓƽŕீ ǂ௅Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ ǂŁ௅ĜǂțƧǝ
Ȗ Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯó |đȏƤƽƭªȏųƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ )ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ )§஢¥ƅƯȈó ǂț௅țǗó ǟȏƿƓƽŕƽǝ
Ĕ wƯÐǿĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ĆƟ Ćƅ ǑǿƯÜĆȈƯ öĆ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ÜŨƱƟó ஢Ĉ¥ƟȈĆ UƯɀŨȈĆ [ǝ �ɀǿƁŠ¥ǿȢó �ūđ

|Ɠųǟǟđȏீ 0ªȏȲūü `ªūɏªű�ūȏųȘȲųªƭ_ƽȏªƓ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ |ų஻ȲđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ_đ஻ųçƽ ǔ}ɀÜȈƯƟñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �ǿŨ஽ƯƟ¥
oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǗȔ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈó :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ wÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ɵö ȢŠĆ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ �ƯƅƯƟŨ¥ƅ
[Ć஭ŨÜƯóǳ �ūđ �ƤđȏųçªȘ Ȗ௅ó ƟɨƖĆǿƯ Ȼ ǔȻ௅ǂȲǗñ Ȼ௅ȲĜȻȲŁǝ

Ƨ U¥ ŨƟ¥ɀŊɀǿ¥ÜŨƱƟ ĮƯǿƖ¥ƅ ȈĆ ǿĆ¥ƅŨ஽Ʊ Ćƅ ț öĆ ĆƟĆǿƯ öĆ ǂŁȲțó öū¥ öĆ ƅ¥ -ǑŨĮ¥Ɵū¥ Ư ஖ĆȈȢ¥ öĆ ƅƯȈ sĆலĆȈ [¥ŊƯȈ öĆ
aǿŨĆƟȢĆȔ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆȈ¥ƅȢ¥ǿ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟ¥ƅó ĆƟ ƅ¥ ÜĆƅĆÐǿ¥ÜŨƱƟ Ǒ¥ǿȢŨÜŨǑ¥ǿƯƟ ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öŨǿŨŊĆƟȢĆȈ
ǑƯƅūȢŨÜƯȈ ல ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜƯȈñ öƯƟ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ǔǂņƧ௅ŦǂŁŁȻǗó ஢ŨǿǿĆல öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ
¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥ ǔǂņțĔŦǂŁņĔǗó ƯÐŨȈǑƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó ல öƯƟ wĆÐ¥ȈȢŨ§Ɵ s¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ ǔǂņƧ௅ŦǂŁņȖǗó ƯÐŨȈǑƯ öĆ
w¥ƟȢƯ )ƯƖŨƟŊƯ ல Ć஭ ǑǿĆȈŨöĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ wĆŊɀƟö¥ �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯȔ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó Ĺ¥ல �ƅƯƟȈƯ öĆ AĆǿǿĆǿ¥
ǔøǂŁțŁǗ ǑǿĆöŨÜƱ Ćƅ ȈĆǿƖƱƟ ŨƟ¥ɀŊɀǿ¥ƅ ல Ćƅ ǿĆĮĆÜȢƯǿŨƯ ȈĆ ĆȈȢǿĆƟƱ ÜƯƟ ɀƟ Ð¥ƟǦɀĆȢĆ ǦɀĆ ƯĹĆÜŨƱ ¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥Ȕ Ĺ¥ல
oĆöǿƯ öĆ sŨ஢Ćǿ¥ ǔȈǝöǝǗ ÜĆǿǿƱ Ćƅ ¥ÜȢƯ ÜƯƟ ƯȢǿƯ ȈĆǿƖƱƟñ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȲȔ
}ƯǿǦɀĆƖ¥ö¥ó +đ ƓƽȘ ரđųƭȲųɷƭ Ɠų×ȏƽȘ ȏųȲɏªƓđȘó ƅŨÐǝ ஭஢ó Ü¥Ǒǝ ņȲȔ �ŊɀȈȢūƟ öĆ �ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó �ūȏƿƭųçª āđ Ɠª sȏƽரųƭçųª
āđƓ |ªƭȲƽ 0ரªƭŕđƓųƽ āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ [¥ǿū¥ öĆ �ĆƟ¥஢ŨöĆȈó ǂțƧȖǗó țĔȔ sŨÜ¥ǿöó Yª çƽƭǶɏųȘȲªó ȲȲŁȈȈǝȔ UĆƱƟĜ
oƯǿȢŨƅƅ¥ ல UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓó ȲĔǝ

ȲȻ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ÜƯǿǑɀƅĆƟȢƯȈ ÐɀƅȢƯȈ öĆ Üɀ¥öĆǿƟƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈó ǦɀĆ ¥Ð¥ǿÜ¥Ɵ ÜƯƖƯ ǿĆȈƖ¥ ல ƖĆöŨ¥ öĆ Ǒ¥ǑĆƅó ǦɀĆ ȈĆ
Ŋɀ¥ǿö¥ǿƯƟ ĆƟ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Üɀ¥ȈŨ öƯȈÜŨĆƟȢƯȈ ¥ƫƯȈó Š¥ȈȢ¥ Ćƅ öĆ ǂȖŁțó ǦɀĆ ȈĆ ƖĆ
ĆƟȢǿĆŊ¥ǿƯƟ Ǒ¥ǿ¥ ĆȈȢĆ ¥ǿÜŠŨ஢Ư öĆ oǿƯ஢ŨƟÜŨ¥óǳǂ௅ ல ǦɀĆ ǿĆȈɀƅȢ¥Ɵ öĆ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ŨƟȢĆǿĈȈñǂǂ

-ƅ ¥ƫƯ öĆ ǂŁȲŁ ĆƟ ǦɀĆ Ćƅ Ɩ¥ǿǦɀĈȈ öĆƅ �¥ƅƅĆ ×�ƯǿȢĈȈØ ȈĆ ǿĆŊǿĆȈƱ ¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó Ćƅ Ć஭ÜĆƅĆƟȢūȈŨƖƯ
ȈĆƫƯǿó öƯƟ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ó ǑǿŨƖĆǿ ஢ŨǿǿĆல ல ǑǿƯȢĆÜȢƯǿ ¥Ɩ¥ƟȢūȈŨƖƯ öĆ ƅƯȈ ŨƟöŨƯȈó
çƽƭȘȲ¬ƭāƽƓđ ǟƽȏ đ஻ǟđȏųđƭçųª đƓ ªǟȏƽரđçūªƤųđƭȲƽ āđ ƓƽȘ ųƭāųƽȘþ ŕȏªƭāđȘ ீ ǟđǶɏđƹƽȘþ ீª đƭ Ɠª
āƽçȲȏųƭª çȏųȘȲųªƭªþ ீª đƭ ȲƽāªȘ ªȏȲđȘ ீ ƽ஦çųƽȘĚǦɀĆ ƅĆȈ ĆƟȈĆƫƱ Ćƅ ஢ĆƟĆǿ¥ÐƅĆ Ǒ¥öǿĆ Ĺ¥ல oĆöǿƯ
öĆ ;¥ƟȢĆ ¥ ǦɀŨĆƟ Ǒ¥ǿ¥ öƯÜȢǿŨƟ¥ǿƅƯȈ öƯȢƱ )ŨƯȈ ÜƯƟÜŨĆƟÜŨ¥ öĆ ĆƅƅƯȈ ல öĆƅ ŨöŨƯƖ¥Ěó ீª đƭ
đƓ ªǟȏƽரđçūªƤųđƭȲƽ đƭ Ɠª ŕȏªƤ¬Ȳųçª đƓ ªƹƽ āđ ǐŌɁőþ ǟƽȏǶɏđ ரđƭųāƽ đƭ ǐŌɁ௓ đƓ ரđƭđȏª×Ɠđ
ǟªāȏđ ńªீ Tɏªƭ ×ȈŨÜØ āđ �ªȘȘªçųƽþ āđ Ɠª ǟȏƽரųƭçųª āđ �ǶɏųȲªƭųªþ ȲƽƤƿ ª Șɏ çɏųāªāƽ đƭȘđƹªȏ
ª ƓƽȘ ƭųƹƽȘ ீ ƇƿரđƭđȘ Ɠª Ɠđƭŕɏª ƓªȲųƭªȔ ƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ Ć஭ÜŨȢ¥ǿƯƟ ¥ Ȉɀ Ć஭ÜĆƅĆƟÜŨ¥ ǦɀĆ
Ɩ¥Ɵö¥ȈĆ ĆöŨ஖Ü¥ǿ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨƯ öĆ ŨƟöŨƯȈ ĆƟ ƅ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó öƯƟöĆ öĆȈöĆ Ćƅ ¥ƫƯ öĆ
ǂŁȻȖ ȢĆƟū¥ ல¥ ƅ¥ ǿĆƅŨŊŨƱƟ ĆöŨ஖Ü¥öƯ ÜƯƟ஢ĆƟȢƯó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ ĆƟ Ćƅ öŨÜŠƯ ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ ƅƯŊǿ¥ȈĆƟ ƅƯȈ
ŨƟöŨƯȈ Ćƅ ¥ǑǿƯ஢ĆÜŠ¥ƖŨĆƟȢƯ ĆƟ ƅ¥ ƅ¥ȢŨƟŨö¥öėǂȻ

U¥ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ĮƯǿƖ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈó ǰƟŨƫƯȈ öĆ öŨĆ஽ ¥ öƯÜĆ ¥ƫƯȈó ŠŨżƯȈ öĆ ƅƯȈ ȈĆƫƯǿĆȈ ல
ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öĆ ƅƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ ǑɀĆÐƅƯȈ Ư ǑǿƯ஢ŨƟÜŨ¥Ȉ öĆ ĆȈȢ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥óǳǂȲ Ð¥żƯ ɀƟ ĆȈǦɀĆƖ¥
ĆɀǿƯǑĆƯ ல ÜƯƟ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯȈ öĆƅ ƅ¥ȢūƟó ȢĆƟöǿū¥ ÜƯƖƯ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö ǦɀĆ ¥ÜÜĆöŨĆǿ¥Ɵ ¥ ƅƯȈ Ü¥ƖǑƯȈ
ǑĆö¥ŊƱŊŨÜƯó żɀǿūöŨÜƯó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ¥ƅ ĆȈȢɀöŨƯ öĆ ƅƯȈ ȢĆ஭ȢƯȈ Ȉ¥Ŋǿ¥öƯȈǝǂņ -ȈȢƯȈ ƯÐżĆȢŨ஢ƯȈó ǦɀĆ ƅƯȈ
ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ǑɀöŨĆǿ¥Ɵ ÜƯƅ¥ÐƯǿ¥ǿ ĆƟ ƅ¥ Ćƅ¥ÐƯǿ¥ÜŨƱƟ ல öŨĮɀȈŨƱƟ öĆ ƯÐǿ¥Ȉ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ
஢ĆǿƟ§Üɀƅ¥Ȉ ல ǑǿĆǑ¥ǿ¥ǿ żɀĆÜĆȈ ல ŊƯÐĆǿƟ¥öƯǿĆȈ öĆ ¥ƅȢƯ ƟŨ஢Ćƅ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ǶsĆǑɨÐƅŨÜ¥ öĆ ŨƟöŨƯȈóǺ ĮɀĆǿƯƟ
Ć஭ǑǿĆȈ¥öƯȈ ȈŨƟ ¥ƖÐ¥ŊĆȈ ǑƯǿ ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈñ

-ƅ �ŨǿǿĆல )ǝ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ó öĆ ÐɀĆƟ¥ ƖĆƖƯǿŨ¥ó öĆżƱ ĮɀƟö¥öƯ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨƯ Üɀல¥
஢ƯÜ¥ÜŨƱƟ ĆȈ öĆ w¥ƟÜȢ¥ �ǿɀ஽ó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ ¥ƅƅū ȈĆ ǿĆÜƯŊŨĆȈĆƟ Š¥ȈȢ¥ ƯÜŠĆƟȢ¥ ŨƟöŨƯȈó
ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ Ȣǿ¥ūöƯȈ öĆ ƅƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó ¥ ƅƯȈ Üɀ¥ƅĆȈ ȈĆ ƅĆȈ
ĆƟȈĆƫ¥ȈĆ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ல ƯȢǿ¥Ȉ ÜŨĆƟÜŨ¥Ȉó ÜƯƟĮƯǿƖĆ ¥ Ȉɀ Ü¥Ǒ¥ÜŨö¥öó çƽƭ ųƭȲđƭȲƽ Ƕɏđ đȘȲƽȘ
ųƭāųƽȘþ Șª×ųđƭāƽ ƓªȲųƭųāªā ீ đƭȲđƭāųđƭāƽ ƓƽȘ ƤųȘȲđȏųƽȘ āđ Ɠª |ªŕȏªāª 0ȘçȏųȲɏȏªþ Șđ ªȏȏªųŕªȘđƭ
đƭ Ɠª Ĺđ Ƥ¬Ș āđ ரđȏªȘ ீ çƽƭ஦ȏƤªȘđƭ đƭ đƓƓª ª ƓƽȘ ƽȲȏƽȘ Ƕɏđ ƭƽ Șª×Ŷªƭ ȲªƭȲƽþ ீ ªீɏāªȘđƭ ª ƓƽȘ
xđƓųŕųƽȘƽȘ Ƕɏđ ƭƽ đƭȲđƭāŶªƭ ×ųđƭ Ɠª Ɠđƭŕɏªþ ųƭȲđȏǟȏđȲªƭāƽ ªƓ ǟɏđ×Ɠƽ đƭ đƓƓª Ɠƽ Ƕɏđ ƓđȘ
āųƇđȘđƭĢ ீ ūªƭ Șđȏரųāƽ āđ ųƭȲēȏǟȏđȲđȘ đƭ ƓªȘ �ɏāųđƭçųªȘ ீ ūªƭ Șųāƽ ū¬×ųƓđȘ ǟªȏª
đƭçƽƤđƭā¬ȏȘđƓđȘ ƓƽȘ ƽ஦çųƽȘ āđ ƇɏđçđȘ ீ ŕƽ×đȏƭªāƽȏđȘ ீ ƽȲȏƽȘ çªȏŕƽȘ āđ Ɠª xđǟɷ×Ɠųçªþ ƤđƇƽȏ Ƕɏđ
ª ƽȲȏƽȘó öĆ Ɩ¥ƟĆǿ¥ ǦɀĆ ƟƯ ĮɀĆ ĹɀȈȢǿ¥öƯ Ćƅ ŨƟȢĆƟȢƯ öĆƅ ǦɀĆ ĮɀƟöƱ ¥ǦɀĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯó ƟŨ Ćƅ öĆ
ƅƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈ ல Ȉ¥ƟȢƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǦɀĆ ĆƟȢĆƟöŨĆǿƯƟ ĆƟ ĆƅƅƯǝǂŁ

UƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ȈĆǿ஢Ũǿū¥Ɵ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ Ǒ¥ǿ¥ ǑǿƯǑƯƟĆǿ ɀƟ¥ Ƕ�§ȢĆöǿ¥ öĆ UĆலĆȈóǺ ÜƯƖƯ ƅƯ ¥஖ǿƖ¥ )Ć
ƅ¥ sƯȈ¥Ě¥ ǿ¥ū஽ öĆ ɀƟ¥ ÜǿūȢŨÜ¥ Š¥ÜŨ¥ �¥லĆȢ¥ƟƯ �¥ÐǿĆǿ¥ ல rŨƟȢĆǿƯóĚĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ƟöƯ ǦɀĆ ŨƟÜƅɀȈƯ
AĆǿƟ§Ɵ �ƯǿȢĈȈ ǔøǂŁņȖǗ ƅƅĆŊƱ ¥ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ǿ ɀƟ¥ ŨöĆ¥ ȈŨƖŨƅ¥ǿó ¥ɀƟǦɀĆ ƅ¥ Ć஭ŨȈȢĆƟÜŨ¥ ல ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ
öĆƅ ǰFƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ Ð¥żƯ Ćƅ Ǒ¥ȢǿƯƟ¥ȢƯ öĆ ƅ¥ sĆ¥ƅ �ƯǿƯƟ¥óǳ ǦɀĆ Š¥Ðǿū¥ ǑǿĆÜĆöŨöƯ ƟɀĆ஢Ć ¥ƫƯȈ

ǂ௅ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªā ǢƤȘǭ �ªƭçȏƽŅ Yų×ȏªȏீǦ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖȖȲǗó ǂȻǂǝ
ǂǂ )Ć ĆȈȢ¥ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƱƟ Ü¥ÐĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿ ǦɀĆ öĆȈöĆ ǂŁȲņ ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢū¥Ɵ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥öȔ Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ ȈƯƅƯ �Š¥஢ĆǿƯ

ǔǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯóǳ ŁȻ௅Ǘ Š¥Ðū¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ǦɀĆ ƅ¥ ĮĆÜŠ¥ öĆ ¥ǑĆǿȢɀǿ¥ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ Ćǿ¥ ÜƯƟĮɀȈ¥ ல ǦɀĆ ƅ¥Ȉ ¥ÜȢŨ஢Ũö¥öĆȈ
ĆȈÜƯƅ¥ǿĆȈ ȈĆ Š¥Ðǿū¥Ɵ öĆȈ¥ǿǿƯƅƅ¥öƯ ǑƯǿ ƅƯ ƖĆƟƯȈ öĆȈöĆ ǂŁȲŁǝ

ǂȻ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªāó ǂȻǂǝ U¥Ȉ ÜɀǿȈŨ஢¥Ȉó ĆƟ ĆȈȢ¥ ÜŨȢ¥ ல ĆƟ ƅ¥Ȉ ȈɀÐȈŨŊɀŨĆƟȢĆȈó ȈƯƟ öĆ ƅ¥ ¥ɀȢƯǿ¥ǝ
ǂȲ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁǝ
ǂņ -Ɵ -ɀǿƯǑ¥ ல -ȈǑ¥ƫ¥ó Ćƅ ĆȈȢɀöŨƯ Ć஭ĆŊĈȢŨÜƯ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨ¥ ƟƯ ĆȈȢ¥Ð¥ ǿĆȈĆǿ஢¥ö¥ Ć஭ÜƅɀȈŨ஢¥ƖĆƟȢĆ ¥ ƅƯȈ ÜƅĈǿŨŊƯȈ ல

ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈó ÐɀĆƟ¥ ƖɀĆȈȢǿ¥ öĆ ĆƅƅƯ ĆȈ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ ǔǂņņǂŦǂŁȻȻǗ ல Ćƅ ÜūǿÜɀƅƯ öĆ ĆǿɀöŨȢƯȈ ǿĆƅ¥ÜŨƯƟ¥öƯȈ
¥ƅ Ü¥ǿöĆƟ¥ƅ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ QŨƖĈƟĆ஽ öĆ �ŨȈƟĆǿƯȈ ǔǂņȲțŦǂŁǂȖǗǝ

ǂŁ QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó ĆöŨÜūƯƟó �ƿāųçđ ńªƭçųȘçªƭƽǭ |ųŕƓƽ ��Ió ĆƟ `ɏđரª �ƽƓđççųƿƭ āđ +ƽçɏƤđƭȲƽȘ ǟªȏª
Ɠª DųȘȲƽȏųª āđ _ē஻ųçƽó ஢ƯƅɀƖĆƟ FF ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔĔƧǗó Ȗ௅ǝ

ȲȲ
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¥ ĆȈȢ¥ öŨȈǑƯȈŨÜŨƱƟ ȢĆȈȢ¥ƖĆƟȢ¥ǿŨ¥ó ƟƯ ǑĆǿƖŨȢŨǿū¥ ǦɀĆ ǰŠ¥ÐŨĆƟöƯ ல¥ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨƯ ÜƯƟȈȢŨȢɀŨöƯ ÜƯƟ
ƅ¥ ஢ĆƟŨ¥ öĆƅ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿóǳ ȈĆ ÜƯƟȈȢǿɀலĆǿ¥ ƯȢǿƯñǂț

×:ĆǿƟ¥ƟöƯ �ƯǿȢĈȈØ ĆƟ Ȉɀ ǿĆŊǿĆȈƯ ¥ ƅ¥Ȉ FƟöŨ¥Ȉó ǑǿĆ஢ĆƟŨöƯ öĆ ƅ¥ ƖɀĆǿȢĆ ĆƟ wĆ஢Ũƅƅ¥ ல
ƯȢƯǿŊ¥ƟöƯ ¥ƅƅū Ȉɀ ɨƅȢŨƖƯ ȢĆȈȢ¥ƖĆƟȢƯó ƖŨĈǿÜƯƅĆȈ ǂǂ öĆ ƯÜȢɀÐǿĆ öĆ ǂŁņȖ ×ėØ ƅĆŊƱ ǑƯǿ ƅ¥
Üƅ§ɀȈɀƅ¥ Ƨ ƅ¥Ȉ ǿĆƟȢ¥Ȉ öĆ ȢƯö¥Ȉ ȈɀȈ Ü¥Ȉ¥Ȉ ǦɀĆ ƖŨǿ¥Ɵ ¥ ƅ¥ Ǒƅ¥஽¥ Ɩ¥லƯǿ ĆƟ [Ĉ஭ŨÜƯ ×ėØ ல
¥ȈĆŊɀǿƱ ǿĆƟȢ¥Ð¥Ɵ Üɀ¥ȢǿƯ ƖŨƅ öɀÜ¥öƯȈó ƅƯȈ ǦɀĆ Ć஭ǑǿĆȈƱ Ćǿ¥ Ȉɀ ɨƅȢŨƖ¥ ஢ƯƅɀƟȢ¥ö ȈĆ
ĆǿƯŊ¥ȈĆƟ ĆƟ ¥Ü¥Ð¥ǿ ĆȈȢĆ ŠƯȈǑŨȢ¥ƅ ×öĆ \ɀĆȈȢǿ¥ wĆƫƯǿ¥Øó Ɠª×ȏªȏ đƭ �ƽீƽªç¬ƭ đƓ �ƽƓđŕųƽ āđ
đȘȲɏāųƽȘ ǟªȏª ƭųƹƽȘ ųƭāųƽȘ ƭƽ×ƓđȘþ çƽƭ ç¬ȲđāȏªȘ āđ YđீđȘ ீ �¬ƭƽƭđȘ×ėØǝǂȖ

-ȈȢƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ƯÐƅŨŊ¥Ɵ ¥ ǿĆǑƅ¥ƟȢĆ¥ǿȈĆ Ćƅ ஢Ćǿö¥öĆǿƯ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯ öĆ ƅ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟó ǑɀĆȈ
¥ɀƟǦɀĆ ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ ஢ĆÜĆȈ ȈĆ Š¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ǦɀĆ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö Ćǿ¥ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ɀƟ ÜƅĆǿƯ ŨƟöūŊĆƟ¥ó
ĆȈȢ¥ ǑƯȈŨÐŨƅŨö¥ö ȈĆ ஢ŨƯ ǑǿƯƟȢƯ ĹɀȈȢǿ¥ö¥ó ÜƯƖƯ ƅƯ ĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ U¥ŨǿöóǂĔ ƟƯ ȈƯƅƯ ǑƯǿ ƅ¥ ƯÐżĆÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ
ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈó ȈŨƟƯ ǑƯǿ ƅ¥ ǑǿƯǑŨ¥ ǿĆȈŨȈȢĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó ÜƯƖƯ ȈĆ ǑɀĆöĆ ¥ö஢ĆǿȢŨǿ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ
öĆ Ĺ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ǔǂņƧƧŦǂŁƧ௅Ǘñ

� ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈó ȈĆ ŠŨ஽Ư Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜŨ¥ öĆ Š¥ÜĆǿƅƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈó ǑƯǿǦɀĆ ƟƯȈ Ǒ¥ǿĆÜū¥ ĆƟȢƯƟÜĆȈ
ǦɀĆ ȈĆǿū¥Ɵ Š§ÐŨƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥Ȉ ÜƯȈ¥Ȉ ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜ¥Ȉ ல Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ஢Ũö¥ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥Ȕ ¥Ȉūó ȈĆ öŨƯ Ćƅ Š§ÐŨȢƯ
öĆ w¥Ɵ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ ¥ öƯȈ Ɩ¥ƟÜĆÐƯȈ ŨƟöŨƯȈó ƅƯȈ Ɩ§Ȉ Š§ÐŨƅĆȈ ல ǿĆÜƯŊŨöƯȈ ǦɀĆ ĆƟȢƯƟÜĆȈ Š¥Ðū¥
ல ǦɀĆ ǑǿĆöŨÜ¥Ð¥Ɵ ÜƯƟ Ŋǿ¥Ɵ ĮĆǿ஢Ưǿ ƅ¥Ȉ ÜƯȈ¥Ȉ öĆ ƟɀĆȈȢǿ¥ Ȉ¥ƟȢ¥ ĮĆ Ü¥ȢƱƅŨÜ¥ ¥ ȈɀȈ Ɵ¥Ȣɀǿ¥ƅĆȈė
Š¥ƅƅƱȈĆ ǑƯǿ Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜŨ¥ ǦɀĆ ƟƯ Ćǿ¥Ɵ Ȉɀ஖ÜŨĆƟȢĆȈ Ǒ¥ǿ¥ Ȣ¥ƅ ĆȈȢ¥öƯó ல ¥Ȉū ƅƯȈ ǦɀŨȢ¥ǿƯƟ ƅƯȈ
Š§ÐŨȢƯȈ ல ƟɀƟÜ¥ Ɩ§Ȉ ȈĆ Š¥ ǿĆÜŨÐŨöƯ ŨƟöŨƯ ¥ ƅ¥ ǿĆƅŨŊŨƱƟó ƟŨ ¥ɨƟ ȈĆ ȢŨĆƟĆƟ ǑƯǿ Š§ÐŨƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥
Ćƅ Ȉ¥ÜĆǿöƯÜŨƯǝǂƧ

-ȈȢ¥ ǑƯȈŨÜŨƱƟ ȈĆǿ§ ȈƯȈȢĆƟŨö¥ ¥ƅŊɀƟƯȈ ¥ƫƯȈ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ ǑƯǿ Ĺ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥
ǔǂŁ௅ĔŦǂŁț௅Ǘó öŨȈÜūǑɀƅƯ öĆ oĆöǿƯ öĆ �ƯǿƟŨÐɀȈ ǔøǂŁņƧǗ ĆƟ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ ƅ¥ wƯǿÐƯƟ¥ ல
ǑǿƯĮĆȈƯǿ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóȻ௅ ɀƟƯ öĆ ƅƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ ȈĆ ƯǑƯƟöǿū¥ ¥ ƅ¥
ƯǿöĆƟ¥ÜŨƱƟ öĆ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉǝ -ƅ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯ öĆ ĆȈȢ¥ ǑƯƅūȢŨÜ¥ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ¥ öĆ ƖĆöŨ¥öƯȈ
öĆ ȈŨŊƅƯ ��F Š¥Ðǿū¥ ǦɀĆö¥öƯ ǿĆ஗Ćż¥ö¥ ĆƟ Ćƅ ƯǑɨȈÜɀƅƯ ǰ�ƭȲųāƽȲª ǶɏªȏɏƤāªƤ ǟȏƽǟƽȘųȲųƽƭɏƤ
çɏųɏȘāªƤ ĹªƤųŕđȏªȲųȘȘųƤų �ūđƽƓƽŕųĢ _đ஻ųçų WªƓǭ _ªųų ǐŌŌɁǝǳȻǂ

�ƯƟ öŨÜŠ¥ ƯÐǿ¥ó ;¥ƯƟ¥ Ŋ¥Ɵ¥ǿū¥ ƅ¥ ¥Ɩ¥ǿŊ¥ öŨȈǑɀȢ¥ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ȈƯȈȢĆƟŨöƯ ÜƯƟȢǿ¥ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ
)¥ÜŨ¥ƟƯ ǔǂņĔņŦǂŁțțǗó ö¥ƟĈȈ ƅƅĆŊ¥öƯ ¥ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ ĆƟ ǂŁņȻ ல Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿ öĆ
[ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵó ǦɀŨĆƟ ǑɀŊƟ¥Ð¥ ǑƯǿ ǦɀĆ ¥ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ȈĆ ƅĆȈ ƯȢƯǿŊ¥ǿ¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ Ȉ¥Üǿ¥ƖĆƟȢƯȈó

ǂț sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªāó ǂȻǂǝ
ǂȖ �¥லĆȢ¥ƟƯ �¥ÐǿĆǿ¥ ல rŨƟȢĆǿƯó 0Șçɏāƽ āđ ªȏƤªȘ āđ _ē஻ųçƽü çđƓđȘȲųªƓ ǟȏƽȲđççųƿƭ āđ đȘȲª ƭƽ×ųƓŶȘųƤª çųɏāªāþ āđ

Ɠª `ɏđரªű0Șǟªƹªþ ீ āđ çªȘų Ȳƽāƽ đƓ `ɏđரƽ _ɏƭāƽþ _ªȏŶª |ªƭȲŶȘųƤª đƭ Șɏ ǟƽȏȲđƭȲƽȘª ųƤªŕđƭ āđƓ Ƥđ஻ųçªƭƽ
>ɏªāªƓɏǟđĢ ªǟªȏđçųāª đƓ ªƹƽ āđ ǐŌɁǐ ீ Ƈɏȏªāª Șɏ ǟȏųƭçųǟªƓ ǟªȲȏƽƭª đƓ ǟªȘªāƽ āđ ǐȦɁȦ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ ஢Ũɀö¥ öĆ )ǝ
QƯȈĆǑŠ �ĆǿƟ¥ǿöƯ öĆ AƯŊ¥ƅó ǂȖņțǗó ņ௅țǝ

ǂĔ �Ĉ¥ȈĆ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ:ǿƯƖ ȢŠĆ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª ǔÜǝ ǂŁņ௅Ǘ ȢƯ ȢŠĆ 0ȘǟđƇƽ āųரųƭƽ ǔǂț௅ȖǗñ FƟöŨ¥Ɵ U¥ȢŨƟŨȈȢȈ
¥Ɵö \¥Šɀ¥Ȣƅ ǿĆƅŨŊŨƯɀȈ ƅŨȢĆǿ¥ȢɀǿĆ ¥Ȣ ȢŠĆ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóǳ ĆƟ ĆȈȢĆ ƖŨȈƖƯ ஢ƯƅɀƖĆƟǝ

ǂƧ �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ āđ ƓªȘ çƽȘªȘ āđ Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ?iiTb,ffrrrX
r/HXQ`;f2bfBi2KfRyekRfpB2rfRfRe8fó ǂŁȖȖó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ ȖȲǝ -Ɵ ¥öĆƅ¥ƟȢĆó �ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽǝ

Ȼ௅ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó ǰU¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯñ �Ɵ öƯÜɀƖĆƟȢƯ ȈƯÐǿĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥óǳ
DųȘȲƽȏųª Ƥđ஻ųçªƭª ǂȖó ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔǂƧțĔǗñ țǂ௅ŦțǂȖó ¥஖ǿƖ¥Ð¥ ǦɀĆ ;¥ƯƟ¥ ÜƯƖɀƅŊ¥Ð¥ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ öĆ -ǿ¥ȈƖƯó
ȈŨƟ ¥ö஢ĆǿȢŨǿ ǦɀĆ Ćƅ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿ ǑǿƯ஢ĆƟū¥ öĆ ƅ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ öĆ oĆöǿƯ öĆ �ƯǿƟŨÐɀȈó ĆƟĆƖŨŊƯ öĆƅ ǑǿƯǑŨƯ -ǿ¥ȈƖƯǝ -Ȉ
Ɩ§Ȉ ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ;¥ƯƟ¥ Ȣɀ஢ŨĆǿ¥ ĆȈȢƯȈ ƅŨÐǿƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆ¥ƅŨ஽¥ǿ ¥ƅŊɀƟ¥ ĆȈǑĆÜŨĆ öĆ �ƟȢūöƯȢ¥Ȉ ÜƯƟȢǿ¥ -ǿ¥ȈƖƯó ÜƯƖƯ Š¥Ðū¥
ŠĆÜŠƯ )ŨĆŊƯ UƱǑĆ஽ öĆ ¡ɨƫŨŊ¥ ĆƟ ƅ¥Ȉ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ çƽƭȲȏª 0ȏªȘƤɏƤ xƽȲđȏƽāªƤɏƤ ųƭ āđĹđƭȘųƽƭđƤ ȲȏªƓªȲųƽƭųȘ
`ƽரų �đȘȲªƤđƭȲų ×ȈŨÜØ ǔǂŁȻ௅Ǘǝ

Ȼǂ QƯȈĈ [¥ǿŨ¥ƟƯ �ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó �ų×ƓųƽȲđçª ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓþ đāǭ ĹªçȘųƤųƓªȏ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó
ǂƧĔǂ ×ǂĔǂțŦǂĔȻǂØǗó Ȣǝ ǂó Ǒǝ ņȻ௅ǝ

Ȳņ

https://www.wdl.org/es/item/10621/view/1/165/
https://www.wdl.org/es/item/10621/view/1/165/


AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

:ŨŊɀǿ¥ Ȼñ :ǿ¥ல Q¥ÜƯÐƯ )¥ÜŨ¥ƟƯó ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ öĆ }஽ŨƟȢɀƟ஽¥Ɵó [ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵ ǔô �ǿÜŠŨ஢Ư
Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

ŨƟÜƅɀலĆƟöƯ ƅ¥ ƯǿöĆƟ¥ÜŨƱƟ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢ¥ƅǝȻȻ �ɀƟǦɀĆ ƟƯ ÜƯƟƯÜĆƖƯȈ ĆƟ öĆȢ¥ƅƅĆ ƅƯȈ ¥ǿŊɀƖĆƟȢƯȈ ǦɀĆ
¥ǑƯǿȢ¥Ð¥ ;¥ƯƟ¥ĚƅƯȈ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨȢƯȈ ȈĆ ǑĆǿöŨĆǿƯƟ ĆƟ Ćƅ ȈŨŊƅƯ �F�ĚĆȈ Ɩɀல ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ǦɀĆ ƅ¥
ȈŨƖǑƅĆ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ÜǿĆ¥ǿ ɀƟ ÜƅĆǿƯ ŨƟöūŊĆƟ¥ ĮɀĆǿ¥ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ö¥ ɀƟ¥ ĮƯǿƖ¥ öĆ ƅɀȢĆǿ¥ƟŨȈƖƯ
öĆƅ Ĺ¥ŨƅĆ ஢ĆƟŨöƯ öĆ ¥ǦɀĆƅƅ¥Ȉ ȢŨĆǿǿ¥Ȉ ǿĆĮƯǿƖŨȈȢ¥Ȉǝ

sĆȈɀƅȢ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆ Ɩ¥ȢŨ஽¥ǿó ĆƟ ĆȈȢĆ ȈĆƟȢŨöƯó ǦɀĆó ȈŨ ÐŨĆƟ öɀǿ¥ƟȢĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈ öĆ
Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥ÜŨƱƟ ƅ¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ öĆ -ǿ¥ȈƖƯ ǑɀöŨĆǿƯƟ ȢĆƟĆǿ ÜŨĆǿȢ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ĆƟ ŠƯƖÐǿĆȈ ÜƯƖƯ
¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥ó ÜƯƟ ƅ¥ ƅƅĆŊ¥ö¥ ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ öĆ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǑǿƯ஢ĆƟŨĆƟȢĆȈ öĆ o¥ǿūȈó öĆ öƯƟöĆ ȈĆ ƅĆ
Ć஭ǑɀƅȈƱó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅƯȈ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ĆǑŨÜĆƟȢǿƯ öĆ ĮɀĆǿȢĆȈ ÜǿūȢŨÜ¥ȈóȻȲ ȈɀȈ ŨöĆ¥Ȉ ÜƯƖĆƟ஽¥ǿƯƟ ¥
ȈĆǿ öɀǿ¥ƖĆƟȢĆ ÜɀĆȈȢŨƯƟ¥ö¥Ȉǝ

U¥ ȈŨƖǑƅĆ ȈƯȈǑĆÜŠ¥ öĆ ǦɀĆ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ )¥ÜŨ¥ƟƯó ǦɀŨĆƟ ƅƅĆŊƱ ¥ ȢŨĆǿǿ¥Ȉ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥Ȉ ŠɀலĆƟöƯ
żɀȈȢ¥ƖĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ ǑĆǿȈĆÜɀÜŨƱƟ ƅɀȢĆǿ¥Ɵ¥ ĆƟ Ȉɀ Ǒ¥ȢǿŨ¥óȻņ ¥ÐǿŨŊ¥ǿ¥ Ȣ¥ƅ öƯÜȢǿŨƟ¥ó Š¥Ðǿū¥ ƅƅĆ஢¥öƯ ¥
;¥ƯƟ¥ ¥ Ć஭ǑǿĆȈ¥ǿ ĆȈȢ¥Ȉ öɀǿ¥Ȉ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ ÜƯƟȢǿ¥ Ĉƅñ ǰo¥ȢĆǿ Q¥ÜƯÐĆó ǿĆƅŨŊŨƯȈĆó ȈĆƟĆ஭ó Ȉ¥ÜĆǿöƯȈó ĆȢ
ǦɀƯƟö¥Ɩ ƖŨŠŨ ¥ƖŨÜŨȢŨ¥ ÜƯƟŨɀƟÜȢŨȈȈŨƖĆñ }Ć Ǧɀ¥Ɩ ŠɀƖŨƅƅŨƖĆ ǿƯŊƯó ǦɀŨö ĆȈȢ Ü¥ɀȈ¥ ɀȢ ¥öĆƯ
¥ÜĆǿǿŨƖĆ ŨƟ ƯƖƟĆȈ ƟƯȈ ŨƟ஢ĆŠ¥ǿŨȈó ĆȢ ǑĆǿȢŨƟ¥ÜĆȈ ĆȢ ŠĆǿĆȈĆƯȈ ÜǿŨƖŨƟĆ ŨǿǿĆȢŨȢƯȈ ÜƯƟ஖ƟŊ¥ȈǩǳȻŁ

-ȈȢĆ ĆȈÜǿŨȢƯ ÜƯŨƟÜŨöĆó ¥öĆƖ§Ȉó ÜƯƟ ƅ¥ ĮĆÜŠ¥ öĆ ƅ¥ ǑǿƯŠŨÐŨÜŨƱƟ öĆ஖ƟŨȢŨ஢¥ öĆ ƯǿöĆƟ¥ǿ

ȻȻ QǌǿŊĆƟ \லÐƯ s¥ȈƖɀȈȈĆƟó =ȏªீ Tªçƽ×ƽ +ªçųªƭƽ ǔ¡¥ƖƯǿ¥ñ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵó ǂƧƧȻǗó Ȼ௅ǂȔ �ƅÐĆǿȢƯ �¥ǿǿŨƅƅƯ
�§஽¥ǿĆȈó ǰU¥ ɀȢƯǑū¥ öĆ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ Ćƅ )¥ƟĈȈ ல Ȉɀ ƅɀÜŠ¥ ǑƯǿ ɀƟ ÜƅĆǿƯ ŨƟöūŊĆƟ¥óǳ xđரųȘȲª xđƓªçųƽƭđȘ ȲȲó ƟɨƖĆǿƯ
ǂȲ௅ ǔȻ௅௅ȻǗñ ǂĔƧŦȻǂțǝ

ȻȲ [¥ǿÜĆƅ �¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó 0ȏªȘƤƽ ீ 0Șǟªƹªǭ 0ȘȲɏāųƽȘ Șƽ×ȏđ Ɠª ūųȘȲƽȏųª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđƓ ȘųŕƓƽ ��Ió Ȣǿ¥ƟȈǝ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅ¥ȢƯǿǿĆ
ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó ǂƧŁ௅ ×ǂƧțțØǗó ĔȻȲŦȻțó ȻŁŁó ȻȲƧȈȈǝ

Ȼņ �¥ǿǿŨƅƅƯ �§஽¥ǿĆȈó ǰU¥ ɀȢƯǑū¥ öĆ Ĺ¥ல Q¥ÜƯÐƯ Ćƅ )¥ƟĈȈóǳ Ȼ௅ǂǝ
ȻŁ ǰo¥öǿĆ Q¥ÜƯÐƯó ஢ŨĆżƯ ல ǿĆƅŨŊŨƯȈƯ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆó ¥ƅŊɀƟ¥ ஢Ć஽ Ɩɀல ɀƟŨöƯ ¥ Ɩū ǑƯǿ ¥ƖŨȈȢ¥öñ ȢĆ ǿɀĆŊƯ ŠɀƖŨƅöĆƖĆƟȢĆó

ǬÜɀ§ƅ ĆȈ ƅ¥ Ü¥ɀȈ¥ öĆ ǦɀĆ ¥ Ȣ¥ƅ ǑɀƟȢƯó ¥ÜĈǿǿŨƖƯó ƟƯȈ ¥Ȣ¥ǦɀĆȈ ¥ ȢƯöƯȈ ல ǑǿĆȢĆƟö¥Ȉ ÜƯƟ ¥ÜɀȈ¥ÜŨƱƟ öĆ ŠĆǿĆżū¥ ǦɀĆ
ĆȈȢ¥ƖƯȈ ¥Ȣǿ¥Ǒ¥öƯȈ ல ǑĆǿȢŨƟ¥ÜĆȈǩóǳ �ĆǿŨȈȢ¥ūƟó �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ ŠŨȈǑ¥ƟƯŦ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥ó �ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó �ų×ƓųƽȲđçª
ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓó Ȣǝ Ȼó Ǒǝ ǂƧǝ U¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ öĆ ;¥ƯƟ¥ ĆƟ ĆȈȢ¥ ÜŨȢ¥ñ rŨƟȢǝ FƟȈȢǝ ņóȲñȖó QĆǿǝ -Ǒǝ
ț௅ó �ŨÜǝ UŨŊǝ țñǂĔǝ

ȲŁ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿ¥ Ȳñ -ȈÜɀöƯ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯó �ƯƟ஢ĆƟȢƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǔô �ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ
A}\Ǘǝ

Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ǑƯǿ Ǒ¥ǿȢĆ öĆƅ �ƯƟÜŨƅŨƯ ǑǿƯ஢ŨƟÜŨ¥ƅ öĆ ǂŁŁŁǝȻț
wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó ȈŨ ¥ǦɀĆƅ āđȘųāđȏªȲɏƤ ƟƯ ǑǿƯȈǑĆǿƱó ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ĮɀĆǿƯƟ öĆ Ŋǿ¥Ɵ ¥லɀö¥ ĆƟ ƅ¥

Ćƅ¥ÐƯǿ¥ÜŨƱƟ öĆ ƯÐǿ¥Ȉ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥Ȉñ Ð¥ȈȢĆ ÜƯƖƯ ĆżĆƖǑƅƯ ƅ¥ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųª
ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅó öƯƟöĆ Ǒ¥ǿȢŨÜŨǑ¥ǿū¥Ɵ ǑƯǿ ƅƯ ƖĆƟƯȈ öƯȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉñ AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ sŨÐ¥Ȉ ல o¥ÐƅƯ
\¥஽¥ǿĆƯ öĆ �¥ƅȢƯÜ¥ƟǝȻȖ

U¥ ÜŨȢ¥ öĆ )Ć ƅ¥ sƯȈ¥ó ǑƯǿ ƯȢǿ¥ Ǒ¥ǿȢĆó ȈƯÐǿĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ öĆ öĆǿĆÜŠƯ ǑǿƯǑƯǿÜŨƯƟ¥ ɀƟ
ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯ Ɩ§Ȉ ¥ƅ ȢĆƖƯǿ öĆ ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈó ǦɀĆ ஢Ćū¥Ɵ ÜƯƖƯ ȈĆ ÜǿŨȈȢ¥ƅŨ஽¥Ð¥ Ćƅ ƯÐżĆȢŨ஢Ư öĆ
ǑǿĆǑ¥ǿ¥ǿ ǑƯƅūȢŨÜƯȈ ல ¥öƖŨƟŨȈȢǿ¥öƯǿĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ öĆ ¥ƅȢƯ ƟŨ஢Ćƅó ல ǿĆȈɀƅȢ¥ ÜƯŠĆǿĆƟȢĆ ÜƯƟ ƅ¥
ƯǑƯȈŨÜŨƱƟ ¥ƅ ǑǿƯலĆÜȢƯ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯñ

UɀĆŊƯ ǦɀĆ ஢ĆƟŨƖƯȈ ¥ ĆȈȢ¥ ȢŨĆǿǿ¥ ¥ Ǒƅ¥ƟȢ¥ǿ ƅ¥ ĮĆó żɀƟȢ¥ƖƯȈ ¥ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ĆƟ ƟɀĆȈȢǿ¥Ȉ
Ü¥Ȉ¥Ȉó ÜƯƖƯ ĆȈȢ§ öŨÜŠƯó ல ƅƯȈ ÜƯƖĆƟ஽¥ƖƯȈ ¥ ĆƟȈĆƫ¥ǿ ¥ ƅĆĆǿó ĆȈÜǿŨÐŨǿ ல Ü¥ƟȢ¥ǿȔ ÜƯƖƯ
Ȉ¥ƅŨĆǿƯƟ ÐŨĆƟ ÜƯƟ ĆȈȢƯó ǑǿƯÜɀǿ¥ƖƯȈ ƅɀĆŊƯ öĆ ǑƯƟĆǿƅƯȈ ĆƟ Ćƅ ĆȈȢɀöŨƯ öĆ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ė
UƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ல ƅƯȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ȈɀǑŨĆǿƯƟ ĆȈȢƯ ǿĆū¥ƟȈĆ ƖɀÜŠƯ ல Š¥Üū¥Ɵ Ðɀǿƅ¥ó
ȢĆƟŨĆƟöƯ Ɩɀல ǑƯǿ ¥஢ĆǿŨŊɀ¥öƯ ǦɀĆ Ɵ¥öŨĆ ȈĆǿū¥ Ȣ¥Ɵ ǑƯöĆǿƯȈƯ Ǒ¥ǿ¥ ǑƯöĆǿ ĆƟȈĆƫ¥ǿ
Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ¥ ŊĆƟȢĆ Ȣ¥Ɵ ŨƟŠ§ÐŨƅó ǑĆǿƯ Ȣǿ¥Ð¥ż¥ƟöƯ ÜƯƟ ĆƅƅƯȈ öƯȈ Ư ȢǿĆȈ ¥ƫƯȈ ஢ŨƟŨĆǿƯƟ ¥
ĆƟȢĆƟöĆǿ ȢƯö¥Ȉ ƅ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ öĆƅ ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ல ¥ Š¥Ðƅ¥ǿ ƅ¥ȢūƟ ல ¥ ĆƟȢĆƟöĆǿƅƯó ல
¥ɨƟ ¥ Š¥ÜĆǿ ஢ĆǿȈƯȈ ŠĆǿƯŨÜƯȈǝ �ƯƖƯ ஢ŨĆǿƯƟ ĆȈȢƯ ǑƯǿ Ć஭ǑĆǿŨĆƟÜŨ¥ó ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ȈĆŊƅ¥ǿĆȈ ல
ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜƯȈ ĆȈǑ¥ƟȢ§ǿƯƟȈĆ ƖɀÜŠƯó ÜƯƖƯ ¥ǦɀĆƅƅƯ ȈĆ ǑɀöƯ Š¥ÜĆǿė �ƽƤƽ ரųđȏƽƭ Ƕɏđ đȘȲƽ
ų×ª ªāđƓªƭȲđþ ீ ªɷƭ ȲđƭŶªƭ ǟªȏª Ƥ¬Șþ çƽƤđƭோªȏƽƭ ªȘŶ ƓƽȘ ȘđŕƓªȏđȘ çƽƤƽ ƓƽȘ đçƓđȘų¬ȘȲųçƽȘ ª
çƽƭȲȏªāđçųȏ đȘȲđ ƭđŕƽçųƽ ீ ª ǟƽƭđȏ ƤɏçūªȘ ƽ×ƇđçųƽƭđȘ çƽƭȲȏª ēƓ ǟªȏª ųƤǟđāųȏƓđǝȻĔ

-Ɵ ĆȈȢƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈó ȈŨ ÐŨĆƟ ĆƟ ¥ƅŊɀƟƯȈ ¥ǑĆƟ¥Ȉ ĆȈÐƯ஽¥ ƅ¥ ŨöĆ¥ ȈƯÐǿĆ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ
żɀǿŨȈȢ¥Ȉó ǑĆǿƖŨȢĆƟ öĆöɀÜŨǿ ǦɀĆ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĆƟ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ćǿ¥ ǑƅĆƟ¥ƖĆƟȢĆ ĆɀǿƯǑĆ¥ǝ �ó ȈŨƟ

Ȼț �ƟȢƯƟŨƯ UƯǿĆƟ஽¥Ɵ¥ó ĆöŨÜūƯƟó �ƽƭçųƓųƽȘ ǟȏƽரųƭçųªƓđȘ ǟȏųƤđȏƽ ீ Șđŕɏƭāƽþ çđƓđ×ȏªāƽȘ đƭ Ɠª Ƥɏீ ƭƽ×Ɠđ ீ Ƥɏீ ƓđªƓ
�ųɏāªā āđ _ē஻ųçƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ FƖǑǿĆƟȢ¥ öĆƅ wɀǑĆǿŨƯǿ ;ƯÐŨĆǿƟƯó öĆƅ �ǿǝ )ǝ QƯȈĆǑŠ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ AƯŊ¥ƅó ǂȖțƧǗó
ǂ௅țǝ

ȻȖ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉñ
Ćƅ -஢¥ƟŊĆƅŨ¥ǿŨƯ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯ ǔƖȈȈǝ ȲŁŦȻȻǗóǳ xđரɏđ āȊDųȘȲƽųȏđ 0ççƓēȘųªȘȲųǶɏđ
ǂǂȲó ƟƯȈǝ ȲŦņ ǔȻ௅ǂĔǗñ țțŁȈȈǝ -Ȉ ǑǿĆÜŨȈƯ ¥ƟƯȢ¥ǿ ǦɀĆ öĆȈöĆ ƅ¥ -ö¥ö [ĆöŨ¥ ŠɀÐƯ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ஢ĆǿƟ§Üɀƅ¥Ȉó ÜƯƖƯ ƅ¥Ȉ ĆȈƅ¥஢¥Ȉ öĆƅ ȈŨŊƅƯ F�Ȕ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆó ƅ¥ ஢ĆǿȈŨƱƟ ŠŨȈǑ¥Ɵ¥ öĆ 0ǟŶȘȲƽƓªȘ ீ 0ரªƭŕđƓųƽȘ öĆ
�ƖÐǿƯȈŨƯ öĆ [ƯƟȢĆȈŨƟƯȈǝ UƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ ¥ƖĆǿŨÜ¥ƟƯȈ Š¥Ðǿū¥Ɵ ȢƯƖ¥öƯ ÜƯƖƯ ƖƯöĆƅƯ ƅ¥ �ŨÐƅŨ¥ oƯƅūŊƅƯȢ¥
�ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ Ǒ¥ǿ¥ ÜƯƖǑƯƟĆǿ ƅ¥Ȉ ஢ĆǿȈŨƯƟĆȈ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅó ǑɀǿĈǑĆÜŠ¥ ல ƯȢƯƖūǝ

ȻĔ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ĕ௅஢ǝ

Ȳț



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ĆƖÐ¥ǿŊƯó öĆȈöĆ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ��F ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ öŨĮɀƟöŨĆǿƯƟ ƅ¥ ŨöĆ¥ó ǦɀŨ஽§ ÜƯƖƯ
ɀƟ¥ ǶĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥óǺȻƧ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ǒ¥ǿ¥ ƟŨƫƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȢĆƟū¥ ÜƯƖƯ
¥ƟȢĆÜĆöĆƟȢĆ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó ÜƯƖƯ ȈĆƫ¥ƅ¥ ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ w¥Š¥ŊɨƟñ

� ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈó ÜƯƖƯ Š¥ƅƅ¥ƖƯȈ ǦɀĆ ĆƟ Ȉɀ sĆǑɨÐƅŨÜ¥ ¥ƟȢŨŊɀ¥ ÜǿŨ¥Ð¥Ɵ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ல
ƅ¥Ȉ ƖɀÜŠ¥ÜŠ¥Ȉ ĆƟ ƅƯȈ ȢĆƖǑƅƯȈ ல ¥ƅƅū ƅƯȈ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥Ð¥Ɵ ல ĆƟȈĆƫ¥Ð¥Ɵ ƅ¥ ÜɀƅȢɀǿ¥ öĆ ȈɀȈ öŨƯȈĆȈ
ல ƅ¥ ȈɀżĆÜŨƱƟ ¥ Ȉɀ sĆǑɨÐƅŨÜ¥ó ȢƯƖ¥ƖƯȈ ¥ǦɀĆƅ ĆȈȢŨƅƯ öĆ ÜǿŨ¥ǿ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ĆƟ ƟɀĆȈȢǿ¥Ȉ
Ü¥Ȉ¥Ȉ ல öƯǿƖū¥Ɵ ĆƟ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ Ǒ¥ǿ¥ ĆƅƅƯȈ ĆȈȢ¥Ð¥ ĆöŨ஖Ü¥ö¥ żɀƟȢƯ ¥ ƅ¥ ƟɀĆȈȢǿ¥ėȲ௅

� Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ĆƟȢƯƟÜĆȈó ȈƯÐǿĆ ĆȈȢĆ Ǒ¥Ȉ¥żĆ ȈĆ ÜƯƟȈȢǿɀŨǿ§ ɀƟ¥ ŨöĆ¥ Ü¥ƟƱƟŨÜ¥ ǦɀĆ Š¥ ǑĆǿ஢Ũ஢ŨöƯ
Š¥ȈȢ¥ ƟɀĆȈȢǿƯȈ öū¥Ȉñ ǦɀĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Ȣɀ஢Ư ÜƯƖƯ ƖƯöĆƅƯ ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɀ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ
ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ Ư çªƓƤđçªçǝ -Ɵ ĆȈȢĆ ȈĆƟȢŨöƯó ǿĆȈɀƅȢ¥ öĆ ŨƟȢĆǿĈȈ ÜƯƟƯÜĆǿ Ćƅ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯ öĆ
ƅ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ல ÜƯƖǑ¥ǿ¥ǿƅƯ öĆȈǑɀĈȈ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉó
ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ ÜƯƟ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈǝ

Ǥ H� èÙǧÂ�ÂĹųţ ƐƵèĳĹƽƐ�ţĹÂ�Ô ²�ĖġÏ²�² ΃ ūÏĖŁĭ²Ă²�ĖĖć
-Ɵ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯó ĆȈ ƟĆÜĆȈ¥ǿŨƯ ĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ǿ ǦɀĆ ƅƯȈ ö¥ȢƯȈ ல öĆȈÜǿŨǑÜŨƯƟĆȈ öĆ ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɀ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ
ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ǑǿƯ஢ŨĆƟĆƟ öĆ ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ ÜǿƯƟŨȈȢ¥Ȉ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ ǑƯǿ ƅƯ ǦɀĆó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ ƯȢǿ¥Ȉ
Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉó Ǒ¥Ȉ¥ǿƯƟ ǑƯǿ Ćƅ Ȣ¥ƖŨ஽ ŨöĆƯƅƱŊŨÜƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó ŨƟÜƅɀŨöƯ w¥Š¥ŊɨƟó ǦɀŨĆƟĆȈ ǑɀöŨĆǿƯƟ
ŨƟȢĆǿǑƯƅ¥ǿ Ćƅ ƖĆƟȈ¥żĆ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƯƟĆȈó ல¥ ȈĆ¥ ǑƯǿ Ȉɀ ǑǿƯǑŨ¥ ǑĆǿȈǑĆÜȢŨ஢¥ ÜǿŨȈȢŨ¥Ɵ¥ó Ư
ÐŨĆƟó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ¥ƟȢĆȈó ÜƯƖƯ ɀƟ¥ ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ Ǒ¥ǿ¥ ĮƯǿƖ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ĆƟ ɀƟ¥ ĆȈǑĆÜŨĆ
öĆ ǶȈĆƖŨƟ¥ǿŨƯȈǺó ĮƯǿ஽¥ƟöƯ ƅ¥ ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÜŨƱƟ ÜƯƟ ƅƯȈ ÜĆƟȢǿƯȈ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯȈ ல öĆȈȢ¥Ü¥ƟöƯ ¥ǦɀĆƅƅƯȈ
ǑɀƟȢƯȈ ĆƟ ǦɀĆ Ć஭ŨȈȢū¥Ɵ ÜƯŨƟÜŨöĆƟÜŨ¥Ȉǝ

)Ć ¥ÜɀĆǿöƯ ÜƯƟ Ȣ¥ƅĆȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈó ƅ¥Ȉ ǶĆȈÜɀĆƅ¥ȈǺ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ǿĆÜŨÐū¥Ɵ ¥ ƅƯȈ ƟŨƫƯȈó
ĆƟȢǿĆŊ¥öƯȈ ǑƯǿ ȈɀȈ Ǒ¥öǿĆȈ öĆȈöĆ ǑĆǦɀĆƫƯȈó Ǒ¥ǿ¥ ȈĆǿ ÜǿŨ¥öƯȈ ¥ƅƅū Ð¥żƯ ƅ¥ Ɩ§Ȉ ĆȈȢǿŨÜȢ¥ ஢ŨŊŨƅ¥ƟÜŨ¥
ல ¥öǦɀŨǿŨǿ ɀƟ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆȈȢ¥Ü¥ö¥ ǦɀĆ ƅĆȈ ¥ȈĆŊɀǿ¥ǿ¥ ɀƟ ƅɀŊ¥ǿ ĆƟ Ćƅ ȈŨȈȢĆƖ¥
ǑƯƅūȢŨÜƯŦǿĆƅŨŊŨƯȈƯ ƖĆ஭ŨÜ¥ñ

)ĆȈǑɀĈȈ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ƟŨƫƯ ல¥ ȈĆ Š¥Ðū¥ ÜǿŨ¥öƯó ƅƯȈ Ǒ¥öǿĆȈ ǦɀĆ ȢĆƟū¥Ɵ öĆȈĆƯ ǦɀĆ ஢Ũ஢ŨĆȈĆó Ǒ¥ǿ¥
ǦɀĆ Ȉɀ ஢Ũö¥ ȈĆ ÜƯƟȈĆǿ஢¥ȈĆó ǑǿƯƖĆȢū¥ƟƅĆ ¥ƅ ȢĆƖǑƅƯó öƯƟöĆ ȈĆǿ஢ū¥Ɵ ƅƯȈ öŨƯȈĆȈǝ � ĆȈȢƯó ƅ¥
஢ƯƅɀƟȢ¥ö öĆ ƅƯȈ Ǒ¥öǿĆȈó Ư ƅƯȈ ǑǿƯƖĆȢū¥Ɵ öĆ ƖĆȢĆǿ ĆƟ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥Ð¥ çªƓƤđçªçó Ư
ĆƟ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥Ð¥ ȲđƓǟƽçūçªƓƓųė ல ȈŨ Ćǿ¥ ƖɀżĆǿó Ćǿ¥ ȈĆǿ஢ŨöƯ ×ȈŨÜØ öĆƅ ȢĆƖǑƅƯ ǦɀĆ ȈĆ
ƅƅ¥Ɩ¥ çųūɏªȲƓªƤªçªோǶɏųǝȲǂ

-ȈȢƯȈ ǶÜƯƅĆŊŨƯȈ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯȈǺ Ćǿ¥Ɵ öƯȈ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈ ǰǦɀĆ ǑɀĆöĆƟ ஢ŨƟÜɀƅ¥ǿȈĆ ÜƯƟ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ
ĮƯǿƖ¥ƅǳȲȻ öĆƟȢǿƯ öĆ ɀƟ ǰ-ȈȢ¥öƯ ÜƯƟȈÜŨĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ǦɀĆ ŨƖǑƅŨÜ¥ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ
ƟŨƫƯȈ ல żƱ஢ĆƟĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ÜƯƟȈĆÜɀÜŨƱƟ öĆƅ ĮɀȢɀǿƯǝǳȲȲ wɀ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯó ǑɀĆȈó ĆȈȢ¥Ð¥ ȈɀżĆȢƯ ¥
ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ öĆƅ -ȈȢ¥öƯ ǑƯƅūȢŨÜƯŦǿĆƅŨŊŨƯȈƯ ƖĆ஭ŨÜ¥ñ ȈĆ Ȣǿ¥Ȣ¥Ð¥ öĆ ɀƟ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ ȈɀǑĆǿŨƯǿ ĆƟ ƅ¥
ǦɀĆ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ȈĆ ÜƯƖǑǿƯƖĆȢū¥Ɵ ¥ƅ ȈĆǿ஢ŨÜŨƯ öĆƅ -ȈȢ¥öƯǝ

ȻƧ -ȈȢ¥Ȉ ǶĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥Ȉ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥ȈǺ ĆȈȢ§Ɵ ÜƯƖǑǿƯÐ¥ö¥Ȉ ĆƟ ஢¥ǿŨ¥Ȉ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈó ஢Ĉ¥ȈĆ o¥ȢǿŨÜƁ QƯŠ¥ƟȈȈƯƟó ǰU¥Ȉ
ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥Ȉ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥Ȉ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ĆƟ ɀƟ¥ ǿĆĮɀȢ¥ÜŨƱƟ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆƅ ƅŨÐǿƯ F öĆƅ �ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
�ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ ņȻ ǔȻ௅ǂǂǗñ ǂȲƧŦțŁǝ

Ȳ௅ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ȗņ஢ŦȖŁǿǝ
Ȳǂ FÐūöĆƖó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖțǿǝ
ȲȻ �ƅĹĆöƯ UƱǑĆ஽ �ɀȈȢŨƟó 0āɏçªçųƿƭ Ƥđ஻ųçªǭ �ƭȲƽƓƽŕŶª āđ āƽçɏƤđƭȲƽȘ ȘªūªŕɏƭȲųƭƽȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧņǗó ǂȻǝ
ȲȲ QƯȈĈ [¥ǿū¥ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭ çƽƤƽ çƽƭǶɏųȘȲªǭ 0ƤǟȏđȘª ńªƭçųȘçªƭª đƭ _ē஻ųçƽ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ

[Ĉ஭ŨÜƯó ǂƧƧț ×ǂƧȖņØǗó ņƧǝ

ȲȖ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨȲņ Š¥ öĆ஖ƟŨöƯ ȢǿĆȈ ĮɀƟÜŨƯƟĆȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ öĆ ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ƖĆ஭ŨÜ¥Ȉñ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ
Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ Üƅ¥ȈĆ ŊƯÐĆǿƟ¥ƟȢĆ ǔǰĆƟ ¥ǦɀĆƅ ƅɀŊ¥ǿ ȈĆ ÜǿŨ¥ǿƯƟ ƅƯȈ ǦɀĆ ǿŨŊĆƟó ȈĆƫƯǿĆȈ ல ȈĆƟ¥öƯǿĆȈ ல ŊĆƟȢĆ
ƟƯÐƅĆó ǦɀĆ ȢŨĆƟĆƟ Ü¥ǿŊƯ öĆ ƅƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈó öĆ ¥ƅƅū Ȉ¥ƅĆƟ ƅƯȈ ǦɀĆ ǑƯȈĆĆƟ ¥ŠƯǿ¥ ƅƯȈ ĆȈȢǿ¥öƯȈ ல
ȈŨƅƅ¥Ȉ öĆ ƅ¥ sĆǑɨÐƅŨÜ¥ǳǗó ĆƟ ȈĆŊɀƟöƯ ƅɀŊ¥ǿó ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ ƖŨƅŨȢ¥ǿĆȈ öĆ ǿĆƅĆ஢¥ƟÜŨ¥
Ǒ¥ǿ¥ Ćƅ -ȈȢ¥öƯ ǔǰȢ¥ƖÐŨĈƟ ƅƯȈ ǦɀĆ ĆȈȢ§Ɵ ĆƟ ƅƯȈ Ư஖ÜŨƯȈ ƖŨƅŨȢ¥ǿĆȈó ǦɀĆ ȢŨĆƟĆƟ ǑƯöĆǿ öĆ Ɩ¥Ȣ¥ǿ
ல öĆǿǿ¥Ɩ¥ǿ Ȉ¥ƟŊǿĆ ¥ƅƅū ȈĆ ÜǿŨ¥ǿƯƟǳǗó ல ஖Ɵ¥ƅƖĆƟȢĆó ÜƯƖƯ ÜĆƟȢǿƯ öĆ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥ ǔǰƅƯȈ
ȈĆƫƯǿĆȈ Ư ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ Ư ஢ŨĆżƯȈ Ư ¥ƟÜŨ¥ƟƯȈó ƯĹĆÜū¥Ɵ ¥ ȈɀȈ ŠŨżƯȈ ¥ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥ çªƓƤđçªçó
Ćǿ¥ Ȉɀ ŨƟȢĆƟÜŨƱƟ ǦɀĆ ¥ƅƅū ȈĆ ÜǿŨ¥ȈĆƟ Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ ĮɀĆȈĆƟ ƖŨƟŨȈȢǿƯȈ öĆ ƅƯȈ ūöƯƅƯȈǳǗǝȲŁ

-ƅ çªƓƤđçªçóȲț Š¥Ðǿū¥ ȈŨöƯó ǑɀĆȈó Ćƅ ƅɀŊ¥ǿ öƯƟöĆ ȈĆ ĮƯǿƖ¥Ð¥Ɵ ƅƯȈ ǶȈ¥ÜĆǿöƯȢĆȈǺó ȲƓªƤªçªோǶɏđ
Ư ǶɏªǶɏªçɏųƓȲųó லó ȈŨĆƖǑǿĆ ȈŨŊɀŨĆƟöƯ ¥ w¥Š¥ŊɨƟó ȢĆƟöǿū¥ ɀƟ¥ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ Ɩɀல Ǒ¥ǿĆÜŨö¥ ¥ ƅƯȈ
ƖƯƟ¥ȈȢĆǿŨƯȈ Ü¥ȢƱƅŨÜƯȈó ǑɀĆȈ ƅ¥ ǶŠɀƖŨƅö¥öǺ ல ǶÜ¥ȈȢŨö¥öǺó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ ǑĆƟŨȢĆƟÜŨ¥ó ǿĆȈɀƅȢ¥Ð¥Ɵ
ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈñ ǰȈŨ ƅĆ ǑǿƯƖĆȢū¥Ɵ ×ƅƯȈ Ǒ¥öǿĆȈØ ¥ ƅ¥ Ü¥Ȉ¥ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥Ð¥ çªƓƤđçªçó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ
ȈŨǿ஢ŨĆȈĆƟ ¥ ƅƯȈ öŨƯȈĆȈ Ć ŠŨÜŨĆȈĆƟ ǑĆƟŨȢĆƟÜŨ¥ ல ஢Ũ஢ŨĆȈĆƟ ĆƟ ƅŨƖǑŨĆ஽¥ó ல ĆƟ ŠɀƖŨƅö¥öó ல ĆƟ
Ü¥ȈȢŨö¥öó Ǒ¥ǿ¥ ǦɀĆ öĆƅ ȢƯöƯ ȈĆ Ŋɀ¥ǿö¥ȈĆƟ öĆ ƅƯȈ ஢ŨÜŨƯȈ Ü¥ǿƟ¥ƅĆȈǝǳȲȖ

w¥Š¥ŊɨƟ ǿĆ¥ƅŨ஽Ʊ ɀƟ öĆȢ¥ƅƅ¥öƯ ŨƟ஢ĆƟȢ¥ǿŨƯ öĆ ƅ¥Ȉ ÜƯȈȢɀƖÐǿĆȈ ǰǦɀĆ ȈĆ Ŋɀ¥ǿö¥Ð¥Ɵǳ ĆƟ Ćƅ
çªƓƤđçªçñ öĆ ƅ¥Ȉ ǦɀŨƟÜĆó ƅ¥Ȉ ǑǿŨƖĆǿ¥Ȉ ȈŨĆȢĆ ÜƯǿǿĆȈǑƯƟöĆƟ ¥ ƅƯȈ ȈĆǿ஢ŨÜŨƯȈ ǦɀĆ ǑǿĆȈȢ¥Ð¥Ɵ ¥ ƅ¥
Ü¥Ȉ¥Ȕ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ƅ¥ ƯÜȢ¥஢¥ ȈĆ ǿĆ஖ĆǿĆ ƅƯȈ Ȉ¥ÜǿŨ஖ÜŨƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ǿĆ¥ƅŨ஽¥Ð¥Ɵ ĆƟ ŠƯƟƯǿ öĆ ƅƯȈ öŨƯȈĆȈ ல
஖Ɵ¥ƅƖĆƟȢĆó ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ ƟɨƖĆǿƯ ȢǿĆÜĆó Š¥ÜĆ ¥ƅɀȈŨƱƟ ¥ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĮƯǿƖ¥ƅó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈ Ćƅ
ǶÐɀĆƟ Š¥Ðƅ¥ǿǺ ǔųƭ ǶɏªƓƓų ȲƓªȲƽƓƓųǗ Ư ƅ¥ Ưǿ¥ȢƯǿŨ¥ó ƅƯȈ Ü¥ƟȢƯȈó ƅ¥ ¥ȈȢǿƯƅƯŊū¥ Ć ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅƯȈ
Ü¥ƅĆƟö¥ǿŨƯȈǝȲĔ

oƯǿ Ȉɀ Ǒ¥ǿȢĆó Ćƅ ȲđƓǟƽçūçªƓƓųȲƧ Ćǿ¥ ɀƟ ȢŨǑƯ öĆ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ Ɩ§Ȉ ÜƯƖɨƟ ǦɀĆ Ćƅ çªƓƤđçªçǝ � ǑĆȈ¥ǿ
öĆ öŨ஢ĆǿȈ¥Ȉ ÜƯƟȢǿ¥öŨÜÜŨƯƟĆȈ ĆƟȢǿĆ ƅƯȈ ÜǿƯƟŨȈȢ¥Ȉó Ǒ¥ǿĆÜĆ ǦɀĆ ȈĆ öŨȈȢŨƟŊɀū¥ öĆƅ ¥ƟȢĆǿŨƯǿ öĆÐŨöƯ
¥ ǦɀĆ ƅƯȈ ¥ƅɀƖƟƯȈ ƟƯ ĆȈȢ¥Ð¥Ɵ ŨƟȢĆǿƟƯȈ ல ǑƯöū¥Ɵ ȈĆŊɀŨǿ ɀƟ¥ ஢Ũö¥ Į¥ƖŨƅŨ¥ǿǝ aȢǿ¥ öŨĮĆǿĆƟÜŨ¥
ȈɀȈȢ¥ƟÜŨ¥ƅ ĆƟȢǿĆ ¥ƖÐ¥Ȉ Ćǿ¥ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅó ǑɀĆȈ ĆƟ Ćƅ ǑǿŨƖĆǿƯ Ćǿ¥Ɵ ƯÐƅŨŊ¥ȢƯǿŨ¥ ƅ¥Ȉ
¥ǿȢĆȈ öĆƅ ȲđçǟųƓƓªȲƽƓƓųó ƖŨĆƟȢǿ¥Ȉ ǦɀĆ ĆƟ Ćƅ ȈĆŊɀƟöƯó ƅ¥Ȉ ¥ǿȢĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ஢Ũö¥ öŨ¥ǿŨ¥ ல ƅ¥ ŊɀĆǿǿ¥ǝņ௅
U¥Ȉ ƟŨƫ¥Ȉ ȢĆƟū¥Ɵ ɀƟ ƅɀŊ¥ǿ ĆȈǑĆÜŨ¥ƅ ல ÜƯƟ Ćƅ ȢŨĆƖǑƯ ȈĆ ÜƯƟ஢ĆǿȢŨǿū¥Ɵ ĆƟ çųūɏªȲƓªƤªçªோǶɏųó ǦɀĆ
w¥Š¥ŊɨƟ öĆȈÜǿŨÐĆ ÜƯƖƯ ǰ஢ūǿŊĆƟĆȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥ȈǳȔ ĆȈȢ¥Ȉ ƟŨƫ¥Ȉ Ćǿ¥Ɵ ĆƟȢǿĆŊ¥ö¥Ȉ ¥ ƅ¥ Ŋɀ¥ǿöŨ¥Ɵ¥ Ư
ųçūǟɏçūȲųªçūçªɏūó ல ÜƯƖƯ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ Ȉɀ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ öĆÐū¥Ɵ ǰöĆǑǿĆƟöĆǿ ¥ Ü¥ƟȢ¥ǿ ல ¥ ö¥Ɵ஽¥ǿó Ǒ¥ǿ¥
ǦɀĆ ¥ƅƅū ȈŨǿ஢ŨĆȈĆƟ ¥ƅ öŨƯȈ ǦɀĆ ȈĆ ƅƅ¥Ɩ¥ _ƽீƽçɏீª ீ �đோçªȲƓųǟƽçªǳǝņǂ

U¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ĆƟ ĆȈȢ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈó ǑɀĆȈó ö¥Ð¥ ÜƯƖƯ ǿĆȈɀƅȢ¥öƯó ȈĆŊɨƟ ƅ¥Ȉ ÜǿƱƟŨÜ¥Ȉ öĆ
ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó ɀƟ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ Ɩɀல ȈĆƖĆż¥ƟȢĆ ¥ ƅ¥ öĆ ƅƯȈ ƖƯƟ¥ȈȢĆǿŨƯȈȔ ¥ öŨÜŠ¥ ĮƯǿƖ¥ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥
Ǒ¥ǿĆÜĆ Š¥ÜĆǿ ¥ƅɀȈŨƱƟ w¥Š¥ŊɨƟ Üɀ¥ƟöƯ Š¥Ðƅ¥ öĆ ǰ¥ǦɀĆƅ ĆȈȢŨƅƯ öĆ ÜǿŨ¥ǿ ƅƯȈ ƖɀÜŠ¥ÜŠƯȈ ĆƟ ƟɀĆȈȢǿ¥Ȉ

Ȳņ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó țǂȔ ĆƟ ĆȈȢĆ Ǒ§ǿǿ¥ĮƯ ȈĆ ǿĆȢƯƖ¥ ƅ¥ ŨöĆ¥ öĆƅ ¥ɀȢƯǿ ƖĆƟÜŨƯƟ¥öƯó ǑĆǿƯ ƅ¥Ȉ ÜŨȢ¥Ȉ ȈĆ Š¥Ɵ
ÜƯƟĹƯƟȢ¥öƯ ÜƯƟ Ćƅ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ Ȉ¥Š¥ŊɀƟȢŨƟƯǝ

ȲŁ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ņ௅ó ĮƯƅǝ ǂȖƧǿȔ ƅŨÐǝ FFFó ¥ǑĈƟöŨ஭ó Ü¥Ǒǝ Ȗó ĮƯƅǝ ȲŁǿǝ
Ȳț )Ć ¥ÜɀĆǿöƯ ÜƯƟ öŨ஢ĆǿȈƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈó Ü¥ƅƖĆÜ¥Ü ȈŨŊƟŨ஖Ü¥ ǰŠŨƅĆǿ¥ öĆ Ü¥Ȉ¥Ȉǳó ¥ɀƟǦɀĆ ȈĆ ƅĆ Š¥ ǿĆƅ¥ÜŨƯƟ¥öƯ ÜƯƟ Ćƅ ƅŨƟ¥żĆǝ

o¥ǿ¥ w¥Š¥ŊɨƟ ǔ�ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ņ௅ó ĮƯƅǝ ǂȖƧ஢Ǘó Ćƅ çªƓƤđçªç Ćǿ¥ ǰÜ¥Ȉ¥ öĆ ƅƅƯǿƯ ல öĆ ȢǿŨȈȢĆ஽¥ǳȔ
�ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ ĆƟ Ćƅ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ீ çªȘȲđƓƓªƭªó ƯĹĆÜĆ öƯȈ ǑƯȈŨÐŨƅŨö¥öĆȈñ ǰÜ¥ƅƖĆÜ¥
Ȣƅ¥ȢƯƅƅŨñ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ öŨÜŠ¥Ȉ ĆƟ ÜƯǿǿĆöƯǿĆȈ ƅ¥ǿŊƯȈó ல ȢƱƖ¥ȈĆ ǑƯǿ ƅƯȈ öŨÜŠƯȈ Ư ஖ÜÜŨƯƟĆȈ öĆ ƅƯȈ ஢ŨĆżƯȈ ¥ƟȢŨŊɀƯȈǳó
Ư ÐŨĆƟ ǰƖĆÜ¥ȢŨÜ¥ ƟŨȢĆɀŨȢĆǦɀŨñ ¥஽ƯȢ¥ǿ ¥ ƯȢǿƯ ÜƯƟ ÜɀĆǿö¥Ȉ Ư öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥Ȉǳó ĆȈȢĆ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥öƯ ǑƯöǿū¥ ȈĆǿ ǰÜ¥Ȉ¥ öĆ
öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥Ȉǳó Ȣ¥ƅ ÜƯƖƯ ƅƯ öĆ஖ƟĆ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨȔ ஢Ĉ¥ƟȈĆ �ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ó �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ீ
çªȘȲđƓƓªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ -ȈǑŨƟƯ஽¥ó ǂŁȖǂǗó ĮƯƅǝ ǂȻǿ ல ĮƯƅǝ ŁŁǿȔ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó țǂǝ

ȲȖ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖțǿǝ
ȲĔ FÐūöĆƖó ƅŨÐǝ FFFó ¥ǑĈƟöŨ஭ó Ü¥Ǒǝ Ĕó ĮƯƅǝ ȲȖǿŦȲƧǿǝ
ȲƧ -ȢŨƖƯƅƱŊŨÜ¥ƖĆƟȢĆ Ü¥Ȉ¥ öĆ żƱ஢ĆƟĆȈ ǔȲđƓǟƽçūȲƓų Ģ żƯ஢ĆƟ ஢¥ǿƱƟó çªƓƓų Ģ Ü¥Ȉ¥Ǘ Ư ÐŨĆƟ ǰÜ¥Ȉ¥ öĆƅ öŨƯȈ }Ć஽Ü¥ȢƅŨǑƯÜ¥ǳó

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó Ȗ௅ŦȖǂǝ
ņ௅ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó Yª ஦ƓƽȘƽĺŶª ƭ¬ūɏªȲƓ đȘȲɏāųªāª đƭ ȘɏȘ ĹɏđƭȲđȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ț ×ǂƧŁțØǗó ȻȻņǝ
ņǂ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖț஢Ȕ ƅŨÐǝ �Fó Ü¥Ǒǝ ȲƧó ĮƯƅǝ ǂȖȖǿǝ �ɀƟǦɀĆ ƟƯ ĆȈ Ɩɀல Üƅ¥ǿƯó

Ǒ¥ǿĆÜĆ ǦɀĆ ƅ¥Ȉ żƱ஢ĆƟĆȈ ǑƯöū¥Ɵ ¥ÜÜĆöĆǿ ¥ ƅ¥ ஢ĆǿȈŨƱƟ ĮĆƖĆƟŨƟ¥ öĆƅ çªƓƤđçªç Ư öĆƅ ȲđƓǟƽçūçªƓƓųó ƅ¥ ɨƟŨÜ¥ öŨĮĆǿĆƟÜŨ¥
ĆȈ ǦɀĆ ƅ¥Ȉ ǑǿŨƖĆǿ¥Ȉ ஢Ũ஢ū¥Ɵ ȈŨƟ Ȉ¥ƅŨǿ öĆ ƅ¥ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ ல ĆƟ Ćƅ ȈĆŊɀƟöƯ Ü¥ȈƯó ǑƯöū¥Ɵ ǿĆŊǿĆȈ¥ǿ ¥ ȈɀȈ Ü¥Ȉ¥Ȉ ¥ öƯǿƖŨǿǝ

ȲĔ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

:ŨŊɀǿ¥ ņñ }ĆƅÜŠǑƯƅÜ¥ƅƅŨó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ ŨŨŨó ¥ǑĈƟöŨ஭ó ĮƯƅǝ Ȳǂ஢ǝ ?iiTb,ff
rrrXr/HXQ`;f2bfBi2KfRyeR9fpB2rfRfe9fǝ

Ü¥Ȉ¥ȈǳņȻ ல ǦɀĆó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ öŨÜŠƯó ȈĆ ÜƯƟȈ¥ŊǿƱ ÜƯƖƯ ŨöĆ¥ ĮɀƟö¥ÜŨƯƟ¥ƅ ĆƟ ƅ¥ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥įū¥
ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ǝ ;ĆƯǿŊĆ �¥ɀöƯȢ ŨƟÜƅɀȈƯ ƅƅĆŊƱ ¥ ¥஖ǿƖ¥ǿĚŨöĆ¥ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ ǿĆǑĆȢŨöƯ ŨƟÜƯǿǿĆÜȢ¥ƖĆƟȢĆ
ƟɀƖĆǿƯȈ¥Ȉ ஢ĆÜĆȈĚǦɀĆ öĆÐ¥żƯ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥Ð¥ Ćƅ Ü¥ƅƖĆÜ¥Ü öƯƟöĆ
Š¥Ðǿū¥ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ Ćƅ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿ �ɀ¥ɀŠȢĈƖƯÜó ɀƟ¥ ŨöĆ¥ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ ǑĆǿǑĆȢɀ¥öƯ Š¥ȈȢ¥ ¥ŠƯǿ¥ñ

ėȈɀ ɀÐŨÜ¥ÜŨƱƟ ×öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯØ ல¥ ǿĆ஢ĆȈȢū¥ ȈŨŊƟŨ஖Ü¥öƯȈ ȈŨƖÐƱƅŨÜƯȈ öĆ ƅ¥ Ɩ¥லƯǿ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ǝ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ÜŨɀö¥ö ŊĆƖĆƅ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯ ĆƟ ƅ¥ ĈǑƯÜ¥ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó Š¥Ðū¥ ÜƯƟȢ¥öƯ ÜƯƟ ɀƟ¥
ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥ Ɩɀல Į¥ƖƯȈ¥ó ɀƟ çªƓƤđçªç ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ȢĆƟŨöƯ ĆƟȢǿĆ ȈɀȈ
¥ƅɀƖƟƯȈ ¥ƅ ɨƅȢŨƖƯ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿ ƅĆŊūȢŨƖƯ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯó Ćƅ ȲƓªȲƽªƭų �ɀ¥ɀŠȢĈƖƯÜǝņȲ

wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó ö¥ȢƯȈ ŠŨȈȢƱǿŨÜƯȈ ல ¥ǿǦɀĆƯƅƱŊŨÜƯȈ ¥ÜȢɀ¥ƅĆȈ Ǒ¥ǿĆÜĆƟ ǿĆĮɀȢ¥ǿ Ȣ¥ƅ ȢĆƯǿū¥ñ ƟƯ Š¥ல
ƟŨƟŊɀƟ¥ Ć஢ŨöĆƟÜŨ¥ ¥ǿǦɀŨȢĆÜȢƱƟŨÜ¥ ĆƟ Ćƅ ÜƯƟżɀƟȢƯ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǦɀĆ ȈĆƫ¥ƅĆ ƅ¥
Ć஭ŨȈȢĆƟÜŨ¥ öĆ Ȣ¥ƅ çªƓƤđçªçǝņņ �ó ¥ɀƟǦɀĆ ȈŨƟ öɀö¥ó ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ĮɀĆǿƯƟ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ
ÜĆƟȢǿƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ǑƯƅūȢŨÜ¥ ல ǿĆƅŨŊŨƯȈ¥ öĆ ƅ¥ Üƅ¥ȈĆ ŊƯÐĆǿƟ¥ƟȢĆ ƖĆ஭ŨÜ¥ó ¥ƅŊɀƟƯȈ ÜƯƟÜĆǑȢƯȈ
ƖƯǿ¥ƅŨ஽¥ƟȢĆȈņŁ ǦɀĆ Ɩ¥ƟĆż¥Ɵ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ƟƯ஢ƯŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉ ȈɀŊŨĆǿĆƟ ǦɀĆ ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥ Ɵ¥ǿǿ¥ÜŨƱƟ
ĮɀĆ ŨƟȢĆǿǑƯƅ¥ö¥ǝ U¥ ÜƯƟÜƅɀȈŨƱƟ Ɩ§Ȉ ƯÐ஢Ũ¥ ĆȈ ǦɀĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ öŨĆǿƯƟ ɀƟ¥ ŨƖ¥ŊĆƟ ÜǿŨȈȢŨ¥ƟŨ஽¥ö¥

ņȻ FÐūöĆƖó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ ȖŁǿǝ
ņȲ ;ĆƯǿŊĆȈ �¥ɀöƯȢó ǰU¥Ȉ ÜǿƱƟŨÜ¥Ȉ ĆȢƟƯŊǿ§஖Ü¥Ȉ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈóǳ ĆƟ DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª ƓųȲđȏªȲɏȏª

Ƥđ஻ųçªƭªó Ćöǝ �Ć¥ȢǿŨ஽ ;¥ǿ஽¥ �ɀ¥ǿƱƟ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ŦwŨŊƅƯ ��Fó ǂƧƧțǗó ȻƧƧǝ
ņņ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Ćǿ¥ ȈƯƅƯ ɀƟ¥ ÜŨɀö¥ö ¥ƅŨ¥ö¥ öĆ }ĆƟƯÜŠȢŨȢƅ¥Ɵó Ćƅ ஢Ćǿö¥öĆǿƯ ǰÜƯǿ¥஽ƱƟ öĆ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɵ Ü¥ǑŨȢ¥ƅ ¥஽ȢĆÜ¥óǳ öƯƟöĆ

Ć஭ŨȈȢū¥Ɵ Š¥ȈȢ¥ ȈŨĆȢĆ Ü¥ƅƖĆÜ¥Ü ǔ �ƅĹĆöƯ UƱǑĆ஽ �ɀȈȢŨƟó ǰ-ƅ ȢĆƖǑƅƯ Ɩ¥லƯǿ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯŦ}ĆƟƯÜŠȢŨȢƅ¥Ɵ ȈĆŊɨƟ ƅƯȈ
ŨƟĮƯǿƖ¥ƟȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ �ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ł ǔǂƧțŁǗñ ȖŁŦǂ௅ȻǗ öƯƟöĆ ĆȈ Ɩ§Ȉ ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ǦɀĆ ¥ȈŨȈȢŨĆǿ¥
Ćƅ Ȣƅ¥ȢƯ¥ƟŨǝ oƯǿ ƯȢǿ¥ Ǒ¥ǿȢĆó ƅ¥Ȉ Ć஢ŨöĆƟÜŨ¥Ȉ ¥ǿǦɀĆƯƅƱŊŨÜ¥Ȉ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈƯƅƯ Š¥Ɵ öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ɀƟ¥
ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥ öĆöŨÜ¥ö¥ ¥ -ŠĈÜ¥ȢƅŦrĆȢ஽¥ƅÜƱ¥Ȣƅñ ɀƟ ȢĆƖǑƅƯŦÜ¥ƅĆƟö§ǿŨÜƯó ɀƟ ĆöŨ஖ÜŨƯ Ɩ¥லƯǿ ƅƅ¥Ɩ¥öƯ Ǒ¥ƅ¥ÜŨƯ Ư
Ȳđçǟªƭó ƯȢǿƯ ȢĆƖǑƅƯ öĆöŨÜ¥öƯ ¥ �ƯÜŠŨǑŨƅƅŨó ŨƟÜƅɀȈƯ Ć஭ŨȈȢĆ ɀƟ ȲோƽƤǟªƭȲƓų Ư ƖɀǿƯ öĆ Üǿ§ƟĆƯȈǝ w¥ƅ஢¥öƯǿ ;ɀŨƅƅŨĆƖ
�ǿǿƯலƯó ¦ƽƭª ªȏǶɏđƽƓƿŕųçªñ ×ŠȢȢǑñȞȞ஦஦஦ǝȢƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝŨƟ¥ŠǝŊƯÐǝƖ஭ȞŨƟöĆ஭ǝǑŠǑȞǿĆÜƯǿǿŨöƯȈȈȞ஽ƯƟ¥Ŧ¥ǿǦɀĆƯƅƯŊŨÜ¥ǝ

ņŁ o¥ǿ¥ ƅƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜƯȈ ƅ¥ ȈĆ஭ɀ¥ƅŨö¥ö ல ƅ¥ ĮĆǿȢŨƅŨö¥ö ǿĆȈɀƅȢ¥Ð¥Ɵ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈó Ȣ¥ƟȢƯ ĆƟ ஢Ũö¥ ÜƯƖɨƟ
ÜƯƖƯ ĆƟ Ćƅ ÜɀƅȢƯ ǿĆƅŨŊŨƯȈƯó öƯƟöĆ Ć஭ŨȈȢū¥Ɵ öŨ஢ĆǿȈ¥Ȉ öĆŨö¥öĆȈ ÜƯƟ ÜƯƟƟƯȢ¥ÜŨƯƟĆȈ ȈĆ஭ɀ¥ƅĆȈǝ oƯǿ ƯȢǿ¥ Ǒ¥ǿȢĆó
ƅƯȈ ŊƯÐĆǿƟ¥ƟȢĆȈ ȢĆƟū¥Ɵ ƅ¥ Į¥ÜɀƅȢ¥ö öĆ ÜƯƟȢǿ¥Ćǿ Ɩ¥ȢǿŨƖƯƟŨƯ ÜƯƟ ஢¥ǿŨ¥Ȉ ƖɀżĆǿĆȈó ¥ɀƟǦɀĆ ¥ ĆȈȢ¥Ȉ ȈĆ ƅĆȈ Ć஭ŨŊŨĆǿ¥
ǑɀǿĆ஽¥ Ǒ¥ǿ¥ ǿĆȈŊɀ¥ǿö¥ǿ Ćƅ ƅŨƟ¥żĆǝ wƯÐǿĆ Ćƅ ȢĆƖ¥ó ஢Ĉ¥ȈĆ [¥ǿū¥ Qǝ sƯöǿūŊɀĆ஽ŦwŠ¥öƯ஦ ல UŨƅŨ¥ �¥ƖǑƯȈ sƯöǿūŊɀĆ஽ó
ĆöŨÜūƯƟó >ēƭđȏƽ ீ Șđ஻ɏªƓųāªā đƭ đƓ _ē஻ųçƽ ªƭȲųŕɏƽ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ -ȈȢɀöŨƯȈ öĆ �ƟȢǿƯǑƯƅƯŊū¥ öĆ ƅ¥ [ɀżĆǿó
Ȼ௅ǂǂǗǝ

ȲƧ
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QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

:ŨŊɀǿ¥ Łñ ¡ƯƟ¥ ¥ǿǦɀĆƯƅƱŊŨÜ¥ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǔô �ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

öĆƅ çªƓƤđçªç Ǒ¥ǿ¥ ¥ȈĆƖĆż¥ǿƅƯ ¥ ƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǦɀĆ ĆƅƅƯȈ ÜƯƟƯÜū¥Ɵǝ �ƯƟ ȢƯöƯó ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥
ÜƯȈƖƯ஢ŨȈŨƱƟ ŨƟöūŊĆƟ¥ öĆ ĆȈȢƯȈ ÜĆƟȢǿƯȈ ǑĆǿ஢Ũ஢ŨƱ ல ȈĆ ƖĆ஽ÜƅƱ ÜƯƟ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĆɀǿƯǑĆ¥ǝ

ǜ "ő 9ŞƐèƵĹ�ő �űőèğĹű Ùè ő� h�ţǒ� �ƵǧҒ Ùè ��őő�ÙűőĹÙ
[§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ƅ¥ ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ öŨȈÜɀǿȈŨ஢¥ öĆ Ĺ¥ல �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯó ĆƟ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ öĆ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ǶƖƯƟ§ȈȢŨÜ¥Ǻ
öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ǑɀĆöĆ ǿĆÜƯƟƯÜĆǿ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ƅ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ
ŨƟȈȢŨȢɀŨöƯȈ ĆƟ -ȈǑ¥ƫ¥ öĆȈöĆ ƖɀÜŠƯ ȢŨĆƖǑƯ ¥Ȣǿ§Ȉó ÜɀலƯȈ ÜĆƟȢǿƯȈ Ćǿ¥Ɵ ÐŨĆƟ ÜƯƟƯÜŨöƯȈ ǑƯǿ
w¥Š¥ŊɨƟ ல ȈɀȈ ƯȢǿƯȈ ÜƯƖǑ¥ƫĆǿƯȈó ǦɀŨĆƟĆȈ Š¥Ðū¥Ɵ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ ƖĆżƯǿĆȈ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ
ĆɀǿƯǑĆ¥Ȉǝņț -ƅ ƟƯƖÐǿĆ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ǑƯǿ Ȉū ƖŨȈƖƯ ĆȈ ɀƟ ǿĆĮĆǿĆƟȢĆ ¥ƅ Į¥ƖƯȈƯ ÜƯƅĆŊŨƯ
஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯ öƯƟöĆ ȈĆ ĮƯǿƖƱ Ćƅ ǑǿĆȈŨöĆƟȢĆ öĆ ƅ¥ wĆŊɀƟö¥ �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó wĆÐ¥ȈȢŨ§Ɵ
s¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅó ǑǿƯƖƯȢƯǿ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ல ƯȢǿƯȈ öĆȈȢ¥Ü¥öƯȈ ƖŨĆƖÐǿƯȈ öĆƅ
ŊƯÐŨĆǿƟƯ öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ǝņȖ

�ǦɀĆƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ĮɀĆ ǑǿƯǑɀĆȈȢƯ ǑƯǿ Ćƅ Ü¥ǿöĆƟ¥ƅ oĆöǿƯ
;ƯƟ஽§ƅĆ஽ öĆ[ĆƟöƯ஽¥ ǔǂņȻĔŦǂņƧŁǗóņĔ ¥ ŨƖŨȢ¥ÜŨƱƟ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥Ɵ �¥ǿȢƯƅƯƖĈ öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥Ȕ
ĆƟ ǂņȖƧ ƯÐȢɀ஢Ư ƅ¥Ȉ ƅŨÜĆƟÜŨ¥Ȉ öĆ wŨ஭ȢƯ F� ல ȈĆ ŨƟŨÜŨƱ ƅ¥ ÜƯƟȈȢǿɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ ŨƟȈȢ¥ƅ¥ÜŨƯƟĆȈǝ U¥
ƯÐǿ¥ ȈĆ ÜƯƟÜƅɀலƱ ĆƟ ǂņƧȲ ல ¥ƅ ¥ƫƯ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆó ŨƟȈǑŨǿ¥öƯȈ ȈŨĆƖǑǿĆ ĆƟ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ Ȉ¥ƅ¥Ɩ¥ƟȢŨƟƯó ȈĆ
ĮƯǿƖ¥ƅŨ஽¥ǿƯƟ ƅ¥Ȉ ÜƯƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈǝņƧ

ņț UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ ல¥ Š¥Ðū¥ ƟƯȢ¥öƯ ƅ¥ ǑƯȈŨÐƅĆ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯ
ƟƯ Š¥Ðū¥ ɀƟ¥ ǿĆĮĆǿĆƟÜŨ¥ öŨǿĆÜȢ¥ ¥ ƅƯȈ ĆȈȢ¥ȢɀȢƯȈ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯǝ UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ ல UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó 0Ɠ
�ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓó ȲĔȔ ǑƯǿ Ȉɀ Ǒ¥ǿȢĆó SƯÐ¥ல¥ȈŠŨ Š¥Ðū¥ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯ ƅƯȈ ǑƯȈŨÐƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥ƅĆƅŨȈƖƯȈ ĆƟȢǿĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ sĆ¥ƅ
öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ ;ǿ¥Ɵ¥ö¥ Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ ǰƖƯǿƯȈ Ŋǿ¥Ɵ¥öŨƟƯȈǳ ல Ćƅ ŨƟȈȢŨȢɀŨöƯ ǑƯǿ ¡ɀƖ§ǿǿ¥Ŋ¥ ĆƟ [Ĉ஭ŨÜƯǝ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó
Yª đāɏçªçųƿƭó ǂ௅ȻŦȲǝ

ņȖ -ƅ ǑǿƯǑŨƯ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ Š¥Ðū¥ ĆȈÜǿŨȢƯ ¥ƅ ĆƖǑĆǿ¥öƯǿ Ćƅ Ĕ öĆ ¥ŊƯȈȢƯ öĆ ǂŁȲȲ ǿĆ஖ǿŨĈƟöƯƅĆ ǦɀĆ Š¥Ðū¥ ŨƟȈȢŨȢɀŨöƯ ɀƟ¥
Üƅ¥ȈĆ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉñ �¥ǿȢ¥Ȉ öĆ ¥ɀöŨĆƟÜŨ¥ó �ǿÜŠŨ஢Ư ;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó [Ĉ஭ŨÜƯóțĔósǝȲó\ǝǂ௅ǝȲ
wƯÐǿĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅó ஢Ĉ¥ȈĆ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó ǰs¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ ல ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɭĆö¥öĆȈ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥Ȉóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
�ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ĕ ǔǂƧțƧǗñ ƧŦņƧȔ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓ çƓ¬Șųçª đƭ Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü
đƓ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª āđ ńªீ �ƭāȏēȘ āđ eƓƤƽȘ ǔ[¥öǿŨöñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ [¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǗó
ǂŁǝ

ņĔ \Ư öĆÐĆ ÜƯƟĮɀƟöŨǿȈĆ ¥ƅ �¥ǿöĆƟ¥ƅ oĆöǿƯ ;ƯƟ஽§ƅĆ஽ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ÜƯƟ Ȉɀ ȈƯÐǿŨƟƯ HƫŨŊƯ UƱǑĆ஽ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ல
rŨƫƯƟĆȈó FF ÜƯƟöĆ öĆ }ĆƟöŨƅƅ¥ ǔøǂŁǂŁǗó Ǒ¥öǿĆ öĆƅ ஢ŨǿǿĆல öĆ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó �ƟȢƯƟŨƯ öĆ [ĆƟöƯ஽¥ ல o¥ÜŠĆÜƯ
ǔǂņƧ௅ŦǂŁŁȻǗǝ

ņƧ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ĆǿöĆĜ[ƯǿƯó �ƭªƓđȘ āđƓ �ƽƓđŕųƽ _ªீƽȏ āđ |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ªƓƓªāƽƓųā ǢƤȘǭ �`0þ _||ȮƵȦőȫǦȔ FȈ¥ÐĆƅ
oĆƟö§Ȉ ;¥ǿÜū¥ó ǰUƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöóǳ IƭரđȘȲųŕªçųƽƭđȘ DųȘȲƿȏųçªȘ ņ ǔǂƧĔȲǗñ
ǂȻȲŦŁĔǝ

ņ௅



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

:ŨŊɀǿ¥ țñ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöǝ FƅɀȈȢǿ¥ÜŨƱƟñ s¥ÜÜƯƅȢ¥ öŨ ƅĆ ǑŨɀ ŨƅƅɀȈȢǿŨ ĆȢ Į¥ƖƯȈĆ �ŨȢȢ¸ öŨ
ȢɀȢȢƯ Ũƅ [ƯƟöƯó )ƯƟ¥ȢƯ s¥ȈÜŨƯȢȢŨó :ǿ¥ƟÜĆȈÜƯ �¥ƅĆŊŨƯó �ĆƟĆÜŨ¥ó ǂŁƧĔ ǔô �ǿŨȢŨȈŠ
[ɀȈĆɀƖǗǝ

)ɀǿ¥ƟȢĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈó ɨƟŨÜ¥ƖĆƟȢĆ ȈĆ ¥öƖŨȢŨƱ ¥ ஢ĆŨƟȢĆ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǦɀĆ öŨȈĹɀȢ¥Ð¥Ɵ öĆ
ɀƟ¥ ÐĆÜ¥ó ö¥öƯ Ćƅ Ü¥ǿ§ÜȢĆǿ ŨƟŨÜŨ¥ƅ öĆ ǰĮɀƟö¥ÜŨƯƟĆȈ ÐĆƟĈ஖Ü¥Ȉǳó ல¥ ǦɀĆ Ćƅ ƯÐżĆȢŨ஢Ư ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅ ǰĆǿ¥
¥லɀö¥ǿ ¥ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨ¥ƟȢĆȈ ǑƯÐǿĆȈ ǦɀĆ ŠɀÐŨĆǿ¥Ɵ öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ŨƟȢĆƅŨŊĆƟÜŨ¥ ல ¥ǑƅŨÜ¥ÜŨƯƟĆȈ
ƟƯȢ¥ÐƅĆȈǝǳŁ௅ �ƯƟ Ćƅ ȢŨĆƖǑƯó ĆȈȢĆ ǿĆǦɀŨȈŨȢƯ öĆ ǑƯÐǿĆ஽¥ ĮɀĆ Ü¥ƖÐŨ¥ƟöƯó ǑɀĆȈ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ
ÜƯƟƅƅĆ஢¥Ð¥Ɵ ல¥ ɀƟ ŨƟöɀö¥ÐƅĆ ǑǿĆȈȢŨŊŨƯñ ƖɀÜŠƯȈ öĆ ƅƯȈ ¥ƅɀƖƟƯȈ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ¥Ü¥Ð¥ǿƯƟ
ƯÜɀǑ¥ƟöƯ ǑɀĆȈȢƯȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ ĆƟ ƅ¥ ¥öƖŨƟŨȈȢǿ¥ÜŨƱƟ öĆƅ -ȈȢ¥öƯ ¥Ȉū ÜƯƖƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ ȢŨĆǿǿ¥Ȉ ǿĆÜŨĈƟ
öĆȈÜɀÐŨĆǿȢ¥ȈǝŁǂ

� ĆȈ ǦɀĆ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥ƟƯó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ǑǿƯǑƯǿÜŨƯƟ¥ǿ ɀƟ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ĮƯǿƖ¥ƅó öƯƟöĆ
Ćƅ ƅ¥ȢūƟ Ćǿ¥ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ȈĆ Ü¥ǿ¥ÜȢĆǿŨ஽Ʊ ǑƯǿ ƅ¥ ȈĆ஢Ćǿ¥ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨ¥ƟȢĆȈó ¥
ǦɀŨĆƟĆȈó ¥öĆƖ§Ȉó ȈĆ ƅĆȈ Ć஭ŨŊū¥ Ćƅ ÜĆƅŨÐ¥ȢƯñ

-ƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ȈĆ ǿŨŊŨƱó ĆƟ Üɀ¥ƟȢƯ ¥ Ȉɀ ƯǿŊ¥ƟŨ஽¥ÜŨƱƟ ŨƟȢĆǿƟ¥ó ǑƯǿ ɀƟ¥ ǿĆŊɀƅ¥ÜŨƱƟ ĆȈǑĆÜū஖Ü¥
ǦɀĆ ǿĆÜƯǿö¥Ð¥ ȈƯÐǿĆƖ¥ƟĆǿ¥ ƅ¥ öŨȈÜŨǑƅŨƟ¥ ÜƯƟ஢ĆƟȢɀ¥ƅñ ǿĆ஽ƯȈ Ü¥ƟƱƟŨÜƯȈó ƅĆÜȢɀǿ¥Ȉ Ȉ¥Üǿ¥Ȉó
ȢƯǦɀĆ öĆ Ü¥ƖǑ¥Ɵ¥ó ĆȢÜǝ ȢƯöƯ ĆƅƅƯ ǿĆȈǑƯƟöŨĆƟöƯ ¥ ɀƟ ŨöĆ¥ǿŨƯ öĆ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅ ¥
Ȣǿ¥஢ĈȈ öĆ ƅ¥ ǑŨĆö¥öǝ -Ɵ ÜƯƟȈƯƟ¥ƟÜŨ¥ ÜƯƟ ĆȈƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈó ȈĆ Ć஭ŨŊū¥Ɵ Ćƅ ÜĆƅŨÐ¥ȢƯ ல ƅ¥
Üƅ¥ɀȈɀǿ¥ ƟƯÜȢɀǿƟ¥ó ஢¥ƅƯǿ§ƟöƯȈĆ ȈƯÐǿĆ ȢƯöƯ Ćƅ ȈŨƅĆƟÜŨƯ ¥ ŠƯǿ¥Ȉ öĆȢĆǿƖŨƟ¥ö¥Ȉó ǑƯǿ Ȉɀ
¥ǑǿƯ஢ĆÜŠ¥ƖŨĆƟȢƯ Ǒ¥ǿ¥ Ćƅ ĆȈȢɀöŨƯó Ć ŨƟÜƅɀȈƯ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ஢Ũö¥ ¥ȈÜĈȢŨÜ¥ė öĆƟȢǿƯ öĆƅ ĆöŨ஖ÜŨƯ
ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ öĆÐū¥Ɵ Š¥Ðƅ¥ǿ ĆƟ ƅ¥ȢūƟ லó öɀǿ¥ƟȢĆ ɀƟ¥ öĆȢĆǿƖŨƟ¥ö¥ ĈǑƯÜ¥ öĆƅ ¥ƫƯó
Ć஭ǑƯƟū¥Ɵ ȢĆƖ¥Ȉ ல ȢĆȈŨȈĚǑ¥ǿ¥ Ȉɀ öŨȈÜɀȈŨƱƟĚĆƟ Ćƅ ǿĆĮĆÜȢƯǿŨƯó Ȣǿ¥Ȉ ƅ¥Ȉ ÜƯƖŨö¥ȈǝŁȻ

-ƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ư ĆȈȢ¥Ð¥ ĆƟ ĮɀƟÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢū¥Ɵ ĆƟ ƅ¥
ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öñ }ĆƯƅƯŊū¥ó UĆலĆȈó �§ƟƯƟĆȈ Ư [ĆöŨÜŨƟ¥ó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ƅ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ öĆ AɀƖ¥ƟŨö¥öĆȈ
ல :ŨƅƯȈƯįū¥ǝ UƯȈ ÜɀǿȈƯȈ ŨƟŨÜŨ¥Ð¥Ɵó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ ƅƯȈ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨȢ¥ǿŨƯȈó Ćƅ öū¥ öĆ w¥Ɵ UɀÜ¥Ȉó ǂĔ öĆ

Ł௅ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ [¥லƯǿ öĆ w¥Ɵ �¥ǿȢƯƅƯƖĈ öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó ĮɀƟö¥öƯ ǑƯǿ )ŨĆŊƯ �Ɵ¥ல¥ó ȈĆ ǿĆƖƯƟȢ¥ ¥ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈ öĆƅ
ȈŨŊƅƯ ��ó QɀƅŨƯ oɀலƯƅó ǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈóǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª
DųȘȲƽȏųª Ƨņ ǔǂƧȻƧǗñ ȖƧȲŦĔȲȖǝ

Łǂ [¥ǿū¥ öĆƅ �¥ǿƖĆƟ [¥ǿȢūƟĆ஽ [¥ǿȢūƟĆ஽ó ǰUƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல Ȉɀ ǑǿƯலĆÜÜŨƱƟ ĆƟ
�ƖĈǿŨÜ¥óǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł ǔǂƧĔƧǗñ Ƨ௅Ŧǂ௅ņǝ

ŁȻ QĆȈɨȈ [¥ǿū¥ oƯǿǿƯ ;ɀȢŨĈǿǿĆ஽ó ǰU¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öó ƅ¥ �Š¥ƟÜŨƅƅĆǿū¥ ல Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ñ ¥ƅŊɀƟƯȈ żɀǿŨȈȢ¥Ȉ
ȈĆƫ¥ƅ¥öƯȈ öĆƅ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��Fóǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł ǔǂƧĔƧǗñ ǂ௅ŁŦǂȻǝ

ņǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

ƯÜȢɀÐǿĆó Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆ Ĕ öĆ ȈĆǑȢŨĆƖÐǿĆó ǦɀĆ ÜƯƖĆƟ஽¥Ð¥ ɀƟ ǑĆǿŨƯöƯ ஢¥Ü¥ÜŨƯƟ¥ƅǝ U¥Ȉ
Üƅ¥ȈĆȈ ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢū¥Ɵ öŨ¥ǿŨ¥ƖĆƟȢĆó ல ɀƟ¥ Ư öƯȈ ஢ĆÜĆȈ ǑƯǿ ȈĆƖ¥Ɵ¥ ȈĆ Ć஭¥ƖŨƟ¥Ð¥ ¥ ƅƯȈ ¥ƅɀƖƟƯȈ
ǑƯǿ ƖĆöŨƯ öĆ Ć஭ǑƯȈŨÜŨƯƟĆȈ ¥ ƅ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆŊɀū¥ ɀƟ¥ ȈĆǿŨĆ öĆ ÜɀĆȈȢŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯȈó Ȣ¥ƅ ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ǿū¥
¥ƅ ஖Ɵ¥ƅ öĆƅ ÜɀǿȈƯǝŁȲ

U¥ ஢Ũö¥ öŨ¥ǿŨ¥ ĆƟ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ¥ƅ ŨŊɀ¥ƅ ǦɀĆ ĆƟ ƅ¥ Ɩ¥லƯǿū¥ öĆ ƅƯȈ
ÜƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈó Ćǿ¥ Ɩɀல ǿŨŊɀǿƯȈ¥ ல ƅ¥Ȉ ¥ÜȢŨ஢Ũö¥öĆȈ ÜƯƖĆƟ஽¥Ð¥Ɵ ¥ƅ öĆȈǑɀƟȢ¥ǿ Ćƅ ¥ƅÐ¥Ȕ Ćƅ ǿĆƅ¥ȢƯ
ǿĆȈɀƅȢ¥ǿ§ ƟĆÜĆȈ¥ǿŨƯ Ǒ¥ǿ¥ ĆƟȢĆƟöĆǿ ǑƯȈȢĆǿŨƯǿƖĆƟȢĆ Ćƅ ǑǿƯǑŨƯ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñ

öĆȈöĆ Ćƅ ǂý öĆ Ɩ¥லƯ ¥ƅ ǂý öĆ ƯÜȢɀÐǿĆ ƅĆ஢¥ƟȢ§Ð¥ƟȈĆ ¥ ƅ¥Ȉ ÜŨƟÜƯ öĆ ƅ¥ Ɩ¥ƫ¥Ɵ¥ ல ¥ ƅ¥Ȉ ȈĆŨȈ
ÜƯƖĆƟ஽¥Ð¥ Ćƅ Ǒ¥ȈƯ ĆƟ Ü¥ö¥ ɀƟ¥ öĆ ƅ¥Ȉ :¥ÜɀƅȢ¥öĆȈó ǦɀĆ öɀǿ¥Ð¥ Š¥ȈȢ¥ ƅ¥Ȉ ƯÜŠƯȔ ¥ ĆȈȢ¥ ŠƯǿ¥
ŨÐ¥Ɵ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ¥ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö Ǒ¥ǿ¥ ¥ȈŨȈȢŨǿ ¥ ƅ¥Ȉ Ü§ȢĆöǿ¥Ȉ öĆ oǿŨƖ¥ó ல ¥ƅ ǿĆŊǿĆȈ¥ǿó ȈŨ
ǦɀĆö¥Ð¥ ĆȈǑ¥ÜŨƯó öĆöŨÜ§Ð¥ƟƅƯ ¥ƅ ĆȈȢɀöŨƯ ĆƟ ȈɀȈ ÜĆƅö¥Ȉ Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ƖĆöŨƯöū¥ó ǦɀĆ Ćǿ¥ ƅ¥ ŠƯǿ¥
öĆ ÜƯƖĆǿó ¥ÜȢƯ ǦɀĆ ȈĆ ஢ĆǿŨ஖Ü¥Ð¥ ĆƟ ÜƯƖɀƟŨö¥öó ƅĆலĈƟöƯȈĆ ƖŨĆƟȢǿ¥Ȉ Ȣ¥ƟȢƯ ǑƯǿ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅ
öĆ ȢɀǿƟƯ ĆƟ Ćƅ ƅŨÐǿƯ ǦɀĆ ĆȈÜƯŊū¥ Ćƅ ǿĆÜȢƯǿȔ ȢĆǿƖŨƟ¥ö¥ ƅ¥ ÜƯƖŨö¥ó ÜƯƟÜĆöū¥ȈĆ ɀƟ¥ ŠƯǿ¥
öĆ ǿĆÜǿĆ¥ÜŨƱƟȔ ¥ ƅ¥Ȉ öƯȈ Ư ȢǿĆȈ ஢Ưƅ஢ū¥Ɵ ¥ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö Ǒ¥ǿ¥ Ưūǿ ƅ¥Ȉ Ü§ȢĆöǿ¥Ȉ ஢ĆȈǑĆǿȢŨƟ¥Ȉ
ல ȢƯǿƟ¥öƯȈ ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯó Ǒ¥Ȉ¥Ð¥Ɵ ĆƟ ǿĆÜǿĆ¥ÜŨƱƟ Ćƅ ȢŨĆƖǑƯ ǦɀĆ ǿĆȈȢ¥Ð¥ Š¥ȈȢ¥ Ćƅ ȢƯǦɀĆ öĆ
Ưǿ¥ÜŨƯƟĆȈó ¥ƅ Üɀ¥ƅ ȈĆ ÜĆǿǿ¥Ð¥Ɵ ƅ¥Ȉ ǑɀĆǿȢ¥Ȉ öĆ ƅ¥ Ü¥ƅƅĆ ல ǿĆ஽¥Ð¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅ¥ w¥ƅ஢Ć ĆƟ ƅ¥ Ü¥ǑŨƅƅ¥Ȕ
¥Ü¥Ð¥öƯ Ćƅ ǿĆ஽Ưó ǿĆȢŨǿ§Ð¥ƟȈĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ¥ ȈɀȈ Š¥ÐŨȢ¥ÜŨƯƟĆȈ ல ĆȈȢɀöŨ¥Ð¥Ɵ Š¥ȈȢ¥ ƅ¥Ȉ ƟɀĆ஢Ćó
ǦɀĆ Ćǿ¥ ƅ¥ ŠƯǿ¥ öĆ ƅ¥ ÜĆƟ¥Ȕ öĆȈǑɀĈȈ öĆ Ćƅƅ¥ó ĆƟȢǿ¥Ð¥Ɵ ¥ ÜƯƟ஢ĆǿȈ¥ÜŨƱƟ ĆƟ ƅ¥ ÜĆƅö¥ öĆƅ ǿĆÜȢƯǿ
Ư ĆƟ ƅ¥ öĆƅ Ɩ¥ĆȈȢǿƯ öĆ ÜĆǿĆƖƯƟŨ¥Ȉó ல ¥ ƅ¥Ȉ öŨĆ஽ ȈĆ ȢƯÜ¥Ð¥ ǿĆÜƯŊŨƖŨĆƟȢƯ ல ȈŨƅĆƟÜŨƯǝ )ĆȈöĆ
Ćƅ ǂý öĆ ƯÜȢɀÐǿĆ ¥ƅ ǂý öĆ Ɩ¥லƯó ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ¥ÜȢƯȈ ǦɀĆ ǦɀĆö¥Ɵ ǿĆĮĆǿŨöƯȈ ȈĆ ǿĆȢǿ¥Ȉ¥Ð¥Ɵ ɀƟ¥
ŠƯǿ¥ė
UƯȈ öū¥Ȉ ĮĆȈȢŨ஢ƯȈ ǔǦɀĆó ÜƯƖƯ ƅ¥ Ȣ¥ǿöĆ öĆ ƅƯȈ żɀĆ஢ĆȈ Ćǿ¥Ɵ öĆ ¥ȈɀĆȢƯǗ ¥ȈŨȈȢū¥ȈĆ ¥ ƅ¥ ƖŨȈ¥
ĆƟ ÜƯƖɀƟŨö¥ö ல ĆƟ öĆȢĆǿƖŨƟ¥ö¥Ȉ ĮĆȈȢŨ஢Ũö¥öĆȈ ÜƯƖɀƅŊ¥Ð¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ŨƟöŨ஢ŨöɀƯȈ öĆ ƅ¥
Ü¥Ȉ¥ǝ QɀƟȢƯȈ Ȣ¥ƖÐŨĈƟó Ư öĆ öƯȈ ĆƟ öƯȈó Ǒ¥ȈĆ¥Ð¥Ɵ ĆȈƯȈ öū¥Ȉó ல ƅ¥Ȉ ƅŨÜĆƟÜŨ¥Ȉ Ǒ¥ǿ¥ Ȉ¥ƅŨö¥Ȉ
Ć஭Ȣǿ¥ƯǿöŨƟ¥ǿŨ¥Ȉó ȈƯÐǿĆ ȢƯöƯ öĆ ƟƯÜŠĆó ƟƯ öĆÐū¥Ɵ ÜƯƟÜĆöĆǿȈĆ ȈŨƟ Ü¥ɀȈ¥ Ɩɀல żɀȈȢŨ஖Ü¥ö¥ǝŁņ

�ƯƖƯ ȈĆ ǑɀĆöĆ ஢Ćǿó ĆƟ Ćƅ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ȈĆ ǿĆŊū¥
ǿĆ¥ƅƖĆƟȢĆ ǑƯǿ ɀƟ¥ ஢Ũö¥ ǶƖƯƟ§ȈȢŨÜ¥Ǻó ƖŨȈƖ¥ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ ŨƖǑĆǿ¥ǿ§ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝŁŁ U¥Ȉ
ȈŨƖŨƅŨȢɀöĆȈ ĆƟȢǿĆ ¥ƖÐƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ƟƯ ǦɀĆö¥Ɵ ¥ƅƅūñ ¥ɀƟǦɀĆ ĆƟ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ȢĆƟū¥
ǿĆȈȢǿŨƟŊŨöƯ ĆƟ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈ Ćƅ ƟɨƖĆǿƯ öĆ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈó ĆƟ ¥ƖÐƯȈ Ü¥ȈƯȈ ȈĆ ǑǿĆȢĆƟöū¥ ǦɀĆ
ĮɀĆǿ¥Ɵ żƱ஢ĆƟĆȈ öĆ ĆƅĆ஢¥ö¥ Ü¥Ǒ¥ÜŨö¥ö ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅó ÜƯƟ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ Ð§ȈŨÜƯȈ ÜƯƟÜƅɀŨöƯȈó ல
¥ɀƟǦɀĆ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ǑǿĆ஖ǿŨƱ ¥ ƅƯȈ ŠŨżƯȈ öĆ ƅ¥Ȉ Į¥ƖŨƅŨ¥Ȉ Ɩ§Ȉ ŨƟ஗ɀலĆƟȢĆȈ öĆ ƅ¥ ƟƯÐƅĆ஽¥
ǔǟųǟųƓȲųƭó ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅǗó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ȈĆ ¥ÜƯŊŨĆǿƯƟ ¥ƅŊɀƟƯȈ ǑƅĆÐĆலƯȈ ǔƤªçđūɏªƓȲųƭǗ ǦɀĆ ல¥ Š¥Ðū¥Ɵ
ÜƯƖĆƟ஽¥öƯ Ȉɀ ¥ǑǿĆƟöŨ஽¥żĆ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ǒ¥ǿǿƯǦɀŨ¥Ȉ öĆ ȈɀȈ ǿĆȈǑĆÜȢŨ஢ƯȈ ǑɀĆÐƅƯȈ ல ǦɀĆ Š¥Ðū¥Ɵ
öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ĆƅĆ஢¥ö¥ Ü¥Ǒ¥ÜŨö¥ö ŨƟȢĆƅĆÜȢɀ¥ƅǝŁț

�Ɵ ö¥ȢƯ Ɩ§Ȉ ǦɀĆ ¥ÜĆǿÜ¥ ¥ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ÜƯƟ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ĆȈ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö öĆ ĆöɀÜ¥ǿ ¥ ƅƯȈ
ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ÜƯƖƯ ǑƯȈŨÐƅĆȈ ¥Ü¥öĈƖŨÜƯȈ ல żĆĮĆȈ öĆ ŊƯÐŨĆǿƟƯñ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ
ƯȢƯǿŊ¥ǿ ÐĆÜ¥Ȉ ĆżĆǿÜŨƱ ɀƟ¥ ǰĆȈǑĆÜŨĆ öĆ Ǒ¥ȢǿƯÜŨƟŨƯǳ ¥லɀö¥ƟöƯ ¥ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Üɀ¥ƟöƯ
ȈƯƅŨÜŨȢ¥Ð¥Ɵ ƅ¥ ƯǑƯȈŨÜŨƱƟ ¥ ɀƟ¥ Ü§ȢĆöǿ¥ Ư ɀƟ ĆƖǑƅĆƯ ÜŨ஢Ũƅǝ [ɀĆȈȢǿ¥ öĆƅ ǑƯöĆǿ ǦɀĆ ƅƅĆŊ¥ǿƯƟ ¥
ĆżĆǿÜĆǿ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ ĆƟ -ȈǑ¥ƫ¥ó ĆȈ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɵ Ü¥ƟȢŨö¥ö öĆ ¥ƅɀƖƟƯȈ ǦɀĆ ƯÐȢɀ஢ŨĆǿƯƟ

ŁȲ oɀலƯƅó ǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈóǳ Ĕ௅Ĕǝ
Łņ FÐūöĆƖǝ
ŁŁ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥Ð¥ ǦɀĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ǿĆȈɀƅȢ¥Ð¥ Ɩɀல Ȉɀ¥஢Ć ĆƟ ÜƯƖǑ¥ǿ¥ÜŨƱƟ ÜƯƟ Ćƅ çªƓƤđçªçñ

ǰ\ƯȈƯȢǿƯȈó ¥öĆƖ§Ȉó ǦɀĆ ல¥ ÜƯƟƯÜĆƖƯȈ ƅ¥ ஢Ũö¥ ĆƟ Ćƅ Ü¥ƅƖĈÜ¥Üó ƟƯȈ ö¥ƖƯȈ ÜɀĆƟȢ¥ öĆ ǦɀĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ Ćǿ¥Ɵ
ŨƟÜ¥Ǒ¥ÜĆȈ öĆ Ǒǿ¥ÜȢŨÜ¥ǿ ƅ¥ ƖŨȈƖ¥ ¥ɀȈȢĆǿŨö¥ö ல ǿŨŊɀǿƯȈŨö¥ö ǦɀĆ ƅƯȈ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ƖĆ஭ŨÜ¥Ȉ öĆ ƅ¥ ƖĆƟÜŨƯƟ¥ö¥
ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ öƯÜĆƟȢĆǝǳ SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó Yª đāɏçªçųƿƭó ǂȖƧǝ

Łț [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁǝ

ņȻ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

Ü¥ǿŊƯȈ ǑɨÐƅŨÜƯȈ öĆ ǿĆÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯóŁȖ ÜƯƖƯ :ɀĆƟƅĆ¥ƅóŁĔ ǦɀŨĆƟ ¥ÜÜĆöŨƱ ¥ ɀƟ¥ ÐĆÜ¥ ǑǿŨƖŨȢŨ஢¥ǝ
)Ć ŨŊɀ¥ƅ ĮƯǿƖ¥ó ஢¥ǿŨƯȈ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ƯÐȢɀ஢ŨĆǿƯƟ ƅƯȈ Ɩ§஭ŨƖƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ ĆƟ ƅ¥
ǶsĆǑɨÐƅŨÜ¥ öĆ ŨƟöŨƯȈǺǝ

:ŨƟ¥ƅƖĆƟȢĆó ƟƯ öĆż¥ öĆ ȈĆǿ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ƅ¥ ȈĆƖĆż¥Ɵ஽¥ ĆƟȢǿĆ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ư ǦɀĆ ȈĆ
ŨƖǑ¥ǿȢŨƱ ĆƟ ¥ƖÐ¥Ȉ ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈ ல ǦɀĆ ȢĆƟū¥ ȢǿĆȈ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯȈñ ǔǂǗ ƅ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ŊǿĆÜƯƅ¥ȢŨƟ¥ ǔȻǗ
ƅ¥Ȉ ŨƟƟƯ஢¥ÜŨƯƟĆȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉ ǔȲǗ Ćƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ŠŨȈǑ¥ƟƯ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ �� ல ��F ல ƅ¥ ƭƽரª
ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘđƭȘđǝ

-Ɵ ĆȈȢĆ ȈĆƟȢŨöƯó ĆȈ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿ Ćƅ ǑĆǿ஖ƅ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǦɀĆ ĆƟȈĆƫ¥ǿƯƟ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥
-ȈǑ¥ƫ¥ ¥ƟȢĆȈ öĆ ¥ÐƯǿö¥ǿ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ǑɀĆȈ ĆƅƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ĮɀĆǿƯƟ ŠƯƖÐǿĆȈ ĆöɀÜ¥öƯȈ
ĆƟ ƅ¥ Ɩ§Ȉ Ǒɀǿ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥ó öĆɀöƯǿĆȈ öĆ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ǦɀŨĆƟ
Š¥Ðū¥ ƅƅĆŊ¥öƯ ¥ ǰöĆÐĆƅ¥ǿ ƅ¥ Ð¥ǿÐ¥ǿŨĆǳ öĆȈǑɀĈȈ öĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿ ĆƟ FȢ¥ƅŨ¥óŁƧ ல öĆ ƅ¥ ǿĆĮƯǿƖ¥ ÜŨȈƟĆǿŨ¥Ɵ¥
ǦɀĆ ǑĆǿƖŨȢŨƱ ¥ƅ ÜƅĆǿƯ ¥ÜÜĆöĆǿ ¥ ɀƟ¥ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟ öĆ ƟŨ஢Ćƅ ȈɀǑĆǿŨƯǿȔț௅ ĆȈȢ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ĆƟ
ƅ¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉ ǿĆȈɀƅȢ¥ǿ§ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ǝ

Ĝ aƵűċèƽűƵèƽ Ùè nő�ǒèőűőÂű
-ƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ÐŨ஽¥ƟȢƯŦŨȢ¥ƅŨ¥ƟƯ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ �F�Ŧ�� ĮɀĆ Ćƅ ǑŨƅ¥ǿ öĆ ƅ¥Ȉ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟĆȈ
ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆ öĆȈ¥ǿǿƯƅƅ¥ǿƯƟ ĆƟ -ɀǿƯǑ¥ öɀǿ¥ƟȢĆ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ��Fǝ UƯȈ Ȣǿ¥Ð¥żƯȈ ȈƯÐǿĆ ƅ¥
ƅĆƟŊɀ¥ ŊǿŨĆŊ¥ öĆ [¥ƟɀĆƅ �ǿŨȈƯƅƯǿ¥Ȉ ǔǂȲŁ௅ĜǂņǂŁǗó }ĆƯöƯǿƯ öĆ ;¥஽¥ ǔǂņ௅௅ĜǂņȖŁǗó
�ƯƟȈȢ¥ƟȢŨƟƯ U§ȈÜ¥ǿŨȈ ǔǂņȲņĜǂŁ௅ǂǗ ல )ĆƖĆȢǿŨƯ �¥ƅÜƱƟöŨƅ¥Ȉ ǔǂņȻȲĜǂŁǂǂǗ ĮɀĆǿƯƟ Ćƅ
ǑǿĆÜĆöĆƟȢĆ ŨƟƖĆöŨ¥ȢƯ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ஖ƅƯƅƱŊŨÜƯȈ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ Ȣ¥ǿöĆ öĆȈ¥ǿǿƯƅƅ¥ǿū¥Ɵ ¥ɀȢƯǿĆȈ ÜƯƖƯ
\ĆÐǿŨż¥ Ư -ǿ¥ȈƖƯǝțǂ -ȈȢƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ¥Ȉ ǿĆƟƯ஢¥ǿƯƟ Ć ŨƟƟƯ஢¥ǿƯƟ ƅƯȈ ƖĈȢƯöƯȈ
öŨö§ÜȢŨÜƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆƅ ŊǿŨĆŊƯ ƅƯ ǦɀĆó ¥ ƅ¥ ǑƯȈȢǿĆó ƯÐƅŨŊƱ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ¥ ǿĆĮƯǿƖ¥ǿ ƅ¥
ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆƅ ƅ¥ȢūƟ öɀǿ¥ƟȢĆ Ćƅ ȈŨŊƅƯ ஭஢ó Ü¥ƖǑƯ ĆƟ Ćƅ ǦɀĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿƯƟ UĆƯƟ¥ǿöƯ �ǿɀƟŨ
ǔǂȲțƧŦǂņņņǗó ;ɀ¥ǿŨƟƯ öĆ �ĆǿƯƟ¥ ǔǂȲȖņŦǂņțƧǗó ¥ƖÐƯȈ öŨȈÜūǑɀƅƯȈ öĆ �ǿŨȈƯƅƯǿ¥Ȉó Qɀ¥Ɵ oŨÜƯ
öĆƅƅ¥ [Ũǿ¥ƟöƯƅ¥ ǔǂņțȲŦǂņƧņǗ Ư �ƟŊĆƅƯ oƯƅŨ஽Ũ¥ƟƯ ǔǂņŁņŦǂņƧņǗǝ

)ĆɀöƯǿ öĆ ĆȈȢ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥ó ĆƟ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ ÜƯƟ஢ĆǿŊŨǿ§Ɵ ƅ¥Ȉ ƖĆżƯǿĆȈ
ȢĆƯǿū¥Ȉ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉǝ U¥Ȉ ǿĆĮƯǿƖ¥Ȉ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ ǑƯǿ Ĉƅ ĆƟ ƅ¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥Ȉó öĆȈöĆ
w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ Š¥ȈȢ¥ �ƅÜ¥ƅ§ĚĮɀƟö¥ö¥ ĆƟ ǂņƧĔ ¥ ŨƟȈȢ¥ƟÜŨ¥Ȉ öĆƅ Ü¥ǿöĆƟ¥ƅ �ŨȈƟĆǿƯȈ ல ĆƟ
ĮɀƟÜŨƯƟ¥ƖŨĆƟȢƯ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆ ǂŁ௅ĔóĚƟƯ ȈĆ ĆƟȢĆƟöĆǿū¥Ɵ ȈŨƟ ƅ¥Ȉ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥Ȉ öĆ ƅƯȈ ÐŨ஽¥ƟȢŨƟƯȈ Ć
ŨȢ¥ƅŨ¥ƟƯȈǝ QɀƟȢƯ ¥ Ĉƅó ஖Ŋɀǿ¥Ȉ ÜƯƖƯ UɀÜŨƯ [¥ǿŨƟĆƯ wūÜɀƅƯ ǔǂņņņŦǂŁȲȲǗó UɀÜŨƯ :ƅ¥ƖŨƟŨƯ
wūÜɀƅƯ ǔǂņĔ௅ŦǂŁ௅ƧǗó �ǿŨ¥Ȉ �¥ǿÐƯȈ¥ ǔǂņț௅ŦǂŁņ௅Ǘ ல AĆǿƟ§Ɵ \ɨƫĆ஽ öĆ }ƯƅĆöƯ ல ;ɀ஽Ɩ§Ɵ ǔÜ¥ǝ
ǂņȖĔŦǂŁŁȲǗțȻ ȈĆǿ§Ɵ Ćƅ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯ öĆƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ĆȈǑ¥ƫƯƅ ĆƟ Ćƅ ǦɀĆ ¥Ü¥Ð¥ǿ§Ɵ ĮƯǿƖ§ƟöƯȈĆ
ƅƯȈ ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈ öĆƅ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ல :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆ
�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ǔøǂŁțȻǗǝ

ŁȖ )Ć ƅƯȈ ȖǂĔ żƱ஢ĆƟĆȈ ǦɀĆ ஖Ŋɀǿ¥Ɵ ĆƟ ƅƯȈ �Ɵ¥ƅĆȈ ĆƟȢǿĆ ஖Ɵ¥ƅĆȈ öĆ ƅƯȈ ȈŨŊƅƯȈ ��Ŧ��FFó ņȻƧó Ü¥ȈŨ ɀƟ ț௅Ǜó ƅƅĆŊ¥ǿƯƟ
¥ ƯÜɀǑ¥ǿ ǰƅ¥Ȉ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ Ɩ¥ŊŨȈȢǿ¥Ȣɀǿ¥Ȉ ல ƅƯȈ Ɩ§Ȉ ¥ƅȢƯȈ ĆƖǑƅĆƯȈ ÜŨ஢ŨƅĆȈ ல ĆÜƅĆȈŨ§ȈȢŨÜƯȈ öĆƅ sĆŨƟƯǳñ oɀலƯƅó ǰ-ƅ
�ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈóǳ ĔǂȻó Ĕ௅Łǝ

ŁĔ [ɀĆȈȢǿ¥ öĆƅ ¥ǑĆŊƯ ǦɀĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ ȈĆƟȢū¥ ǑƯǿ Ȉɀ ¥ƟȢŨŊɀƯ ÜƯƅĆŊŨƯ ȈĆ ǿĆ஗Ćż¥ ĆƟ ƅ¥Ȉ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟȢĆȈ öƯƟ¥ÜŨƯƟĆȈ ǦɀĆ
ĆƟ஢ŨƱ ¥ ĆȈȢĆ ÜĆƟȢǿƯ ĆȈȢ¥ƟöƯ ல¥ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ñ ǰ�ɀ¥ƟöƯ Ǒ¥ȈƱ ¥ ƅ¥Ȉ FƟöŨ¥Ȉ ĆƟ஢ŨƱ ¥ ĆȈȢ¥ Ü¥Ȉ¥ ǂȖĔ ƖƟ ல öĆȈǑɀĈȈ
ƟƯȈ öŨƯ ŁĔ௅ öɀÜ¥öƯȈó öĆ ƅƯȈ Üɀ¥ƅĆȈ ȈĆ ÜƯƖǑǿƱ ǿĆƟȢ¥ Ǒ¥ǿ¥ öŨȈȢǿŨÐɀÜŨƯƟĆȈ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ƅƅ¥ǿĆƟ
ǑǿĆȈĆƟȢĆȈǳó �ĆǿöĆĜ[ƯǿƯó �ƭªƓđȘó ǂņǿǝ

ŁƧ :ĈƅŨ஭ ;ǝ aƅƖĆöƯó `đ×ȏųƇª àǐőőǐħǐŌɊɊâü +đ×đƓªāƽȏ āđ Ɠª �ªȏ×ªȏųđþ çƽƤđƭȲªāƽȏ đçƓđȘų¬ȘȲųçƽþ ǟđāªŕƽŕƽħǟƽđȲª
ǔ[¥öǿŨöñ -öŨȢƯǿ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅó ǂƧņȻǗǝ

ț௅ QĆȈɨȈ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ
çƽƤǟƽȘųçųƿƭ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅Ǘó ǂȖȈȈǝ

țǂ �¥ǿƅƯȈ )Ćƅ �¥ƅƅĆ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ǰ�ƟȢƯƟŨƯ \ĆÐǿŨż¥ǺȈ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑóǳ ĆƟ � �ƽƤǟªƭųƽƭ Ȳƽ �ų×ƓųçªƓ DɏƤªƭųȘƤ
ªƭā |çūƽƓªȘȲųçųȘƤ ųƭ Ȳūđ �ŕđ ƽĹ 0ȏªȘƤɏȘó Ćöǝ -ǿŨƁ¥ sɀƖƖĆƅó �ƯƖǑ¥ƟŨƯƟȈ ȢƯ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ }ǿ¥öŨȢŨƯƟ Ƨ
ǔUĆŨöĆƟȞ�ƯȈȢƯƟñ �ǿŨƅƅó Ȼ௅௅ĔǗó ŁŁŦȖȻǝ

țȻ UɀŨȈ ;Ũƅ :ĆǿƟ§ƟöĆ஽ó `ɏđரƽȘ đȘȲɏāųƽȘ āđ ūɏƤªƭųȘƤƽ ீ Ȳȏªāųçųƿƭ çƓ¬Șųçª ǔ[¥öǿŨöñ )லƁŨƟȈƯƟó Ȼ௅ǂǂǗó Ȳțó ņ௅ó ņȖǝ

ņȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

w¥Š¥ŊɨƟó Ćƅ Ĺ¥ŨƅĆ ǦɀĆ Ɩ§Ȉ ஢ŨƟÜɀƅ¥öƯ ĆȈȢɀ஢Ư ¥ƅ ÜƯƅĆŊŨƯĚöĆȈöĆ Ȉɀ ĮɀƟö¥ÜŨƱƟ ĆƟ ǂŁȲț Š¥ȈȢ¥
ǂŁņ௅ó ǑƯȈȢĆǿŨƯǿƖĆƟȢĆ öĆ ǂŁņŁŦǂŁŁĔó ǂŁțǂŦǂŁțŁ ல ஖Ɵ¥ƅƖĆƟȢĆ öĆȈöĆ ǂŁȖ௅ Š¥ȈȢ¥ Ȉɀ ƖɀĆǿȢĆĚ
Š¥Ðū¥ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ ĆƟ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ ǑƯÜƯȈ ¥ƫƯȈ öĆȈǑɀĈȈ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ǑǿƯǑŨƯ \ĆÐǿŨż¥
ĆƟȈĆƫ¥ǿ¥ ĆƟ Ćƅƅ¥ǝțȲ

aƅƖƯȈ ǔÜ¥ǝ ǂņƧƧŦǂŁȖȻǗ ȈĆ Ŋǿ¥öɀƱ ĆƟ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó ÜɀƟ¥ öĆ Ŋǿ¥ƟöĆȈ ƅĆŊŨȈȢ¥Ȉó öƯƟöĆó ¥öĆƖ§Ȉ
öĆ ƅ¥ ǑǿƯǑŨ¥ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öó ȈĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥Ð¥ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ó öĆƅ ǦɀĆ ல¥ ȈĆ Š¥ Š¥Ðƅ¥öƯǝ
U¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ஢¥ƅƅŨȈƯƅĆȢ¥Ɵ¥ó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆ ƅ¥ ȏªȲųƽ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ĆƟ aƅƖƯȈ லó ǑƯǿ
ƅƯ Ȣ¥ƟȢƯ ĆƟ ȈɀȈ ¥ƅɀƖƟƯȈó ĆȈȢ§ ǑƅĆƟ¥ƖĆƟȢĆ öƯÜɀƖĆƟȢ¥ö¥ó ¥ ǑĆȈ¥ǿ öĆ ǦɀĆ Ĉƅ ĆȈȢɀ஢Ư ɨƟŨÜ¥ƖĆƟȢĆ
öɀǿ¥ƟȢĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ¥ƫƯȈó ǑɀĆȈ ¥Ð¥ƟöƯƟƱ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ĆƟ ǂŁȲƧǝțņ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆó ȢƯƅĆö¥ƟƯ öĆ Ǒɀǿ¥ ÜĆǑ¥ó ǿĆȈŨöŨƱ ல ǑǿƯĮĆȈƱ ĆƟ Ȉɀ ÜŨɀö¥öǝ -Ɵ ǂŁņǂ ĮɀĆ ƟƯƖÐǿ¥öƯ
ÜɀȈȢƯöŨƯ öĆƅ ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȔ ĆȈĆ ¥ƫƯ ÜƯƟƯÜŨƱ ¥ [¥ǿȢūƟ w¥ǿƖŨĆƟȢƯ öĆ AƯż¥Ü¥ȈȢǿƯ ǔøǂŁŁĔǗ
ல Q¥ÜƯÐƯ öĆ }ĆȈȢĆǿ¥ ǔøǂŁņņǗó �ƯƖŨȈ¥ǿŨƯ ;ĆƟĆǿ¥ƅó ǦɀŨĆƟĆȈ Š¥Ðū¥Ɵ ǿĆŊǿĆȈ¥öƯ ¥ -ɀǿƯǑ¥ Ǒ¥ǿ¥
Ǒ¥ǿȢŨÜŨǑ¥ǿ ĆƟ Ćƅ �ƯƟÜŨƅŨƯ öĆ [¥ƟȢɀ¥ǝ �¥ ĆƟ [Ĉ஭ŨÜƯó ƯȈȢĆƟȢƱ ƅƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ öĆ �ƯƖŨȈ¥ǿŨƯ ;ĆƟĆǿ¥ƅ
ǔǂŁņȖ ல ǂŁțǂǗó ல ÜɀȈȢƯöŨƯ öĆ ƅ¥ oǿƯ஢ŨƟÜŨ¥ ǔǂŁŁŁ ல ǂŁț௅Ǘǝ sĆŊǿĆȈƱ ¥ -ȈǑ¥ƫ¥ ĆƟ ǂŁțǂ Ǒ¥ǿ¥ Ȣǿ¥Ȣ¥ǿ
ǰƟĆŊƯÜŨƯȈ öĆƅ ÐŨĆƟ ǑɨÐƅŨÜƯǳ ல ƖɀǿŨƱ ĆƟ [¥öǿŨö ĆƟ ǂŁțȻǝțŁ �ɀƟǦɀĆ ƟƯ Š¥ல Ɩ¥லƯǿĆȈ ö¥ȢƯȈ
ȈƯÐǿĆ Ȉɀ ĮƯǿƖ¥ÜŨƱƟó öĆȈöĆ ȢŨĆƖǑƯȈ ǿĆƖƯȢƯȈ }ƯƅĆöƯ ĮɀĆ ÜɀƟ¥ öĆ Ŋǿ¥ƟöĆȈ ĆȈȢɀöŨƯȈƯȈ Ć ŨƟÜƅɀȈƯó
�ŨȈƟĆǿƯȈ ƅƅĆŊƱ ¥ ǿĆɀƟŨǿ ¥ƅƅū ¥ ƅƯȈ ஖ƅƱƅƯŊƯȈ ǦɀĆ ǑǿĆǑ¥ǿ¥ǿū¥Ɵ ƅ¥ �ŨÐƅŨ¥ oƯƅūŊƅƯȢ¥ó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈ
\ĆÐǿŨż¥ǝțț � ĮɀĆó ǑǿĆÜŨȈ¥ƖĆƟȢĆ Ĉƅó ǦɀŨĆƟ ƅƅĆ஢Ʊ ¥ }ƯƅĆöƯ ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ w¥Ŋǿ¥ö¥Ȉ
-ȈÜǿŨȢɀǿ¥Ȉ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ǦɀĆ ĆƟÜƯƟȢǿ¥ǿū¥ƖƯȈ ĆƟ Ȼ௅ǂȻ ĆƟ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯǝțȖ

oĆǿƯó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ƅ¥ ĆȈÜɀĆƅ¥ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ¥ ĆȈǑ¥ƫƯƅ¥ó ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ¥஖ƟÜƱ ɀƟ¥ ÜƯǿǿŨĆƟȢĆ
ĆöɀÜ¥ȢŨ஢¥ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ öĆ Ŋǿ¥Ɵ ǑǿĆȈȢŨŊŨƯñ ƅ¥ ĮƯǿƖ¥ö¥ ĆƟ ƅ¥ wƯǿÐƯƟ¥ó ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ö¥ ǑƯǿ Qɀ¥Ɵ öĆ
;¥ƯƟ¥ó ƅƅĆŊ¥öƯ ĆƟ ǂŁȲĔó ல Qɀ¥Ɵ :ƯÜŠĆǿ ǔøǂŁȖȻǗóțĔ ǦɀŨĆƟĆȈ Š¥Ðū¥Ɵ ĆȈȢɀöŨ¥öƯ UĆலĆȈó �§ƟƯƟĆȈ
ல }ĆƯƅƯŊū¥ ĆƟ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ o¥ǿūȈó öƯƟöĆó ǑƯǿ ÜŨĆǿȢƯó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ FŊƟ¥ÜŨƯ öĆ UƯலƯƅ¥ ĆȈȢɀöŨƱ
ǔǂŁȻĔŦǂŁȲŁǗǝ �ó ¥ ƅ¥ ǑƯȈȢǿĆó ĆȈȢ¥ ஢ŨƟÜɀƅ¥ÜŨƱƟ öĆ ;¥ƯƟ¥ ல :ƯÜŠĆǿ ÜƯƟ ƅ¥ wƯǿÐƯƟ¥ó ŨƟȈȢŨȢɀÜŨƱƟ
ǦɀĆó ȈĆ öĆÐĆ ǿĆŨȢĆǿ¥ǿó öĆȈöĆ ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈ öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��F ȈĆ Š¥Ðū¥ ÜƯƟ஢ĆǿȢŨöƯ ĆƟ ɀƟ ĮƯÜƯ
¥ƟȢŨĚĆǿ¥ȈƖŨ¥ƟƯĚĈƅ ƖŨȈƖƯ Ȣɀ஢Ư ǦɀĆ ஢Ũ¥ż¥ǿ ¥ }ɀǿūƟ Ǒ¥ǿ¥ ƯÐȢĆƟĆǿ ¥ƅƅū ǰĆƅ ÐƯƟĆȢĆ öĆ öƯÜȢƯǿǳó
ǦɀĆ ƟƯ ƅĆ ŠɀÐŨĆǿ¥ ȈŨöƯ ǑƯȈŨÐƅĆ ĆƟ o¥ǿūȈó öƯƟöĆ Ćƅ ǑǿƯǑŨƯ �ƯǿƟŨÐɀȈ ȈĆ öĆÜƅ¥ǿ¥Ð¥ ĆƟĆƖŨŊƯ öĆƅ
ǿĆĮƯǿƖ¥öƯǿóțƧ ĚǿĆȈɀƅȢƱ öĆÜŨȈŨ஢¥ó ƟƯ ȈƯƅƯ ĆƟ ƅ¥ ஢Ũö¥ öĆ ;¥ƯƟ¥ó ȈŨƟƯ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ĆƟ ƅ¥ öĆ ƅƯȈ
ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ¥ƅ ǑǿƯŠŨÐŨǿƅĆȈ Ćƅ ŨƟŊǿĆȈƯ ¥ƅ Ȉ¥ÜĆǿöƯÜŨƯó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ ஢ŨȈȢƯǝ

�ó ¥ɀƟǦɀĆ ƅ¥ ஖ƅŨ¥ÜŨƱƟ öĆƅ ǑǿŨƖĆǿ ǑǿƯĮĆȈƯǿ öĆ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö ல ĆƟÜ¥ǿŊ¥öƯ öĆ Ćƅ¥ÐƯǿ¥ǿ ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥
஢ĆǿȈŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ 0ǟŶȘȲƽƓªȘ ீ 0ரªƭŕđƓųƽȘ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅóȖ௅ Ĺ¥ல �ǿƟ¥ƅöƯ öĆ �¥ȈȈ¥ÜŨƯ ƟƯ ȈĆ ÜƯƟƯÜĆ ÜƯƟ
ÜĆǿȢĆ஽¥ó Ćƅ ŠĆÜŠƯ öĆ ǦɀĆ ǑǿƯÜĆöŨĆǿ¥ öĆ ƅ¥ ǑǿƯ஢ŨƟÜŨ¥ öĆ �ǦɀŨȢ¥ƟŨ¥ ல ǦɀĆ ĮɀĆǿ¥ Ć஭ǑĆǿȢƯ ĆƟ ȢĆƯƅƯŊū¥
ǑĆǿƖŨȢĆ ȈɀǑƯƟĆǿ ǦɀĆ ǑǿƯÜĆöū¥ öĆ ƅ¥ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ o¥ǿūȈǝ

țȲ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁȔ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭó ǂțȔ [ŨŊɀĆƅ UĆƱƟŦ
oƯǿȢŨƅƅ¥ó �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭþ ǟųƽƭđȏƽ āđ Ɠª ªƭȲȏƽǟƽƓƽŕŶª ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧƧǗó ȖȖȈȈǝ

țņ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ F�ó Ü¥Ǒǝ ǂŁȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ņ௅ǝ
țŁ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ƿāųçđ ńªƭçųȘçªƭƽó Ȗ௅Ȕ �ĆȢ¥ƟÜƯɀǿȢó _đƭƽƓƽŕųƽ ńªƭçųȘçªƭƽó ǂǂțǝ
țț -ƅ ĆȈȢɀöŨƯ öĆ oĆöǿƯ [¥ǿȢūƟ �¥ƫƯȈó ĆƟ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó �ǟƽƓƽŕųªþ đȘȲɏāųƽ āđ sđāȏƽ _ªȏȲŶƭ �ªƹƽȘó Ćöǝ

¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈǝ �¥ƅöƯƖĆǿƯ [¥Üū¥Ȉ sƯȈĆƟöƯ ǔAɀĆƅ஢¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ AɀĆƅ஢¥ó Ȼ௅ǂņǗó ŁƧȈȈǝó ǿĆȈɀƅȢ¥ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅ
Ǒ¥ǿ¥ ÜƯƟƯÜĆǿ Ćƅ ÜƯƟȢĆ஭ȢƯ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ÐūÐƅŨÜƯȈ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ல ÜŨȈƟĆǿŨ¥ƟƯȈó Ȣ¥Ɵ ǑƯÜƯ ÜƯƟƯÜŨöƯȈǝ

țȖ wƯÐǿĆ Ćƅ ¥ƖǑƅŨƯ ƅĆŊ¥öƯ öĆ �ŨȈƟĆǿƯȈó ஢Ĉ¥ȈĆ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆƅ Ɩ¥ƟɀȈÜǿŨȢƯ ĆƟ Qɀ¥Ɵ oĆöǿƯ w§ƟÜŠĆ஽ ;¥ƖĆǿƯó
ĆöŨÜūƯƟó�ªȲ¬Ɠƽŕƽ āđ Ɠª đ஻ǟƽȘųçųƿƭ �ųȘƭđȏƽȘþ �ȏǶɏđȲųǟƽ āđ �ųȏȲɏāđȘǭ 0ȘǟđƇƽ āđ sȏđƓªāƽȘ ǔ[¥öǿŨöñ �¥ÐŨƅöƯ oǿŨƖ¥öƯ
öĆ }ƯƅĆöƯó Ȼ௅ǂĔǗó ȲĔņǝ

țĔ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ņțó ņƧǝ U¥ ĮĆÜŠ¥ öĆ ƅƅĆŊ¥ö¥ öĆ :ƯÜŠĆǿ ĆȈ ŨƖǑǿĆÜŨȈ¥ó ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó Ćƅ
0ƭçūųȏųāųƽƭ ×ªǟȲųȘƤų ªāɏƓȲƽȏɏƤ đȲ ƤªȲȏųƤƽƭųų ×ªǟȲųோªƭāƽȏɏƤ ǔ�\-ó ƖȈǝ s-ȈȞǂțĔǗ ĆȈȢ§ ஖ǿƖ¥öƯ ĆƟ Ćƅ
ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ ƖŨÜŠƯ¥Ü¥ƟƯ öĆ }஽ŨƟȢ஽ɀƟȢ஽¥Ɵ ĆƟ ǂŁņņǝ

țƧ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅÐɀǿǦɀĆǿǦɀĆó 0ƭ đƓ çƽȏªோƿƭ āđ Ɠª xđĹƽȏƤªü xđçɏđȏāƽȘ đȘǟųȏųȲɏªƓđȘ āđƓ �đªȲƽ sđāȏƽ =ª×ȏƽþ |ǭTǭ ǔ�ŨƅÐ¥Ưñ
w¥ƅ }Ćǿǿ¥Ćó Ȼ௅௅௅Ǘó Ȳ௅ǝ

Ȗ௅ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉóǳ țțŁȈȈǝ

ņņ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

Ę H� ĤĭͿ� Ŗ�ūćĭ ĤÏ¨ŖćŜÏĤŜćŜ èţ nő�ǒèőűőÂű
aȢǿƯ ƅɀŊ¥ǿ ÜƯƖɨƟ ĆƟ ƅ¥ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥įū¥ ȈƯÐǿĆ Ćƅ ÜƯƅĆŊŨƯ ĆȈ ƅ¥ ŨöĆ¥ öĆ ǦɀĆ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ ĆȈÜƯƅ¥ǿ
Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ȢĆƟū¥ ÜƯƖƯ Ð¥ȈĆ Ćƅ ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜƯŦƖĆöŨĆ஢¥ƅ ÜƯƟĮƯǿƖ¥öƯ ǑƯǿ Ćƅ ȲȏųரųɏƤ ல ǶɏªāȏųரųɏƤǝ
[§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ĆȈȢ¥ ȈŨƖǑƅĆ ŨöĆ¥ó ƅ¥Ȉ ǿĆĮĆǿĆƟÜŨ¥Ȉ ƖĆƟÜŨƯƟ¥Ɵó ¥öĆƖ§Ȉ öĆƅ ȢǿŨ஢ŨɀƖ ǔǰȈ¥ÐĆǿ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ó
ƅƱŊŨÜ¥ ல ǿĆȢƯǿŨÜ¥ǳǗóȖǂ ƯȢǿ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉ ÜƯƖƯ ƅ¥ ÐƯȢ§ƟŨÜ¥ó ƅ¥ ƖĆöŨÜŨƟ¥ ǔǰĆƟȈĆƫƱȈĆƅĆȈ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ɀƟ
ǑƯÜƯ öĆ ȢŨĆƖǑƯ ¥ ƅƯȈ ŨƟöŨƯȈ ƅ¥ ƖĆöŨÜŨƟ¥ó ǦɀĆ ĆƅƅƯȈ ɀȈ¥Ɵ ĆƟ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯ öĆ லĆǿÐ¥Ȉ ல ǿ¥ūÜĆȈó ல
ƯȢǿ¥Ȉ ÜƯȈ¥Ȉ ǦɀĆ ¥ǑƅŨÜ¥Ɵ ĆƟ ȈɀȈ ĆƟĮĆǿƖĆö¥öĆȈėǳǗóȖȻ Ć ŨƟÜƅɀȈƯ ¥ȈȢǿƯƅƯŊū¥ ல ȢĆƯƅƯŊū¥ó ĆƟ ÜƯƟÜǿĆȢƯó
ƅ¥ ǰȢĆƯƅƯŊū¥ ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜ¥ǳǝȖȲ

)ĆȈöĆ ƅɀĆŊƯó ƅ¥ QɀǿŨȈǑǿɀöĆƟÜŨ¥ Ư )ĆǿĆÜŠƯ ĮɀĆǿƯƟ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ¥öĆƖ§Ȉ
öĆ ƅƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ǑǿĆȈĆƟȢ¥öƯȈó ƅ¥ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ĮƯǿƖ¥ǿ ¥ÐƯŊ¥öƯȈó ǦɀĆö¥ öĆ Ɩ¥ƟŨ஖ĆȈȢƯ ĆƟ Ćƅ
ŠĆÜŠƯ öĆ Š¥ÐĆǿ ĆƟ஢Ũ¥öƯ ĆƟ ǂŁțĔ ¥ oĆöǿƯ Qɀ¥Ɵ �ƟȢƯƟŨƯó ÜƯƅĆŊŨ¥ƅ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ó ¥ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ Ǒ¥ǿ¥
ǦɀĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿ¥ )ĆǿĆÜŠƯ ÜŨ஢Ũƅ ல Ü¥ƟƱƟŨÜƯǝȖņ

-ȈȢƯȈ ö¥ȢƯȈ ĆƟǿŨǦɀĆÜĆƟ Ćƅ ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ல ƟƯȈ ƖɀĆȈȢǿ¥Ɵ ɀƟ¥ ƭƽரª ȏªȲųƽ
¥ƅĆż¥öƯ öĆ ƅƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ ƖĆöŨĆ஢¥ƅĆȈ ல ĆȈÜƯƅ§ȈȢŨÜƯȈó Ɩ§Ȉ ¥ÜƯǿöĆ ÜƯƟ ƅ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥ öĆ
ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈ ல ƅ¥Ȉ ƟɀĆ஢¥Ȉ ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥Ȉ ȈɀǿŊŨö¥Ȉ ĆƟ FȢ¥ƅŨ¥ ல -ȈǑ¥ƫ¥ ¥
ǑǿŨƟÜŨǑŨƯȈ öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��FǝȖŁ

oĆǿƯ Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ ƅƯ ǦɀĆ ȈĆ ǑɀĆöĆ ÜƯƅĆŊŨǿ öĆ ƅƯȈ ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ¥ƟȢĆȈ ǑǿƯǑƯǿÜŨƯƟ¥öƯȈó Ćƅ
ÜɀǿǿūÜɀƅɀƖ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ȈĆ ǑɀĆöĆ ÜƯǿǿƯÐƯǿ¥ǿ ĆƟ ƅƯȈ ǑǿƯǑŨƯȈ ĆȈÜǿŨȢƯȈ öĆ Ĺ¥ŨƅĆȈ ல ¥ƅɀƖƟƯȈǝ
[ɀĆȈȢǿ¥ öĆ ĆƅƅƯ ȈĆǿ§ Ĺ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ǦɀŨĆƟ ĆƟ ƅ¥ -ǑūȈȢƯƅ¥ ƟɀƟÜɀǑ¥ȢƯǿŨ¥ öĆƅ �ȏȲđ āđ Ɠª
Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªó ÜŨȢ¥ ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅƖĆƟȢĆ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈó ĆƟȢǿĆ Ćƅƅ¥Ȉ Ɵ¥ö¥ ƖĆƟƯȈ ǦɀĆ Ćƅ
�ǑƯÜ¥ƅŨǑȈŨȈ ǔǰƖ¥ŊƟɀƖ ĮɀŨȈȈĆ ǑǿƸƅŨɀƖǳ ×ǂȻñȖØǗó ƅ¥Ȉ |¬ȲųȏªȘ öĆ oĆǿȈŨƯ ǔǰ஢ĆƅƅĆ ȈɀɀƖ ɀƟŨÜɀŨǦɀĆ
ĮɀŨȢǳ ×ŁóŁȲØ ல ǰÜɀǿȢ¥ ȈɀǑĆƅƅĆ஭ǳ ×ņóŁȻØǗó ƅ¥Ȉ �đȏȏųƭªȘ öĆ �ŨÜĆǿƱƟ ǔǰƖ¥ŊƟɀƖ ஢ĆǿɀƖ Ɩ¥஭ŨƖɀƖǳ
×ȻóŁƧØǗó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ UŨ஢ŨƯ ×ǂǝȲȲóņØó }§ÜŨȢƯó DųȘȲƽȏųª ×ņóȲŁØó லó ǑƯǿ ȈɀǑɀĆȈȢƯ ɀƟ¥ öĆ ƅ¥Ȉ Ɩ§Ȉ
Į¥ƖƯȈ¥Ȉ ÜŨȢ¥Ȉ öĆ }ĆǿĆƟÜŨƯ ǔǰƯƖƟĆȈó ÜɀƖ ஢¥ƅĆƖɀȈó ǿĆÜȢ¥ ÜƯƟȈŨƅŨ¥ ±ŊǿƯȢŨȈ ö¥ƖɀȈǳǗó ¥ ǦɀŨĆƟ
ƅƅ¥Ɩ¥ ǰÜƯƖŨÜƯ ǿĆĮĆǿĆƟȢĆǝǳȖț

�ȈŨƖŨȈƖƯó ĆƟ ƅƯȈ ǑǿƱƅƯŊƯȈ öĆƅ �ǿȢĆ ƟƯ Ưƅ஢Ũö¥ Ȉɀ öĆɀö¥ ÜƯƟ Ćƅ Ɩ¥ĆȈȢǿƯñ ǰ-Ɵ Ćƅ ¥ǿȢĆ öĆ
ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ ƅ¥ȢŨƟ¥ ÜǿĆƯ ǦɀĆ ƅ¥ ƖĆżƯǿ Ɩ¥ƟĆǿ¥ ல ƯǿöĆƟ ǦɀĆ ȈĆ Š¥ ȢĆƟŨöƯ ĆȈ ƅ¥ ǦɀĆ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ
UĆÐǿŨ஭¥ ȈŨŊɀĆ ĆƟ ƅ¥ Ȉɀல¥ǝǳȖȖ -ȈȢ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ĆƟ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ĆȈ ɀƟ ¥ȈǑĆÜȢƯ
ĮɀĆǿ¥ öĆ Üɀ¥ƅǦɀŨĆǿ öɀö¥ó ǑɀĆȈ ¥öĆƖ§Ȉ öĆ aƅƖƯȈó ȢĆƟĆƖƯȈ Ćƅ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ đƭ đȘǟªƹƽƓþ
ƓªȲŶƭ ீ ƭ¬ūɏªȲƓó Ɩɀல ǑƯȈŨÐƅĆƖĆƟȢĆ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ǦɀĆ ĆȈ ɀƟ¥ ÜƯǑŨ¥ öĆ ȢĆ஭Ȣɀ¥ƅ öĆƅ öŨÜÜŨƯƟ¥ǿŨƯ öĆ
\ĆÐǿŨż¥ ÜƯƟ ŊƅƯȈ¥Ȉ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅǝȖĔ

oĆǿƯ ஢Ưƅ஢ŨĆƟöƯ ¥ aƅƖƯȈó ƟƯ ȈƯƅƯ ÜƯƟȈɀƅȢƱ ƅ¥Ȉ IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭđȘ ƓªȲųƭªđó ȈŨƟƯ ǦɀĆ
ǑǿƯÐ¥ÐƅĆƖĆƟȢĆ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ÜŨȢ¥ö¥Ȉ ÜƯƖƯ oĆǿȈŨƯó ŠɀÐŨĆǿ¥Ɵ ȈŨöƯ ȢƯƖ¥ö¥Ȉ öĆ ƅƯȈ ÜƯƖĆƟȢ¥ǿŨƯȈ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ó �đƓųų �ƭȲƽƭųų `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘ ŕȏªƤƤªȲųçų ųƭ �ǭ sđȏȘųɏƤ =ƓªççɏƤ sƽđȲªƤ ȘªȲீȏųçɏƤ
ųƭȲđȏǟȏđȲªȲųƽó ǂŁ௅Ȳó Ư ƅ¥ ĆöŨÜŨƱƟó �ɏƓų =Ɠªççų sđȏȘųų ȘªȲீȏųçų ųƭŕđƭųƽȘųȘȘųƤų Ã āƽçȲųȘȘųƤų |ªȲீȏ¶ó
żɀƟȢƯ ¥ :ŨƅŨǑǑƯ �ĆǿƯ¥ƅöƯ đȲǭ ªƓǭ ǔo¥ǿūȈó �¥öŨɀȈ �ȈÜĆƟȈŨɀȈó ǂŁȻȲǗ öƯƟöĆ ¥Ǒ¥ǿĆÜĆƟ ƅ¥Ȉ
ƖĆƟÜŨƯƟ¥ö¥Ȉ Ĺ¥ȈĆȈ ǔĮƯƅǝ Ü஢Ũ ×ņóŁȻØ ல Ü��FŨŨ ×ŁóŁȲØǗǝ

Ȗǂ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ȗǂǿǝ
ȖȻ [ĆƟöŨĆȢ¥ó DųȘȲƽȏųªó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ Ȗǂǿǝ
ȖȲ w¥Š¥ŊɨƟó �ƿāųçđ =ƓƽȏđƭȲųƭƽó ƅŨÐǝ �ó Ü¥Ǒǝ ȻȖó ĮƯƅǝ ȖǂǿȔ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó �ƿāųçđ ńªƭçųȘçªƭƽó Ȗ௅ǝ
Ȗņ �ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁó 0Ɠ ǟȏųƤđȏ çƽƓđŕųƽ āđ �Ƥēȏųçªó ŁȻǝ
ȖŁ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó �ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªāó ǂȻǂó ¥ƫ¥öū¥ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǦɀĆ �ƯǿȢĈȈ ǑŨöŨƱ ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ ǦɀĆ ĆƟ Ćƅ

ÜƯƅĆŊŨƯ ǑǿƯǑɀĆȈȢƯ ǰȈĆ Ŋɀ¥ǿö¥ȈĆƟ ƅƯȈ ĆȈȢ¥ȢɀȢƯȈ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ [¥ǿū¥ öĆ QĆȈɨȈ öĆ wĆ஢Ũƅƅ¥óǳ ɀƟ ö¥ȢƯ Ɩ§Ȉ
ǦɀĆ öĆƖɀĆȈȢǿ¥ ƅ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ŠŨȈǑ¥ƟƯȈ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ǝ

Ȗț }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ȻŁȖŦțǂǝ
ȖȖ :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªó Ćöǝ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ல [ŨŊɀĆƅ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ǔ[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ȲǗó FñǂóȖĜĔȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó Ƨ௅ȈȈǝ
ȖĔ }ŠĆ \Ć஦ÐĆǿǿல UŨÐǿ¥ǿலó ƖȈǝ �லĆǿ ǂņȖĔȔ AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ đƭ đȘǟªƹƽƓþ ƓªȲŶƭ ீ

ƭ¬ūɏªȲƓ ªȲȏų×ɏųāƽ ª |ªūªŕɷƭ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ F\�Aó Ȼ௅ǂ௅Ǘǝ

ņŁ
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U¥ ǑǿƯƖŨƟĆƟÜŨ¥ öĆ \ĆÐǿŨż¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜƯ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ȈĆ ƯÐȈĆǿ஢¥ ŨƟÜƅɀȈƯ ĆƟ Ćƅ ƟɨƖĆǿƯ öĆ
ĆżĆƖǑƅ¥ǿĆȈ ǦɀĆ ǑƯȈĆū¥Ɵñ ĆƟ Ćƅ ÜƯƟȢĆƯ öĆ Ȳǂ öĆ żɀƅŨƯ öĆ ǂŁȖȻó Š¥Ðū¥ Ȣ¥Ɵ ȈƯƅƯ ȢǿĆȈ ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ ல Üɀ¥ȢǿƯ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல Ǒ¥ǿ¥ Ćƅ ǿĆÜɀĆƟȢƯ ǂȲ öĆ öŨÜŨĆƖÐǿĆ öĆ ǂŁĔņ Ćǿ¥Ɵ ÜŨƟÜƯ ƅ¥Ȉ
Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல öƯȈ ƅƯȈ ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈȔ ƟƯ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ĆżĆƖǑƅ¥ǿĆȈ ȈĆ ǑǿĆȈĆǿ஢¥ǿƯƟñ ĆƟ ĆȈĆ ȢŨĆƖǑƯ ɀƟ
஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯ ல ɀƟ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆȈ ȈĆ ǑĆǿöŨĆǿƯƟ Ư ǰȈĆ Š¥Ðū¥Ɵ Ŋ¥ȈȢ¥öƯ ǑƯǿ ȈĆǿ ஢ŨĆż¥ȈǝǳȖƧ

UƯȈ ĆȈȢɀöŨƯȈ öĆ ǿĆȢƱǿŨÜ¥ó Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǑǿĆȈĆƟȢ¥Ɵ ǿĆƖŨƟŨȈÜĆƟÜŨ¥ öĆ ƅ¥ ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘȘđƭȘųȘǝ A¥ல
ǦɀĆ ǿĆÜƯǿö¥ǿ ǦɀĆ \ĆÐǿŨż¥ öĆȈöĆ ǂŁǂȲ ƯȈȢĆƟȢ¥Ð¥ öŨÜŠ¥ Ü§ȢĆöǿ¥ ĆƟ �ƅÜ¥ƅ§ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ ǦɀĆ ĆȈÜǿŨÐŨƱ
ɀƟ Ɩ¥Ɵɀ¥ƅ ÜƯƟĮƯǿƖ¥öƯ ǑƯǿ Ĺ¥ŊƖĆƟȢƯȈ öĆ �ǿŨȈȢƱȢĆƅĆȈó �ŨÜĆǿƱƟ ல rŨƟȢŨƅŨ¥ƟƯó ĆƟ ĆȈǑĆÜū஖ÜƯó
ƅ¥ Iƭரđƭçųƿƭ ȏđȲƿȏųçª ல ƅ¥ IƭȘȲųȲɏȲƽ ƽȏªȲƽȏųªǝ -Ɵ ĆȈȢĆ ÜƯƖǑĆƟöŨƯó ǦɀĆ öĆȈȢ¥Ü¥ ǑƯǿ ȈĆǿ Ćƅ
ǑǿŨƖĆǿƯ ĆƟ ǰŠ¥ÐĆǿ ǿĆÜɀǑĆǿ¥öƯ ¥ �ǿŨȈȢƱȢĆƅĆȈó Ćƅ Ŋǿ¥Ɵ ȈŨȈȢĆƖ¥ȢŨ஽¥öƯǿ öĆ ƅ¥ ǑǿĆÜĆǑȢŨ஢¥ ǿĆȢƱǿŨÜ¥
ÜƯƟ Ȉɀ ÜƯöŨ஖Ü¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥ Ȣ¥ǿĆ¥ ¥ǿŊɀƖĆƟȢ¥ȢŨ஢¥ó ƅ¥ ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥ƅ ல ĆƅƯÜɀȢŨ஢¥óǳ ¥ ǑĆȈ¥ǿ öĆ ƟƯ
ȈĆŊɀŨǿ ȈɀȈ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥Ȉ ƅŨȢĆǿ¥ƅƖĆƟȢĆó ȈŨƟƯ ƅ¥ öƯÜȢǿŨƟ¥ ǔǰƟƯƟ ¥ɀȢĆƖ öĆȈɀƖǑȢ¥ Ć஭ �ǿŨȈȢƯȢĆƅĆó ÜɀŨɀȈ
öƯÜȢǿŨƟ¥Ɩ ǑƯȢŨɀȈ Ǧɀ¥Ɩ ஢ĆǿÐ¥ ȈĆÜɀȢɀȈǳǗó \ĆÐǿŨż¥ ஢¥ ¥ ǿĆȢƯƖ¥ǿ ƅ¥Ȉ ȈĆŨȈ Ǒ¥ǿȢĆȈ öĆƅ öŨȈÜɀǿȈƯñ
ǰ�¥ǑɀȢ �FFǝ )Ć ȈĆ஭ Ưǿ¥ȢŨƯƟŨȈ Ǒ¥ǿȢŨÐɀȈǝ FƟ஢ĆƟȢŨƯó ŨƟǦɀŨȢ �ŨÜĆǿƯó ŨƟ ȈĆ஭ Ưǿ¥ȢŨƯƟŨȈ Ǒ¥ǿȢĆȈ
ÜƯƟȈɀƖŨȢɀǿñ ŨƟ Ć஭ƯǿöŨɀƖó Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨƯƟĆƖó öŨ஢ŨȈŨƯƟĆƖó ÜƯƟ஖ǿƖ¥ȢŨƯƟĆƖó ÜƯƟĮɀȢ¥ȢŨƯƟĆƖ ĆȢ
ÜƯƟÜƅɀȈŨƯƟĆƖǝǳ ǔxūđȲǭ Dđȏǭ FǝņǗȔ ƅ¥ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆƅ ȘđȏƤƽ ĆƟ Üɀ¥ȢǿƯ Ǒ¥ǿȢĆȈñ ǰwĆǿƖƯ öŨ஢ŨöŨȢɀǿ
ŨƟ Ǒ¥ǿȢĆȈ Ǧɀ¥ȢȢƯɀǿñ öŨŊƟŨȢ¥ȢĆƖó öĆƖƯȈȢǿ¥ȢŨƯƟĆƖó Ɵ¥ǿǿ¥ȢŨƯƟĆƖó ŨƯÜ¥ȢŨƯƟĆƖ ×ėØǳ ǔxūđȲǭ Dđȏǝ
FFFǝȻȲǗó ல ¥Ǧɀū ƖŨȈƖƯ ȈĆ Š¥Ðƅ¥ǿ§ öĆ ƅ¥ ªƤǟƓų஦çªȲųƽþ çƽūƽȏȲªȲųƽ ல çƽƭǶɏđȘȲųƽǝĔ௅

\ĆÐǿŨż¥ ஢¥ ¥ Ȣǿ¥Ȣ¥ǿ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ƅƯȈ ȢǿĆȈ ŊĈƟĆǿƯȈó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈ Ćƅ żɀöŨÜŨ¥ƅ ǔÜ¥Ǒǝ ஭஭Ũ஢Ǘ லó öĆȈöĆ
ƅɀĆŊƯó ĆȈȢĆ ƅŨÐǿƯ żɀƟȢƯ ÜƯƟ Ćƅ �ƽçª×ɏƓªȏųɏƤ ɏȲȏųɏȘǶɏđ IɏȏųȘ ǔǂŁǂȻǗó ல ƅ¥Ȉ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ ųƭ Ɠų×ȏƽȘ
sªƭāđçȲªȏɏƤ ǔǂņĔƧŦǂŁ௅ĔǗĔǂ öĆÐŨĆǿƯƟ ǿĆȈɀƅȢ¥ǿ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǦɀĆ
ĆȈȢɀöŨ¥Ð¥Ɵ öĆǿĆÜŠƯȔ ĆȈȢĆ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯ öĆƅ +ųŕđȘȲƽ ȈĆ ǿĆ஗Ćż¥ǿ§ ĆƟ ƅ¥Ȉ Ü¥ǿȢ¥Ȉ öĆ ɀƟ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅó
o¥ÐƅƯ \¥஽¥ǿĆƯ öĆ �¥ƅȢƯÜ¥Ɵó ɀƟ¥ ǑǿɀĆÐ¥ Ɩ§Ȉ öĆ ǦɀĆó ĆƟ ĆĮĆÜȢƯó ŠɀÐƯ ĆȈȢɀöŨƯȈ żɀǿūöŨÜƯȈ ĆƟ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯñ

�Ȣó ¥ŨȢ �¥ĆȈ¥ǿ :ƅ¥஢ŨɀȈ FɀȈȢŨƟŨ¥ƟɀȈ ŨƟ ȈɀƯ ǑǿƯĆƖŨƯ FƟȈȢŨȢɀȢŨƯƟɀƖñ ǰĆȢ ǑǿŨƟÜĆǑȈ ǿƯƖ¥ƟɀȈ
஢ŨÜȢƯǿ Ć஭ŨȈȢ¥Ȣó ƟƯƟ ȈƯƅɀƖ ŨƟ ŠƯȈȢŨƅŨÐɀȈ Ǒǿ¥ĆƅŨŨȈó ȈĆö ĆȢŨ¥Ɩ ǑĆǿ ƅĆŊŨȢȢŨƖƯȈ Ȣǿ¥ƖŨȢĆȈ
Ü¥ƅɀƖƟŨ¥ƟȢŨɀƖ ŨƟŨǦɀŨȢ¥ȢĆȈ Ć஭ǑĆƅƅ¥Ȣó ĆȢ ஖¥Ȣ Ȣ¥Ɩ ŨɀǿŨȈ ǿĆƅŨŊŨƯȈȈŨȈŨƖɀȈ Ǧɀ¥Ɩ ஢ŨÜȢŨȈ
ŠƯȈȢŨÐɀȈ ȢǿŨɀƖǑŠ¥ȢƯǿ Ɩ¥ŊƟŨ஖ÜɀȈǳǝĔȻ

U¥ ǑǿƯǑŨ¥ ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥ öĆ ƅ¥Ȉ Ü¥ǿȢ¥Ȉ öĆ \¥஽¥ǿĆƯ ǿĆ஗Ćż¥ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ Ćƅ ÜƯƟƯÜŨƖŨĆƟȢƯ öĆ ƅ¥Ȉ
Ǒ¥ǿȢĆȈ öĆƅ öŨȈÜɀǿȈƯ ¥ƟȢĆȈ ĆƟɀƖĆǿ¥ö¥Ȉó ல Ü¥ÐĆ ¥Üƅ¥ǿ¥ǿ ǦɀĆó ¥ ǑĆȈ¥ǿ öĆ ǦɀĆ ŠɀÐƯ ƯȢǿƯȈ Ȣǿ¥Ȣ¥öƯȈ
ȈƯÐǿĆ Ćƅ ȢĆƖ¥ó ĆƟ ĆƅƅƯȈ ƟƯ ȈĆ ĆƟÜɀĆƟȢǿ¥Ɵ ȢƯöƯȈ ƅƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ ǦɀĆ ÜƯƖǑĆƟöŨ¥ \ĆÐǿŨż¥ǝ
)ĆȈ¥ĮƯǿȢɀƟ¥ö¥ƖĆƟȢĆó Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ƅ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈó Š¥ȈȢ¥ ƅ¥ ĮĆÜŠ¥ ƟƯ ȈĆ Š¥
ÐɀȈÜ¥öƯ ƅ¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆ ĆƟ ƯȢǿ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ƟƯ஢ƯŠŨȈǑ¥Ɵ¥Ȉǝ wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥
öĆ \ĆÐǿŨż¥ öĆÐĆ ȈĆǿ ǿĆ஢ŨȈ¥ö¥ó ǑɀĆȈ ƟƯ ȈƯƅƯ Š¥ல ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈ ĆƟ ƅ¥ \ɀĆ஢¥ -ȈǑ¥ƫ¥ó ȈŨƟƯ ǦɀĆ Ȉɀ

ȖƧ QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó Ćöǝ ǰ�ƱöŨÜĆ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǳ ×ǰ�ƱöŨÜĆ [ĆƟöŨĆȢ¥ǝ )ƯÜɀƖĆƟȢƯȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈ ȈŨŊƅƯȈ
��F ல ��FFó Ȼ ȢǝǳØó ĆƟ \ɀĆ஢¥ �ƯƅĆÜÜŨƱƟ öĆ )ƯÜɀƖĆƟȢƯȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ AŨȈȢƯǿŨ¥ öĆ[Ĉ஭ŨÜƯó ஢Ưƅǝ Łó ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ
)ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔƧȻǗó Ȣǝ FFó ȻŁŁȈȈǝ

Ĕ௅ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó xđȲƿȏųçªó Ćöǝ ¥Ɵö Ȣǿ¥ƟȈǝ Qɀ¥Ɵ UƯǿĆƟ஽Ư ǔw¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó
Ȼ௅௅ȖǗó ǂțó ǂȖó Ȗņó ǂņņǝ

Ĕǂ -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó �đƓųų �ƭȲƽƭųų `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ ųƭ Ɠų×ȏƽȘ sªƭāđçȲªȏɏƤó Ćöǝ �ƟȢƯƟŨƯ ;¥ǿÜū¥ ல
;¥ǿÜū¥ó Ȣǿ¥ƟȈǝ �ǿ¥ƟȢ஭¥ )ƯƖŨƟŊƯ [¥ƅ஢¥öŨ ǔw¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó ǂƧƧțǗǝ

ĔȻ ǰoɀĆȈó ÜƯƖƯ öŨżƯ �ĆȈ¥ǿ :¥ƅ஢ŨƯ QɀȈȢŨƟŨ¥ƟƯ ĆƟ Ćƅ ǑǿƯĆƖŨƯ öĆ ȈɀȈ FƟȈȢŨȢɀÜŨƯƟĆȈñ ǶĆƅ ǑǿūƟÜŨǑĆ ǿƯƖ¥ƟƯ Ȉ¥ƅŊ¥
஢ŨÜȢƯǿŨƯȈƯ ƟƯ ȈƱƅƯ ĆƟ ƅ¥Ȉ ÜƯƟȢŨĆƟö¥Ȉ ÐĈƅŨÜ¥Ȉó ȈŨƟƯ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǿĆÜŠ¥஽¥ƟöƯ ¥ Ȣǿ¥஢ĈȈ öĆ ƅ¥Ȉ ஢ū¥Ȉ ƅĆŊ¥ƅĆȈ ƅ¥ ŨƟŨǦɀŨö¥ö
öĆ ƅƯȈ Ü¥ƅɀƖƟŨ¥öƯǿĆȈó ல ȈĆ Š¥Ŋ¥ Ȣ¥Ɵ ǿĆȈǑĆȢɀƯȈƯ öĆ ƅ¥ ƅĆல ÜƯƖƯ ȢǿŨɀƟĮ¥öƯǿ öĆ ƅƯȈ ĆƟĆƖŨŊƯȈ ஢ĆƟÜŨöƯȈóǺǳ o¥ÐƅƯ
\¥஽¥ǿĆƯó �ªȏȲªȘó [Ȉǝ wĆ஢Ũƅƅ¥ó �ǿÜŠŨ஢Ư ;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯ ǂțĔ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂŁŁțȞǂŁțțǗȔ
;ɭƟȢĆǿ ¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó ĆöŨÜūƯƟó �ȏųđĹđ āđȏ ųƭāųªƭųȘçūđƭ `ƽ×ųƓųȲ´Ȳ ªɏȘ `đɏȘǟªƭųđƭ ªƭ WªȏƓ � ɏƭā sūųƓųǟǟ II
ɏƤ āųđ _ųȲȲđ āđȘ ǐȫǭ TªūȏūɏƭāđȏȲȘ ǔ[ɭƟÜŠĆƟñ Sƅ¥ɀȈ sĆƟƟĆǿó ǂƧȖ௅Ǘó Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ IƭȘȲųȲɏçųƽƭđȘñ oĆöǿƯ -ǝ
UĆƱƟ [ǝ

ņț



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ĮɀĆ ƟƯȢ¥ÐƅĆ ĆƟ ƯȢǿƯȈ ŠƯƖÐǿĆȈ öĆ Ȉɀ ĈǑƯÜ¥ó Ȣ¥ƟȢƯ ĆƟ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ó ǿĆȢƱǿŨÜ¥ ÜƯƖƯ
ĆƟ ƅ¥ ஖ƅƯƅƯŊū¥ ÐūÐƅŨÜ¥ñ

oǿƯÐ¥öƯ ĆȈȢ§ ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯ ǦɀĆ -ǿ¥ȈƖƯ ȈŨŊɀŨƱ ¥ \ĆÐǿŨż¥ ĆƟ ƅ¥ ÜɀĆȈȢŨƱƟ öĆ ƅ¥ ǑǿƯƟɀƟÜŨ¥ÜŨƱƟ
öĆƅ ŊǿŨĆŊƯ Üƅ§ȈŨÜƯ ல ǑǿƯÐ¥ÐƅĆ ĆȈ ǦɀĆ ȈĆ öĆż¥ȈĆ ŨƟȈǑŨǿ¥ǿ ǑƯǿ Ĉƅ ĆƟ Ȉɀ ǿĆ஢ŨȈŨƱƟ öĆƅ Yų×đƓƓɏȘ
āđ çƽƭȘȲȏɏçȲųƽƭđ ƽçȲƽ ǟªȏȲųɏƤ ƽȏªȲųƽƭųȘ öĆ �ŨƅƅŨ¥Ɩ UŨƅலǝ }¥ƖǑƯÜƯ Š¥ல ǦɀĆ Ưƅ஢Ũö¥ǿ ǦɀĆ
ƅ¥ Ć஭ǑǿĆȈŨƱƟ ǰ�ĆȢɀȈ ĆȢ \Ư஢ɀƖ FƟȈȢǿɀƖĆƟȢɀƖǳ ¥Ǒ¥ǿĆÜĆ ல¥ ĆƟ ƅ¥ �ǟƽƓƽŕŶª öĆ \ĆÐǿŨż¥ ¥
�ŨȈƟĆǿƯȈó ƯÜŠƯ ¥ƫƯȈ ¥ƟȢĆȈ öĆ ǦɀĆ -ǿ¥ȈƖƯ ƅ¥ ɀȢŨƅŨ஽¥ǿ¥ Ǒ¥ǿ¥ öĆȈŨŊƟ¥ǿ Ȉɀ ǑǿŨƖĆǿ¥ ĆöŨÜŨƱƟ
öĆƅ \ɀĆ஢Ư }ĆȈȢ¥ƖĆƟȢƯǝĔȲ

�ó ǑɀĆȈȢƯȈ ¥ ÐɀȈÜ¥ǿ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ĆɀǿƯǑĆ¥Ȉ öĆ ƅ¥ ǿĆȢƱǿŨÜ¥ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥ó ĆȈ ƟĆÜĆȈ¥ǿŨƯ ¥Üƅ¥ǿ¥ǿ
ǦɀĆó ȈŨ ƅƯȈ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓų öĆ aƅƖƯȈ Ȣɀ஢ŨĆǿ¥Ɵ ¥ƅŊɀƟ¥ó ȈĆǿū¥ ƟĆÐǿŨȈĆƟȈĆó ǑɀĆȈó öĆż¥ƟöƯ ¥ ɀƟ
ƅ¥öƯ ÜƯƟȈŨöĆǿ¥ÜŨƯƟĆȈ ȈƯÐǿĆ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö ƖƯǿ¥ƅ Ư Ćƅ ǿĆ஗ĆżƯ öĆ ƅ¥ ǶÜƯȈƖƯƅƯŊū¥ ŨƟöŨ¥Ɵ¥Ǻó ĆȈ
ŨƖǑǿĆȈÜŨƟöŨÐƅĆ ǿĆÜƯƟƯÜĆǿ ǦɀĆ ĆȈȢ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ĆȈȢ§Ɵ ĆȈȢǿĆÜŠ¥ƖĆƟȢĆ ǿĆƅ¥ÜŨƯƟ¥ö¥Ȉ ÜƯƟ Ćƅ �ȏȲđ ல
Ȉɀ ĮɀĆƟȢĆó Ćƅ Yų×đȏ ǶɏųƭȲɏȘó +đ ǟȏƽȘƽāųªó öĆ ƅ¥ IƭȲȏƽāɏçȲųƽƭđȘó ¥Ȉū ÜƯƖƯ ƅ¥ xđȲƿȏųçªñ

� ĆȈ ǦɀĆ aƅƖƯȈ ǑǿĆȈĆƟȢ¥ ĆȈȢƯȈ DɏđūɏđȲƓªūȲƽƓƓųó ƟƯ ȈƯƅƯ ÜƯƖƯ ƅ¥ ƖĆżƯǿ öĆƖƯȈȢǿ¥ÜŨƱƟ öĆ
ƅ¥ ĆƅĆŊ¥ƟÜŨ¥ öĆ ƅ¥ ƅĆƟŊɀ¥ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ǔல ǑƯǿ ĆƅƅƯ ÜƯƖǑ¥ǿȢĆ Ü¥ǿ¥ÜȢĆǿūȈȢŨÜ¥Ȉ ĆȈȢŨƅūȈȢŨÜ¥Ȉ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ
ƖĆȢ§ĮƯǿ¥Ȉ Ư ȢĆ஭ȢƯȈ ÜƯǿȢƯȈ öĆƅ Ü¥ǑūȢɀƅƯ Ĕ öĆƅ ƅŨÐǿƯ FFFǗ ȈŨƟƯ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ÜƯƖƯ ɀƟ¥ Ć஭ÜĆƅĆƟȢĆ
ŨƅɀȈȢǿ¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ ĆƟ ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ó ǑƯǿ Ɩ§Ȉ ǦɀĆ ǦɀĆǑ¥ ƅ¥ öɀö¥ öĆ ȈŨ
öŨÜŠ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ȈƯƟ ÜǿĆ¥ÜŨƯƟĆȈ ¥ ƖĆöŨö¥ öĆ ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ Ư ƅ¥ ĮɀĆƟȢĆ
ɨƅȢŨƖ¥ öĆ ƅ¥ ǦɀĆ aƅƖƯȈ Ȉ¥ÜƱ ƟƯ ǑƯÜƯȈ öĆ ȈɀȈ ĆżĆƖǑƅƯȈǝ -Ɵ ĆĮĆÜȢƯó ĆȈ ǑƯȈŨÐƅĆ ǦɀĆ ƅ¥
ƯǿŊ¥ƟŨ஽¥ÜŨƱƟ öĆ ƅ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ĆȈȢĈ ĆƟ Ǒ¥ǿȢĆ ŨƟ஗ɀŨö¥ ǑƯǿ ƅ¥ ǿĆȢƱǿŨÜ¥ Üƅ§ȈŨÜ¥ó ǦɀĆ Ȣ¥Ɵ ÐŨĆƟ
ÜƯƟƯÜū¥ aƅƖƯȈó ǑĆǿƯ ƅƯ ÜŨĆǿȢƯ ĆȈ ǦɀĆ ƖɀÜŠ¥Ȉ öĆ ƅ¥Ȉ Ĺ¥ȈĆȈó ÜƯƅƯÜ¥ÜŨƯƟĆȈ ல ĆȈȢǿɀÜȢɀǿ¥Ȉ
ȈŨƟȢ§ÜȢŨÜ¥Ȉ ǿĆ஗Ćż¥Ɵ Üƅ¥ǿ¥ƖĆƟȢĆ ƅ¥ ǿĆ¥ƅŨö¥ö öĆƅ Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ ĆƟ ɀƟ ǿĆŊŨȈȢǿƯ ĆƅĆ஢¥öƯó ÜƯƟ ƅƯ
ǦɀĆ öŨÜŠ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ÜɀƖǑƅĆƟ ƅ¥ ஖Ɵ¥ƅŨö¥ö ǑƯǿ ƅ¥ ǦɀĆ aƅƖƯȈ ƅ¥Ȉ ŨƟÜƅɀலĆ ÜƯƖƯ ¥ǑĈƟöŨÜĆñ
ĆżĆƖǑƅŨ஖Ü¥ǿ ÜƯƟ ȢĆ஭ȢƯȈ ǿĆ¥ƅĆȈ ǑĆǿƯ Ćƅ¥ÐƯǿ¥öƯȈ ƅ¥Ȉ ǿĆŊƅ¥Ȉ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ÜƯƟȢĆƟŨö¥Ȉ ĆƟ Ćƅ
�ȏȲđǝĔņ

oĆǿƯ Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ÜƯƟƯÜŨĆǿƯƟ Ȣ¥ƖÐŨĈƟ öĆ ǑǿŨƖĆǿ¥ Ɩ¥ƟƯ
¥ ƅƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ Üƅ§ȈŨÜƯȈ ல ƖĆöŨĆ஢¥ƅĆȈ Ȣ¥ƖŨ஽¥öƯȈ ǑƯǿ ƅƯȈ ŠɀƖ¥ƟŨȈȢ¥Ȉ ŨȢ¥ƅŨ¥ƟƯȈ ல ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈñĔŁ
oƯƅŨÐŨƯó +đ ǟȏųƤƽ ×đƓƓƽ sɏƭųçƽ ×Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ öĆƅ ŊǿŨĆŊƯ ¥ƅ ƅ¥ȢūƟ ǑƯǿ UĆƯƟ¥ǿöƯ �ǿɀƟŨ �ǿĆȢŨƟƯØȔ
oƅɀȢ¥ǿÜƯó sªȏªƓđƓųª ×Ȣǿ¥öɀÜÜŨƱƟ ƅ¥ȢŨƟ¥ öĆ ;ɀ¥ǿŨƟƯ �ĆǿƯƟĆƟȈĆØ ǔǂņƧĔǗȔ �ƯĆÜŨƯó +đ
çƽƭȘƽƓªȲųƽƭđƤ ǟūųƓƽȘƽǟūųđ çɏƤ çƽƤƤđƭȲƽ ªƭŕđƓųçų āƽçȲƽȏųȘ �ūƽƤđ āđ �Ƕɏųƭƽ ǔǂņƧŁǗȔ -ŊŨöŨƯ
�ƯƅƯƟƟ¥ó xđŕųƤųđƭȲƽ āđ ƓƽȘ sȏŶƭçųǟđȘ ǔȢǿ¥öɀÜÜŨƱƟó wĆ஢Ũƅƅ¥ó ǂņƧņ ×ƯǿŨŊǝ ǂȻƧȻØǗȔ �ƟȢƯƟŨƯ
�¥லƅƅ¥ɀȢó �ɏȏđª đ஻ǟƽȘųȲųƽ ūீƤƭƽȏɏƤ ǔo¥ǿūȈó ǂņƧȻǗȔ )ŨƯƟŨȈŨƯ �¥ǿȢɀż¥ƟƯó +đ ஦āđ çªȲūƽƓųçª
āųªƓƽŕųƽƭ ƽçȲƽ Ɠų×ȏųȘ ǟªȏȲųȲɏƤȔ [¥ǿÜŨ¥ƟƯ �¥ǑĆƅƅ¥ó +đ ƭɏǟȲųųȘ sūųƓƽƓƽŕųªđ đȲ _đȏçɏȏųųǭ +đ
>ȏªƤªȲųçªþ +ųªƓđçȲųçªþ xūđȲƽȏųçªþ >đƽƤđȲȏųªþ �ȏųȲūƤđȲųçªþ �ȘȲƽƭƽƤųª đȲ _ɏȘųçª ǔǂŁ௅௅Ǘǝ

\Ư Į¥ƅȢ¥ǿƯƟ Ȣ¥ƖǑƯÜƯ ƅƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ ǿĆƟ¥ÜĆƟȢŨȈȢ¥Ȉñ ;ŨƯ஢¥ƟƟŨ �ƯÜÜ¥ÜÜŨƯó >đƭđªƓƽŕų¶ çɏƤ
āđƤƽƭȘȲȏªȲųƽƭų×ɏȘ ųƭ ĹƽȏƤųȘ ªȏ×ƽȏɏƤ āđȘųŕƭªȲųȘȤ đųɏȘāđƤ āđ ƤƽƭȲų×ɏȘ Ã ȘீƓɏųȘ āđ ĹƽƭȲų×ɏȘ àĢâ

ĔȲ �¥ǿƅƯȈ ;Ũƅƅலó ǰaȢǿ¥ ஢Ć஽ \ĆÐǿŨż¥ó -ǿ¥ȈƖƯó sĆɀÜŠƅŨƟ ல �ŨȈƟĆǿƯȈóǳ �ɏȲƓƓđȲŶ āđ Ɠª |ƽçųđȲªȲ �ªȘȲđƓƓƽƭđƭçª āđ �ɏƓȲɏȏª
Ȗņ ǔǂƧƧĔǗñ ȻŁƧŦȲņ௅ǝ

Ĕņ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ȻņȲǝ )ĆȈ¥ĮƯǿȢɀƟ¥ö¥ƖĆƟȢĆó ƅ¥Ȉ Ǒƅ§ȢŨÜ¥Ȉ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅĆȈ öĆ aƅƖƯȈ ȈƯƟ
Ǒǿ§ÜȢŨÜ¥ƖĆƟȢĆ öĆȈÜƯƟƯÜŨö¥Ȉ ǔȈƯƅƯ ȈĆ ÜƯƟȈɀƅȢ¥Ɵ ĆƟ ƅ¥ ĆöŨÜŨƱƟ öĆ Qɀ¥Ɵ �¥ɀȢŨȈȢ¥ �ŨȈĆƯǗǝ )¥ö¥ ƅ¥ ÜƯƖǑƅĆżŨö¥ö
öĆ ƅ¥ ƯÐǿ¥ó ƟƯ ȈĆ ¥Ɵ¥ƅŨ஽¥ǿƯƟ ĆƟ ƅ¥ }ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó ǑĆǿƯ Ȉū ȈĆ ǑǿĆ஢Ćū¥ ƅ¥ ƟĆÜĆȈŨö¥ö öĆ ǿĆ¥ƅŨ஽¥ǿ ɀƟ¥ ĆöŨÜŨƱƟ ÜǿūȢŨÜ¥ó
ǦɀĆ ȈĆ ǑǿĆȈĆƟȢ¥ǿ§ ǑǿƱ஭ŨƖ¥ƖĆƟȢĆǝ

ĔŁ U¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ Š¥ ȈŨöƯ ¥ƖǑƅŨ¥ƖĆƟȢĆ ǿĆȈĆƫ¥ö¥ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ Ȣǿ¥Ð¥żƯ öĆ [ŨŊɀĆƅ [¥ȢŠĆȈó |ªƭȲª �ȏɏோ āđ
�ƓªȲđƓƽƓçƽü Ɠª ǟȏųƤđȏª ×ų×ƓųƽȲđçª ªçªāēƤųçª āđ ƓªȘ �ƤēȏųçªȘ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ ws-ó ǂƧĔȻǗó Ü¥ÐĆ öĆȈȢ¥Ü¥ǿó ȈŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó
ǦɀĆ ƅƯ ǦɀĆ ȈĆ ÜƯƟƯÜĆ ல ÜƯƟȈĆǿ஢¥ ĆƟ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥Ȉ ÜƯƖƯ ƅ¥ öĆ wɀȢǿƯó ĆƟ �¥ƅŨĮƯǿƟŨ¥ó ĆȈ ȈƯƅƯ ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆƅ ǿŨÜƯ
¥ÜĆǿ஢Ưó ǑɀĆȈ Ȉ¥ÐĆƖƯȈ ǦɀĆ Š¥ÜŨ¥ ǂȖŁ௅ Ĺ¥ல :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ Š¥Ðǿū¥ ǿĆɀƟŨöƯ ĆƟ Ćƅ
ÜƯƟ஢ĆƟȢƯ öĆ w¥Ɵ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯ Ɩ§Ȉ öĆ ȈŨĆȢĆ ƖŨƅ ƅŨÐǿƯȈǝ

ņȖ
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:ŨŊɀǿ¥ Ȗñ DɏđūɏđȲƓªȲƽƓƓų ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ öĆ aƅƖƯȈ ǔ�ǿÜŠŨ஢Ư Ǒ¥ǿȢŨÜɀƅ¥ǿ A}\Ǘǝ

ǔ�ĆƟĆÜŨ¥ó ǂņƧņǗȔ oĆöǿƯ �ǑŨ¥ƟƯó Yų×ȏƽ āđ Ɠª çƽȘƤƽŕȏªǟūųª ǔǂŁņĔǗȔ :ŨƅŨǑǑƯ )ĆÜŨƯó +đ ȏđŕɏƓųȘ
ųɏȏųȘ ǔǂŁȻĔǗȔ [¥ǿȈŨƅŨƯ :ŨÜŨƟƯó 0ǟųȘȲƽƓªđ ǔǂņƧȖǗó ƅ¥ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥ ŊǿŨĆŊ¥ öĆ \ŨÜƯƅ§Ȉ �ƅĆலƟ¥ĆǿȢȈ
ǔǂņƧȲŦǂŁņȻǗó IƭȘȲųȲɏȲųƽƭđȘ ªç ƤđāųȲªȲųƽƭđȘ ųƭ ŕȏªđçªƤ ƓųƭŕɏªƤ ǔUலƯƟó ǂŁŁȖǗǝĔț

U¥ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ öĆ ȢƯöƯȈ ĆȈȢƯȈ ¥ɀȢƯǿĆȈ ȈĆ ஢Ćǿ§ ǿĆ஗Ćż¥ö¥ ĆƟ ƅ¥Ȉ ǑǿƯǑŨ¥Ȉ ÜǿĆ¥ÜŨƯƟĆȈ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥Ȉ
öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯóĔȖ ĆƟȢǿĆ ƅ¥Ȉ ǦɀĆ ȈĆ ǑɀĆöĆƟ ƖĆƟÜŨƯƟ¥ǿ ƅ¥Ȉ ȈŨŊɀŨĆƟȢĆȈñ

¥Ǘ e×ȏªȘ ƓªȲųƭªȘ āđ ƓƽȘ đரªƭŕđƓųோªāƽȏđȘñ

ǂǗ QɀƅŨ§Ɵ ;¥ǿÜĈȈó +đ ūª×ųƓųȲªȲđ đȲ çªǟªçųȲªȲđ ŕđƭȲųɏƤ ǔsƯƖ¥ó ǂŁȲȖǗǝĔĔ

ȻǗ �ǿŨȈȢƯÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ó +ųçƽƓƽƭ ųçªȘȲųçūƽƭó ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂŁņ௅ǗǝĔƧ

Ĕț [¥ȢŠĆȈó |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽȔ :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó +ųççųƽƭªȏųƽ ×ų×Ɠųƽŕȏ¬ǟūųçƽ
ªƓǟūª×ēȲųçƽ đ Ŷƭāųçđ ȘீƓª×ƽ ȏđǟđȏȲƽȏųªƓ āđ ǶɏªƭȲƽȘ Ɠų×ȏƽȘ ȘđƭçųƓƓƽȘ đ஻ųȘȲđƭ đƭ đȘȲª Ɠų×ȏđȏŶª āđ đȘȲđ çƽƭரđƭȲƽ āđ `s|
=ȏªƭçųȘçƽ āđ _ē஻ųçƽ ǢƤȘǭ �`_Ǧ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖŁȲĜǂȖȖȲǗó �öĆƖ§Ȉ öĆ wɀȢǿƯó Ć஭ŨȈȢĆƟ ĆżĆƖǑƅ¥ǿĆȈ Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �ǿŨȢ¥ƟŨÜ¥ ல ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó öƯƟöĆ ŠĆ ÜƯƟȈɀƅȢ¥öƯ ¥ƅŊɀƟ¥Ȉ öĆ ĆȈȢ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉǝ

ĔȖ wŨƟ ÜƯƟȢ¥ǿ ÜƯƟ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ĆȈÜǿŨȢ¥Ȉ ĆƟ ĆȈǑ¥ƫƯƅó ÜƯƖƯ Ŋǿ¥Ɩ§ȢŨÜ¥Ȉ ல ஢ƯÜ¥Ðɀƅ¥ǿŨƯȈó Ü¥ȢĆÜŨȈƖƯȈ ல ƅ¥Ȉ Ü¥ǿȢ¥Ȉ öĆ
ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ĆƟ ĆȈǑ¥ƫƯƅ Ư Ɵ§Šɀ¥Ȣƅǝ

ĔĔ UƯǿĆƟ஽¥Ɵ¥ó �ƽƭçųƓųƽȘ ǟȏƽரųƭçųªƓđȘó ǂțŦȻƧȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰAɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö AɀƖ¥ƟŨȢல ƯĮ ȢŠĆ oĆƯǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ
\Ć஦ �Ưǿƅöñ :ǿ¥ல QɀƅŨ§Ɵ ;¥ǿÜĈȈó +đ ūª×ųƓųȲªȲđ đȲ çªǟªçųȲªȲđ ŕđƭȲųɏƤó sƯƖĆ ǂŁȲȖóǳ |Ȳɏāų �ƤªƭųȘȲųçų sųçđƭų Ȳņ
ǔȻ௅ǂņǗñ ǂĔȲŦǂȻŁǝ

ĔƧ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö [ŨƅƅĆƟ¥ǿŨ¥Ɵ [¥öƟĆȈȈ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯñ }ŠĆ -ÜȢ¥ȈŨȈ ƯĮ :ǿ¥ல
�ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥óǳ IƭȲđȏƭªȲųƽƭªƓ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ Ȳūđ �ƓªȘȘųçªƓ �ȏªāųȲųƽƭ ȻȲ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂŦȲǂǝ

ņĔ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

ȲǗ Qɀ¥Ɵ :ƯÜŠĆǿó 0ƭçūųȏųāųƽƭ ×ªǟȲųȘƤų ªāɏƓȲƽȏɏƤ đȲ ƤªȲȏųƤƽƭųų ×ªǟȲųோªƭāƽȏɏƤ
ǔ}஽ŨƟȢ஽ɀƟȢ஽¥Ɵ ǂŁņņǗǝƧ௅

ņǗ �ƟöǿĈȈ öĆ aƅƖƯȈó ǰ-ǑŨȈȢƯƅ¥ ƟɀƟÜɀǑ¥ȢƯǿŨ¥óǳ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ĉ஭ŨÜƯó
ǂŁņȖǗǝƧǂ

ŁǗ �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆ w¥Š¥ŊɨƟó ǰoǿƱƅƯŊƯ ¥ƅ ƅŨÐǿƯ �Fóǳ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓǝ

ÐǗ �ȏªāɏççųƽƭđȘ āđ ƽ×ȏªȘ ŕȏđçƽƓªȲųƭªȘ ீ ȏđƭªçđƭȲųȘȲªȘ ªƓ ƭ¬ūɏªȲƓ ீ ƽ×ȏªȘ đƭ ƭ¬ūɏªȲƓ ª ǟªȏȲųȏ āđ
ĹɏđƭȲđȘ çƓ¬ȘųçªȘñ

ǂǗ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ đƭ đȘǟªƹƽƓþ ƓªȲŶƭ ீ ƭ¬ūɏªȲƓ ǔÜƯǑŨ¥ öĆƅ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ūųȘǟªƭƽ
ƓªȲųƭƽ öĆ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ ×ǂŁȻ௅Ø ÜƯƟ ŊƅƯȈ¥Ȉ ĆƟ Ɵ§Šɀ¥ȢƅǗǝƧȻ

ȻǗ IƭçųǟųɏƭȲ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųªþ Ƕɏªđ ųƭ āųđ×ɏȘ āƽƤųƭųçųȘ đȲ ĹđȘȲų×ųȘ ǟđȏ ȲƽȲųɏȘ ªƭƭų
çųȏçɏƓɏƤ ƓđŕɏƭȲɏȏþ ȲȏªāɏçȲª ųƭ ƓųƭŕɏªƤ _đ஻ųçªƭªƤǝƧȲ

:ŨŊɀǿ¥ Ĕñ 0ǟųȘȲƽƓªđ đȲ 0ரªƭŕđƓųªǝ [Ȉǝ ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ǂ஢ ǔô �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥
�¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯǗǝ

ȲǗ `ųçªƭ ƽƤǟđūɏª ųƭ ோªƭோªƭųƓƓªȲƽƓƓų ųƭ ǶɏųȲƓªƓų çđ ȲƓªƤªȲųƭų ųȲƽçª 0Șƽǟƽ ųƭ ȲđƤªçūȲųª
ųƭđƤªȲª ƤđƤųƓųோȲƓų ×�Ǧɀū ÜƯƖŨĆƟ஽¥Ɵ ƅ¥Ȉ :§Ðɀƅ¥Ȉ öĆ ÐɀĆƟ ĆżĆƖǑƅƯ öĆ ɀƟ Ȉ¥ÐŨƯ
ƅƅ¥Ɩ¥öƯ -ȈƯǑƯó ǦɀĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ ¥ ஢Ũ஢Ũǿ ÜƯƟ Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ØǝƧņ

Ƨ௅ Qɀ¥Ɵ :ƯÜŠĆǿó _ªƭɏªƓ āđƓ ×ªɏȲųȘƤƽ āđ ªāɏƓȲƽȘ ீ āđƓ ƤªȲȏųƤƽƭųƽ āđ ƓƽȘ ×ªɏȲųோªƭāƽȘ Ǣ0ƭçūųȏųāųƽƭ �ªǟȲųȘƤų
�āɏƓȲƽȏɏƤ đȲ _ªȲȏųƤƽƭųų �ªǟȲųோªƭāƽȏɏƤǦó }஽ŨƟȢ஽ɀƟȢ஽¥Ɵ ǂŁņņó Ćöǝ :ǿĆöƯ �ǿŨ¥Ȉ öĆ ƅ¥ �¥Ɵ¥ƅ ĆȢ ¥ƅǝ ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ
:ǿĆƟȢĆ öĆ �஖ǿƖ¥ÜŨƱƟ AŨȈǑ¥ƟŨȈȢ¥ó ǂƧƧȖǗǝ

Ƨǂ [Ȉǝ sĆȈǂțĔ �\-Ȕ [Ȉǝ Ȳ௅ņ �\oȔ [Ȉǝ Ü¥ż¥ ǂó ƭ Ȗțǂ �ƯƅĆÜÜŨƱƟ -ȈǑĆÜŨ¥ƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö
öĆ �ŨǿŊŨƟŨ¥Ȕ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ [ŨŊɀĆƅ ¼ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ĉ஭ŨÜƯñ
�\�[ó ǂƧƧȲǗó ŁŦĔȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓó ȻŁȖǝ

ƧȻ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđǝ
ƧȲ �ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭó ǂǂțȈȈǝ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ

ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝǳ
Ƨņ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ� [ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈñ sĆÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ȢŠĆ

ņƧ
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ņǗ �ƽƭȲđƤǟȲɏȘ Ƥɏƭāųǝ
ŁǗ IƤųȲªȲųƽ �ūȏųȘȲųǝƧŁ

țǗ 0஻ Ɠų×ȏƽ Ƕɏų ųƭȘçȏų×ųȲɏȏ ȘǟđçɏƓɏƤ Ș¶çɏƓªȏųɏƤ đȲ Ƥɏƭāų ūɏųɏȘ ªƤªȲƽȏɏƤ ǔ)ŨƯƟலȈŨɀȈ
஢¥Ɵ UĆĆɀ஦ĆƟǗǝƧț

ȖǗ sȏƽரđȏ×ųƽȘ öĆ w¥ƅƯƖƱƟǝƧȖ

ĔǗ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªǝƧĔ

ÜǗ �ƽȏǟɏȘ ƓªȲųƭƽ āđ ƓƽȘ çƽƓđŕųªƓđȘ ȲƓªȲđƓƽƓçªȘ

ǂǗ Qɀ¥Ɵ öĆ }ƅ¥஭Ü¥ƅƅ¥ñ �đȏ×ª ȘƽçųƽȏɏƤ āƽƤųƭų sđȲȏų �ƓªçªɏđǟªƭȲோųƭǝƧƧ

:ŨŊɀǿ¥ Ƨñ �đȏ×ª ȘƽçųƽȏɏƤǝ �;\Ȕ ǿĆǑǿƯöɀÜÜŨƱƟ öŨŊŨȢ¥ƅ ¥ Ǒ¥ǿȢŨǿ öĆƅ ƯǿŨŊŨƟ¥ƅ ǔô
AĆǿĈƟöŨǿ¥ }ĈƅƅĆ஽Ǘǝ

ȻǗ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ }ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟñ �ªȏȲª ªƓ đƤǟđȏªāƽȏ Ȇ|ªçȏª �ªȲūƽƓųçª �ªđȘªȏđª
_ªƇđȘȲªȲųǭ �ƭȲƽƭųɏȘ �ƽȏȲđȘþ xđçȲƽȏ ǟƽǟɏƓų āđ �Ɠªçƽ×ªƭþ ƽƤƭđȘǶɏđ ªƓųų çƽƭçųரđȘ ūɏƤųƓų
ȘđȏரųȲųɏƤ ųƤǟđƭāɏƭȲ àĢâȃǝǂ௅௅

ȲǗ AĆǿƟ¥ƟöƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ó �¥ƅȢ¥஽¥ǿ AĆǿƟ§ƟöĆ஽ó �ƟȢƯƟŨƯ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ
oƅ§ÜŨöƯó ĆȢ ¥ƅǝñ �ªȏȲª ȀIƭரųçȲųȘȘųƤƽ DųȘǟªƭųªȏɏƤ xđŕų ªç �ǭ �ªȏƽƓų IƤǟđȏªȲƽȏųȘ
ūđȏđāų ĹđƓųçųȘȘųƤƽ sūųƓųǟǟƽ �ோçªǟɏȲோªƓçªƭų Ģȃǝǂ௅ǂ

ņǗ o¥ÐƅƯ \¥஽¥ǿĆƯ öĆ �¥ƅȢƯÜ¥Ɵó �ªȏȲªȘǝǂ௅Ȼ

ŁǗ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ �¥ƅĆǿŨ¥ƟƯó �ªȏȲªǝǂ௅Ȳ

țǗ Qɀ¥Ɵ �¥öŨ¥ƟƯ ¼ [¥ǿȢūƟ öĆ ƅ¥ �ǿɀ஽ó Yų×đƓƓɏȘ āđ ƤđāųçųƭªƓų×ɏȘ ųƭāƽȏɏƤ ūđȏ×ųȘǝ

�ƯƟȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ wƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ ƯĮ �ĆȈƯǑǺȈ :¥ÐƅĆȈóǳ ĆƟ �ȏųđĹ =ƽȏƤȘ ųƭ _đāųđரªƓ ªƭā
xđƭªųȘȘªƭçđ DųȘǟªƭųç YųȲđȏªȲɏȏđó Ćöǝ �¥ǿǿல }¥லƅƯǿ ல �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀ ǔ\Ć஦Ü¥ȈȢƅĆ ɀǑƯƟ }லƟĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ
wÜŠƯƅ¥ǿȈ oǿĆȈȈó Ȼ௅ǂȖǗó ǂȲȻŦțȖǝ

ƧŁ }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈǝǳ
Ƨț [Ȉǝ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ȲȻȖ஢ĜȲȲȲǿȔ }ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯ ல �¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈó ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ

ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝǳ
ƧȖ )¥஢Ũö }¥஢§ǿĆ஽ó ǰ� �¥ƟƟĆö wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ�ĆƟȢɀǿல �ŨÐƅŨÜ¥ƅ }Ć஭Ȣ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅñ }ŠĆ oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟóǳ

0ȲūƭƽūųȘȲƽȏீ ț௅ó ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔȻ௅ǂȲǗñ ȖțƧŦȖȻǝ
ƧĔ [Ȉǝ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ }ƯƅĆöƯó ȲŁŦȻȻó ĮƯƅǝ ȻțŁǿŦȲȻț஢Ȕ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ó �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª ǟªோþ ீ

ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªþ đƭ Ɠđƭŕɏª Ƥđ஻ųçªƭª ǔ[Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ ĆƟ Ü¥Ȉ¥ öĆ oĆöǿƯ aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȻǗǝ
ƧƧ U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥Ȉ ¥Ɵö �¥ĆȈ¥ǿȈóǳ ǂŁȻǝ
ǂ௅௅ ¡ŨƖƖĆǿƖ¥ƟƟó �ȏųđĹđ āđȏ ųƭāųªƭųȘçūđƭ `ƽ×ųƓųȲ´Ȳó ȻĜņȔ �ƟöǿĆ஦ U¥Ũǿöó ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö oƯƅŨȢŨÜ¥ƅ

FöĆƟȢŨȢல ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ � U¥ȢŨƟ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ }ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟó \¥ȢŨ஢Ć sɀƅĆǿ
ƯĮ }ƅ¥ÜƯǑ¥Ɵó ȢƯ -ƖǑĆǿƯǿ �Š¥ǿƅĆȈ � ǔǂŁŁȻǗóǳ xđƭªđȘȘªƭçđĹƽȏɏƤ ǂ௅ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂȻȖŦȖȻǝ

ǂ௅ǂ oĆöǿƯ �¥ǿǿ¥ȈÜƯó ǰ}ŠĆ -஭ȢĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ }ĆǑ¥ƟĆÜ -ƖǑŨǿĆóǳ ĆƟ �ūđ `ªȲųரđ |ƽɏȏçđȘ ªƭā Ȳūđ DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ �ªƓƓđீ ƽĹ
_đ஻ųçƽó Ćöǝ Q¥ÜǦɀĆƅŨƟĆ öĆ )ɀǿ¥ƟöŦ:ƯǿĆȈȢó FƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ Ȼ௅ņ ǔ[¥ƟÜŠĆȈȢĆǿŦa஭ĮƯǿöñ ��só ǂƧĔņǗó ȖȲŦƧȻǝ

ǂ௅Ȼ aȈƯǿŨƯ sƯƖĆǿƯó Yª đƭȘđƹªƭோªǝ
ǂ௅Ȳ �ŨȈĆƯó |đȏƤƽƭªȏųƽó ǑǿƱƅƯŊƯǝ

Ł௅



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

Ǎ �èÂ�ÙèţÂĹ� Ùèő �űőèğĹű Ùè nő�ǒèőűőÂű
� ǑĆȈ¥ǿ öĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ÜɀƅȢɀǿ¥ƅ öĆƅ ÜƯƅĆŊŨƯĚǦɀĆó ÜƯƖƯ ȈĆ Š¥ ஢ŨȈȢƯó ƅƯŊǿƱ ƅ¥ ÜƯĆ஭ŨȈȢĆƟÜŨ¥ öĆ
öƯȈ ÜɀƅȢɀǿ¥Ȉ ¥żĆƟ¥Ȉ ǑǿƯöɀÜŨĆƟöƯ ƟƯȢ¥ÐƅĆȈ ƯÐǿ¥Ȉ Ȣ¥ƟȢƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ǦɀĆ ¥ǑǿĆƟöŨĆǿƯƟ ƅ¥Ȉ ƅĆƟŊɀ¥Ȉ
Ɵ¥ȢŨ஢¥Ȉó ÜƯƖƯ öĆ ƅƯȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉ ƅ¥ȢŨƟŨ஽¥öƯȈóĚȢǿ¥Ȉ ƅ¥ ǑǿŨƖĆǿ¥ öĈÜ¥ö¥ öĆ ĆȈǑƅĆƟöƯǿ ǦɀĆ ȈŨŊɀŨƱ
¥ Ȉɀ ĮɀƟö¥ÜŨƱƟó ĆȈ öĆÜŨǿó öĆ ǂŁȲț ¥ ǂŁņțó ƅ¥ ƯǑƯȈŨÜŨƱƟ ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ ǑƯǿ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ
¥ƅ ȈĆƟȢŨǿ ¥ƖĆƟ¥஽¥öƯ Ćƅ ǿĈŊŨƖĆƟ ÜƯƅƯƟŨ¥ƅ ƅƅĆ஢Ʊ ¥ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ¥ öŨȈȢ¥ƟÜŨ¥ǿȈĆ ǑǿƯŊǿĆȈŨ஢¥ƖĆƟȢĆ öĆ
Ĉƅó ¥ɀƟǦɀĆ ȈŨƟ ¥Ð¥ƟöƯƟ¥ǿ Ćƅ ǑǿƯலĆÜȢƯ ĆöɀÜ¥ȢŨ஢Ưǝ wɀ ŊĆȈȢŨƱƟ ǦɀĆöƱ ĆƟȢƯƟÜĆȈ ĆƟ Ɩ¥ƟƯȈ öĆ ƅƯȈ
ǑǿƯǑŨƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ ǔĆƅƅƯȈ Ćƅ¥ÐƯǿ¥ǿƯƟ ɀƟ ǿĆŊƅ¥ƖĆƟȢƯ ல ĆƅŨŊŨĆǿƯƟ ǿĆÜȢƯǿó ÜƯƟȈĆżĆǿƯȈ ல ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈó
ȈŨŊɀŨĆƟöƯ öĆ ƟɀĆ஢Ư Ćƅ ƖƯöĆƅƯ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல ƯȢǿƯȈ ÜƯƅĆŊŨƯȈ ĆɀǿƯǑĆƯȈǗó ɀƟ¥ ȈŨȢɀ¥ÜŨƱƟ ǦɀĆ
ȈĆ ǑǿƯƅƯƟŊƱ öɀǿ¥ƟȢĆ Ü¥ȈŨ ஢ĆŨƟȢĆ ¥ƫƯȈó ȢŨĆƖǑƯ öɀǿ¥ƟȢĆ Ćƅ Üɀ¥ƅ ȈɀĹŨƱ ƅ¥Ȉ ÜƯƟȈĆÜɀĆƟÜŨ¥Ȉ öĆ ɀƟ¥
¥öƖŨƟŨȈȢǿ¥ÜŨƱƟ ǑƯÜƯ Ć஖ÜŨĆƟȢĆó லó Üɀ¥ƟöƯ ĆƟ ǂŁȖȻ ஢Ưƅ஢ŨƱ ¥ ĮɀƟÜŨƯƟ¥ǿ Ð¥żƯ ƅ¥ ȢɀȢĆƅ¥ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó
ƟƯ ǑɀöƯ ல¥ ǿĆÜɀǑĆǿ¥ǿ ƅ¥ ŊƅƯǿŨ¥ öĆ ƅƯȈ ǑǿŨƖĆǿƯȈ ȢŨĆƖǑƯȈǝ

�űţÂőǧƽĹűţèƽ
U¥ ŠŨȈȢƯǿŨƯŊǿ¥įū¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟ¥ƅó öɀǿ¥ƟȢĆ ȈŨŊƅƯȈó Š¥ ǿĆǑĆȢŨöƯ ƅ¥ ŨöĆ¥ öĆ ǦɀĆ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ
ȈĆ ÜǿĆƱ ÜƯƟ Ćƅ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯ öĆ ĮƯǿƖ¥ǿ Ȉ¥ÜĆǿöƯȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉó ǑĆǿƯ ƅ¥ ǿĆƅĆÜȢɀǿ¥ öĆ ƅ¥Ȉ ĮɀĆƟȢĆȈ ǑĆǿƖŨȢĆ
¥஖ǿƖ¥ǿ ǦɀĆ ĆȈ¥ ŨƟȢĆƟÜŨƱƟ ȈĆ öĆȈ஢¥ƟĆÜŨƱ Ɩɀல ǑǿƯƟȢƯ ல ǦɀĆ ƅƯȈ ǑǿƯǑƱȈŨȢƯȈ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢ¥ƅĆȈ ĮɀĆǿƯƟ
ĮƯǿƖ¥ǿ ¥லɀö¥ƟȢĆȈ Ǒ¥ǿ¥ ƅ¥ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥ÜŨƱƟó ĮɀȢɀǿƯȈ ǑǿƯĮĆȈƯǿĆȈ ல Üɀ¥öǿƯȈ ǦɀĆ ǑɀöŨĆǿ¥Ɵ ƯÜɀǑ¥ǿ
ƅƯȈ Ɩ§Ȉ ¥ƅȢƯȈ Ü¥ǿŊƯȈ ĆƟ ƅ¥ ǶsĆǑɨÐƅŨÜ¥ öĆ ŨƟöŨƯȈǺǝ -Ɵ ĆȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯ ȈĆ Š¥ öĆƖƯȈȢǿ¥öƯ ǦɀĆó Ǒ¥ǿ¥
ĆƅƅƯó ¥öĆƖ§Ȉ öĆ ƅ¥ ƅ¥ȢŨƟŨö¥öó ȈĆ ŨƖǑ¥ǿȢŨĆǿƯƟ ƯȢǿ¥Ȉ Ɩ¥ȢĆǿŨ¥Ȉó ÜƯƖƯ Ćƅ )ĆǿĆÜŠƯó ɀƟ ¥ȈǑĆÜȢƯ ǦɀĆ
ƟƯ ȈĆ Š¥Ðū¥Ɵ ȢĆƟŨöƯ ĆƟ ÜɀĆƟȢ¥ ÜƯƟ ¥ƟȢĆǿŨƯǿŨö¥öǝ

�öĆƖ§Ȉó ȈĆ Š¥ ÜɀĆȈȢŨƯƟ¥öƯ ƯȢǿ¥ ŨöĆ¥ Ȣǿ¥öŨÜŨƯƟ¥ƅó ǦɀĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ Š¥Ðǿū¥ ȢĆƟŨöƯ ÜƯƖƯ
ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅ ŨƟ஗ɀĆƟÜŨ¥ ƅ¥ ĆöɀÜ¥ÜŨƱƟ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ǝ wŨƟ ǿĆȈȢ¥ǿ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ ¥ ¥ǦɀĆƅƅ¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ல
Ȉɀ ĮɀƟÜŨƱƟ öĆƟȢǿƯ öĆ ƅ¥ ȈƯÜŨĆö¥ö ƖĆ஭ŨÜ¥ó ȈĆ Š¥ ǑƯöŨöƯ ƯÐȈĆǿ஢¥ǿ ǦɀĆ ƅ¥ ǑǿƯǑŨ¥ öĆȈÜǿŨǑÜŨƱƟ öĆ
ĆȈȢ¥Ȉ Š¥Ðū¥ Ǒ¥Ȉ¥öƯ ǑƯǿ Ćƅ Ȣ¥ƖŨ஽ ŨöĆƯƅƱŊŨÜƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈǝ wŨƟ ĆƖÐ¥ǿŊƯó Ɩ§Ȉ ¥ƅƅ§ öĆ ƅ¥
ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥ Ǒ¥ǿ¥ ŨƟÜƯǿǑƯǿ¥ǿ ¥ ƅƯȈ żƱ஢ĆƟĆȈ ¥ ƅ¥Ȉ ƟɀĆ஢¥Ȉ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿƯǑɀĆȈȢ¥Ȉ ǑƯǿ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈó Ć஭ŨȈȢū¥
ƅ¥ ǑǿĆȢĆƟȈŨƱƟ öĆ ÜǿĆ¥ǿ ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ öĆ ÜƯǿȢĆ ĆɀǿƯǑĆƯó ĆȈǑĆÜū஖Ü¥ƖĆƟȢĆ Ð¥żƯ ƅƯȈ ƖƯöĆƅƯȈ ǦɀĆ ƅĆȈ
Ćǿ¥Ɵ ÜƯƟƯÜŨöƯȈñ ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ Ɩ¥லƯǿĆȈǝ

� ƅ¥ ƅɀ஽ öĆ ĆȈȢĆ ¥Ɵ§ƅŨȈŨȈó öŨįūÜŨƅƖĆƟȢĆ ȈĆ ǑƯöǿ§ ĆǦɀŨǑ¥ǿ¥ǿ Ćƅ ĆȈȢŨƅƯ öĆ ĆƟȈĆƫ¥Ɵ஽¥ öĆ ƅ¥Ȉ
ĆȈÜɀĆƅ¥Ȉ ǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥Ȉ ÜƯƟ Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó ÜɀலƯ ĮɀƟö¥ƖĆƟȢƯ ĮɀĆó ȈŨƟ öɀö¥ó Ćƅ
FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ ƅ¥ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöó öƯƟöĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿƯƟ ஢¥ǿŨƯȈ öĆ ƅƯȈ ǑǿŨƟÜŨǑ¥ƅĆȈ
öŨǿŨŊĆƟȢĆȈ ǑƯƅūȢŨÜƯȈ ல ǿĆƅŨŊŨƯȈƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ƅƅĆŊ¥öƯȈ ¥ �ƖĈǿŨÜ¥ó ĆƟȢǿĆ ĆƅƅƯȈó wĆÐ¥ȈȢŨ§Ɵ s¥ƖūǿĆ஽
öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅǝ

� ĆȈ ǦɀĆó Ǒ¥ǿ¥ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ƅƅĆŊ¥öƯȈ ¥ �ƖĈǿŨÜ¥ó ƟƯ Š¥Ðǿ§ ɀƟ ĆżĆƖǑƅƯ Ɩ§Ȉ ǑǿƱ஭ŨƖƯ ǦɀĆ ƅ¥Ȉ
ɀƟŨ஢ĆǿȈŨö¥öĆȈ ல ÜƯƅĆŊŨƯȈ öƯƟöĆ ĆƅƅƯȈ ƖŨȈƖƯȈ ȈĆ Š¥Ðū¥Ɵ ĮƯǿƖ¥öƯó Üɀல¥ ǑŨĆöǿ¥ ¥ƟŊɀƅ¥ǿ Ćǿ¥ -ƅŨƯ
�ƟȢƯƟŨƯ öĆ \ĆÐǿŨż¥ó ǿĆĮƯǿƖ¥öƯǿ öĆ ƅ¥ ƅ¥ȢŨƟŨö¥ö ல Ćƅ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ ĆȈǑ¥ƫƯƅó ¥ ǦɀŨĆƟ ȈŨŊɀŨĆǿƯƟ
Ɩɀல öĆ ÜĆǿÜ¥ó ƟƯ ȈƯƅƯ ǑƯǿǦɀĆ ȈɀȈ ŨöĆ¥ƅĆȈ Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ ல öŨö§ÜȢŨÜƯȈ ĆȈȢɀ஢ŨĆǿ¥Ɵ ĆƟ ÐƯŊ¥ó ȈŨƟƯ
Ȣ¥ƖÐŨĈƟ ǑƯǿ ɀƟ Ŋǿ¥Ɵ ȈĆƟȢŨöƯ Ǒ¥ȢǿŨƱȢŨÜƯñ ƅƯȈ ĆȈǑ¥ƫƯƅĆȈ ƟĆÜĆȈŨȢ¥Ð¥Ɵ ¥öĆǑȢƯȈ ¥ ƅ¥ ÜƯǿƯƟ¥ó ɀƟ¥
ƖƯƟ¥ǿǦɀū¥ Ü¥ȢƱƅŨÜ¥ó ல \ĆÐǿŨż¥ Ćǿ¥ Ćƅ Ŋǿ¥Ɵ ǿĆǑǿĆȈĆƟȢ¥ƟȢĆ öĆ ĆȈĆ ŠɀƖ¥ƟŨȈƖƯ Ü¥ȢƱƅŨÜƯ ĆȈǑ¥ƫƯƅǝ
-Ɵ ƅ¥Ȉ ƯÐǿ¥Ȉ ĆȈÜǿŨȢ¥Ȉó Ȣ¥ƟȢƯ öĆ ƅƯȈ Ĺ¥ŨƅĆȈ ÜƯƖƯ öĆ ƅƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈó ȈĆ ǑɀĆöĆƟ ƯÐȈĆǿ஢¥ǿ ஢ŨȈƯȈ öĆ
ƅ¥ ƭƽரª ȏªȲųƽ ƭđ×ȏųȘȘđƭȘųȘǝ

-ȈȢĆ ¥ǿȢūÜɀƅƯ ĆƟɀƖĆǿ¥ ȈƯƖĆǿ¥ƖĆƟȢĆ ɀƟ¥ Ǒ¥ǿȢĆ öĆ ƅ¥ ǑǿƯöɀÜÜŨƱƟ ŨƟöƯŦƅ¥ȢŨƟ¥ öĆƅ ȘçȏųǟȲƽȏųɏƤ
Ȣƅ¥ȢĆƅƯƅÜ¥ ÜƯƟ ƅ¥ ŨƟȢĆƟÜŨƱƟ öĆ ĆƟĮ¥ȢŨ஽¥ǿ ƅ¥ ƟĆÜĆȈŨö¥ö öĆ ĆȈȢɀöŨ¥ǿ ல ¥Ɵ¥ƅŨ஽¥ǿ ĆȈȢƯȈ ȢĆ஭ȢƯȈǝ �ó
¥ɀƟǦɀĆ ƅ¥ ŨƖǑƯǿȢ¥ƟÜŨ¥ öĆƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ƟɀƟÜ¥ Š¥ ȈŨöƯ ǑɀĆȈȢ¥ ĆƟ öɀö¥ó ĆȈȢƯȈ ƟɀĆ஢ƯȈ
ȢĆȈȢŨƖƯƟŨƯȈó ƅ¥ Ɩ¥லƯǿū¥ ȢƯö¥஢ū¥ ŨƟĈöŨȢƯȈó ¥ÐǿĆƟ ƅ¥ ǑƯȈŨÐŨƅŨö¥ö öĆ ǿĆ¥ƅŨ஽¥ǿ ƟɀĆ஢¥Ȉ ŨƟ஢ĆȈȢŨŊ¥ÜŨƯƟĆȈ
Ć ŨƟȢĆǿǑǿĆȢ¥ÜŨƯƟĆȈǝ wƯÐǿĆ ȢƯöƯó ȈƯƟ ƖɀĆȈȢǿ¥ öĆ ƅ¥Ȉ ǶƖɀÜŠ¥Ȉ Üƅ¥ȈĆȈ öĆ Ȉ¥ÐŨöɀǿū¥ǳĚǑǿĆŠŨȈǑ§ƟŨÜ¥ó
ŊǿĆÜƯƅ¥ȢŨƟ¥ó ŠɀƖ¥ƟūȈȢŨÜ¥ ல ÜǿŨȈȢŨ¥Ɵ¥ĚǦɀĆ ÜƯĆ஭ŨȈȢŨĆǿƯƟ ĆƟ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝ

Łǂ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

dèċèƵèţÂĹ�ƽ
�ƅÐɀǿǦɀĆǿǦɀĆó �ƟȢƯƟŨƯǝ 0ƭ đƓ çƽȏªோƿƭ āđ Ɠª

xđĹƽȏƤªü xđçɏđȏāƽȘ đȘǟųȏųȲɏªƓđȘ āđƓ �đªȲƽ
sđāȏƽ =ª×ȏƽþ |ǭTǭ �ŨƅÐ¥Ưñ w¥ƅ }Ćǿǿ¥Ćó
Ȼ௅௅௅ǝ

�ƅƯƟȈƯ öĆ [ƯƅŨƟ¥ǝ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ đƭ Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭª ீ çªȘȲđƓƓªƭªǝ [Ć஭ŨÜƯñ �ƟȢƯƟŨƯ
öĆ -ȈǑŨƟƯ஽¥ó ǂŁȖǂǝ

�¥Ȣ¥ŨƅƅƯƟó [¥ǿÜĆƅǝ 0ȏªȘƤƽ ீ 0Șǟªƹªǭ 0ȘȲɏāųƽȘ
Șƽ×ȏđ Ɠª ūųȘȲƽȏųª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđƓ ȘųŕƓƽ
��Iǝ }ǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ �ƟȢƯƟŨƯ �ƅ¥ȢƯǿǿĆǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥ -ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó
ǂƧŁ௅ ×ǂƧțțØǝ

�¥ɀöƯȢó ;ĆƯǿŊĆȈǝ ǰU¥ ÐŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ öĆ ƅƯȈ Ć஢¥ƟŦ
ŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯñ �Ɵ öƯÜɀƖĆƟȢƯ
ȈƯÐǿĆ :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆ ;¥ƯƟ¥ǝǳ DųȘȲƽȏųª
Ƥđ஻ųçªƭª ǂȖó ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔǂƧțĔǗñ țǂ௅ŦȖǝ

ǝ ǰU¥Ȉ ÜǿƱƟŨÜ¥Ȉ ĆȢƟƯŊǿ§஖Ü¥Ȉ öĆ
ƅƯȈ Ć஢¥ƟŊĆƅŨ஽¥öƯǿĆȈ Ĺ¥ƟÜŨȈÜ¥ƟƯȈǝǳ -Ɵ
DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª ƓųȲđȏªȲɏȏª Ƥđ஻ųçªƭªó
ĆöŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �Ć¥ȢǿŨ஽ ;¥ǿ஽¥ �ɀ¥ǿƱƟó
ȻĔȖŦȲȻ௅ǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ŦwŨŊƅƯ ��Fó
ǂƧƧțǝ

�ĆǿŨȈȢ¥ūƟ öĆ wƯɀ஽¥ó QƯȈĈ [¥ǿŨ¥ƟƯǝ �ų×ƓųƽȲđçª
ūųȘǟªƭƽűªƤđȏųçªƭª ȘđǟȲđƭȲȏųƽƭªƓþ đāǭ Ĺªçű
ȘųƤųƓªȏǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧĔǂ ×ǂĔǂțŦ
ǂĔȻǂØǝ

�ƯǿŊŨ¥ wȢĆÜƁó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯǝ 0Ɠ ǟȏųƤđȏ çƽƓđŕųƽ
āđ �Ƥēȏųçªü |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ -ȈȢɀöŨƯȈ :ǿ¥ƟÜŨȈŦ
Ü¥ƟƯȈó ǂƧņțǝ

�ɀǿƁŠ¥ǿȢó UƯɀŨȈĆ [ǝ �ūđ |Ɠųǟǟđȏீ 0ªȏȲūü
`ªūɏªű�ūȏųȘȲųªƭ _ƽȏªƓ +ųªƓƽŕɏđ ųƭ
|ų஻ȲđđƭȲūű�đƭȲɏȏீ _đ஻ųçƽǝ }ɀÜȈƯƟñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢல ƯĮ �ǿŨ஽ƯƟ¥ oǿĆȈȈó ǂƧĔƧǝ

�ɀǿƟȈó w¥ǿ¥Š [ǝ =ȏªீ sđāȏƽ +đ >ªƭȲđ ªƭā
0ªȏƓீ 0āɏçªȲųƽƭ ųƭ `đழ |ǟªųƭǝ �ŠŨÜ¥ŊƯñ
UƯலƯƅ¥ �ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó ǂƧȲȖǝ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó QĆȈɨȈǝ =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ
āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ
ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭǝ
[Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

�ɀȈȢ¥Ɩ¥ƟȢĆ ;¥ǿÜū¥ó QĆȈɨȈǝ =ȏªீ �đȏƭªȏāųƭƽ
āđ |ªūªŕɷƭü ɏƭª ȏđரųȘųƿƭ çȏŶȲųçª āđ ƓƽȘ
ƤªƭɏȘçȏųȲƽȘ ீ Șɏ ǟȏƽçđȘƽ āđ çƽƤǟƽȘųçųƿƭǝ
[Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

�¥ÐǿĆǿ¥ ல rŨƟȢĆǿƯó �¥லĆȢ¥ƟƯǝ 0Șçɏāƽ āđ
ªȏƤªȘ āđ _ē஻ųçƽü çđƓđȘȲųªƓ ǟȏƽȲđççųƿƭ āđ
đȘȲª ƭƽ×ųƓŶȘųƤª çųɏāªāþ āđ Ɠª `ɏđரªű
0Șǟªƹªþ ீ āđ çªȘų Ȳƽāƽ đƓ `ɏđரƽ _ɏƭāƽþ
_ªȏŶª |ªƭȲŶȘųƤª đƭ Șɏ ǟƽȏȲđƭȲƽȘª ųƤªŕđƭ
āđƓ Ƥđ஻ųçªƭƽ >ɏªāªƓɏǟđĢ ªǟªȏđçųāª đƓ
ªƹƽ āđ ǐŌɁǐ ீ Ƈɏȏªāª Șɏ ǟȏųƭçųǟªƓ ǟªȲȏƽƭª
đƓ ǟªȘªāƽ āđ ǐȦɁȦǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ ஢Ũɀö¥ öĆ )ǝ
QƯȈĆǑŠ �ĆǿƟ¥ǿöƯ öĆ AƯŊ¥ƅó ǂȖņțǝ

�¥ǿǿ¥ȈÜƯó oĆöǿƯǝ ǰ}ŠĆ -஭ȢĆƟȢ ƯĮ ȢŠĆ }ĆǑ¥ƟĆÜ
-ƖǑŨǿĆǝǳ -Ɵ �ūđ `ªȲųரđ |ƽɏȏçđȘ ªƭā Ȳūđ
DųȘȲƽȏீ ƽĹ Ȳūđ �ªƓƓđீ ƽĹ _đ஻ųçƽó ĆöŨȢ¥öƯ
ǑƯǿ Q¥ÜǦɀĆƅŨƟĆ öĆ )ɀǿ¥ƟöŦ:ƯǿĆȈȢó
ȖȲŦƧȻǝ FƟȢĆǿƟ¥ȢŨƯƟ¥ƅ Ȼ௅ņǝ [¥ƟÜŠĆȈȢĆǿŦ
a஭ĮƯǿöñ ��só ǂƧĔņǝ

�¥ǿǿŨƅƅƯ �§஽¥ǿĆȈó �ƅÐĆǿȢƯǝ ǰU¥ ɀȢƯǑū¥ öĆ Ĺ¥ல
Q¥ÜƯÐƯ Ćƅ )¥ƟĈȈ ல Ȉɀ ƅɀÜŠ¥ ǑƯǿ ɀƟ ÜƅĆǿƯ
ŨƟöūŊĆƟ¥ǝǳ xđரųȘȲª xđƓªçųƽƭđȘ ȲȲó ƟɨƖĆǿƯ
ǂȲ௅ ǔȻ௅௅ȻǗñ ǂĔƧŦȻǂțǝ

�Š¥஢ĆǿƯó �ƅĹĆöƯǝ ǰ�ƯƅĆŊŨƯ öĆ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯǝǳ
�ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª DųȘȲƽȏųª
ņ௅ ǔǂƧ௅ȻǗñ ŁǂȖŦȻƧǝ

)Ćƅ �¥ƅƅĆ sƯöǿūŊɀĆ஽ó �¥ǿƅƯȈǝ ǰ�ƟȢƯƟŨƯ
\ĆÐǿŨż¥ǺȈ ÐŨÐƅŨÜ¥ƅ ȈÜŠƯƅ¥ǿȈŠŨǑǝǳ -Ɵ
� �ƽƤǟªƭųƽƭ Ȳƽ �ų×ƓųçªƓ DɏƤªƭųȘƤ
ªƭā |çūƽƓªȘȲųçųȘƤ ųƭ Ȳūđ �ŕđ ƽĹ
0ȏªȘƤɏȘó ĆöŨȢ¥öƯ ǑƯǿ -ǿŨƁ¥ sɀƖƖĆƅó
ŁŁŦȖȻǝ �ƯƖǑ¥ƟŨƯƟȈ ȢƯ ȢŠĆ �ŠǿŨȈȢŨ¥Ɵ
}ǿ¥öŨȢŨƯƟ Ƨǝ UĆŨöĆƟȞ�ƯȈȢƯƟñ �ǿŨƅƅó Ȼ௅௅Ĕǝ

-ȈǑ¥ǿ஽¥ }ƯǿǿĆȈó [ŨŊɀĆƅ �ƟŊĆƅǝ ǰU¥Ȉ ŨöĆ¥Ȉ
ƅŨƟŊɭūȈȢŨÜ¥Ȉ ல Ŋǿ¥Ɩ¥ȢŨÜ¥ƅĆȈ öĆ �ƟȢƯƟŨƯ
öĆ \ĆÐǿŨż¥ñ ƅ¥ `ƽரª xªȲųƽ `đ×ȏųȘȘđƭȘųȘǝǳ
}ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ɀȢƱƟƯƖ¥
öĆ [¥öǿŨöó ǂƧƧȻǝ

;¥ƯƟ¥ó :ǿ¥ல Qɀ¥Ɵ öĆǝ �ƽƓƓƽǶɏųƽȘ āđ Ɠª
ǟªோþ ீ ȲȏªƭǶɏųƓųāªā çūȏųȘȲųªƭªþ đƭ Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭªǝ [Ć஭ŨÜƯ �ŨȢலñ ĆƟ Ü¥Ȉ¥ öĆ oĆöǿƯ
aÜŠ¥ǿȢĆó ǂŁĔȻǝ

ŁȻ



AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ó QƯ¥ǦɀūƟó ĆöŨÜūƯƟǝ �ƿāųçđ
ńªƭçųȘçªƭƽǭ |ųŕƓƽ ��Iǝ -Ɵ `ɏđரª
�ƽƓđççųƿƭ āđ +ƽçɏƤđƭȲƽȘ ǟªȏª Ɠª DųȘȲƽȏųª
āđ _ē஻ųçƽó ஢ƯƅɀƖĆƟ FFǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ
:ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ )ū¥஽ öĆ UĆƱƟó ǂĔĔƧǝ

;Ũƅ :ĆǿƟ§ƟöĆ஽ó UɀŨȈǝ `ɏđரƽȘ đȘȲɏāųƽȘ āđ
ūɏƤªƭųȘƤƽ ீ Ȳȏªāųçųƿƭ çƓ¬Șųçªǝ [¥öǿŨöñ
)லƁŨƟȈƯƟó Ȼ௅ǂǂǝ

;Ũƅƅலó �¥ǿƅƯȈǝ ǰaȢǿ¥ ஢Ć஽ \ĆÐǿŨż¥ó -ǿ¥ȈƖƯó
sĆɀÜŠƅŨƟ ல �ŨȈƟĆǿƯȈǝǳ �ɏȲƓƓđȲŶ āđ Ɠª
|ƽçųđȲªȲ �ªȘȲđƓƓƽƭđƭçª āđ �ɏƓȲɏȏª Ȗņ
ǔǂƧƧĔǗñ ȻŁƧŦȲņ௅ǝ

;ƯƟ஽¥ƅÐƯó oŨƅ¥ǿǝ DųȘȲƽȏųª āđ Ɠª đāɏçªçųƿƭ đƭ
Ɠª ēǟƽçª çƽƓƽƭųªƓǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ
[Ć஭ŨÜƯó ǂƧƧ௅ǝ

AĆǿƟ§ƟöĆ஽ }ǿŨ஢ŨƫƯó �ȈÜĆƟȈŨƱƟǝ ǰ:ǿ¥ல oĆöǿƯ
öĆ ;¥ƟȢĆ ǔǂņĔ௅ǩŦǂŁȖȻǗñ ƅ¥ Ǒ¥ƅ¥Ðǿ¥ ல
ƅ¥ ĮĆǝǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª |ƽçųđāªā 0ȘǟªƹƽƓª
āđ DųȘȲƽȏųƽŕȏªĺŶª YųƭŕɼŶȘȲųçª Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ
ȻƧŦņțǝ

QƯŠ¥ƟȈȈƯƟó o¥ȢǿŨÜƁǝ ǰU¥Ȉ ĆȈȢǿ¥ȢĆŊŨ¥Ȉ öŨȈÜɀǿŦ
ȈŨ஢¥Ȉ öĆ w¥Š¥ŊɨƟ ĆƟ ɀƟ¥ ǿĆĮɀȢ¥ÜŨƱƟ ĆƟ
Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆƅ ƅŨÐǿƯ F öĆƅ �ƿāųçđ ஧ƽȏđƭȲųƭƽǝǳ
0ȘȲɏāųƽȘ āđ �ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ ņȻ ǔȻ௅ǂǂǗñ
ǂȲƧŦțŁǝ

SƯÐ¥ல¥ȈŠŨó QƯȈĈ [¥ǿū¥ǝ Yª đāɏçªçųƿƭ çƽƤƽ
çƽƭǶɏųȘȲªǭ 0ƤǟȏđȘª ńªƭçųȘçªƭª đƭ
_ē஻ųçƽǝ [Ć஭ŨÜƯñ -ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [Ĉ஭ŨÜƯó
ǂƧƧț ×ǂƧȖņØǝ

U¥Ũǿöó �ƟöǿĆ஦ǝ ǰAɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö AɀƖ¥ƟŨȢல
ƯĮ ȢŠĆ oĆƯǑƅĆȈ ƯĮ ȢŠĆ \Ć஦ �Ưǿƅöñ :ǿ¥ல
QɀƅŨ§Ɵ ;¥ǿÜĈȈó +đ ūª×ųƓųȲªȲđ đȲ çªǟªçųȲªȲđ
ŕđƭȲųɏƤó sƯƖĆ ǂŁȲȖǝǳ |Ȳɏāų �ƤªƭųȘȲųçų
sųçđƭų Ȳņ ǔȻ௅ǂņǗñ ǂĔȲŦȻȻŁǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥Ȉ ¥Ɵö �¥ĆȈ¥ǿȈñ �ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ
UĆ¥ǿƟŨƟŊ ¥Ɵö �ŨƅŨƟŊɀ¥ƅŨȈƖ ŨƟ oƯȈȢŦ
�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯȔ �Ɵ FƟ஢ĆƟȢƯǿல ƯĮ
U¥ȢŨƟ�ǿŨȢŨƟŊȈ Ðல �ɀȢŠƯǿȈ ƯĮ ȢŠĆ \¥ȢŨ஢Ć
\ƯÐŨƅŨȢலǝǳ�ƓªȘȘųçªƓ sūųƓƽƓƽŕீ ǂ௅Ƨ ǔȻ௅ǂņǗñ
ǂŁ௅ŦțƧǝ

ǝ ǰ�ƅ¥ȈȈŨÜ¥ƅ UĆȢȢĆǿȈ ¥Ɵö [ŨƅƅĆƟ¥ǿŨ¥Ɵ
[¥öƟĆȈȈ ŨƟ oƯȈȢŦ�ƯƟǦɀĆȈȢ [Ć஭ŨÜƯñ
}ŠĆ -ÜȢ¥ȈŨȈ ƯĮ :ǿ¥ல �ǿŨȈȢƱÐ¥ƅ �¥ÐǿĆǿ¥ǝǳ
IƭȲđȏƭªȲųƽƭªƓ TƽɏȏƭªƓ ƽĹ Ȳūđ �ƓªȘȘųçªƓ
�ȏªāųȲųƽƭ ȻȲ ǔȻ௅ǂțǗñ ǂŦȲǂǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥ AɀƖ¥ƟŨȈƖ ¥Ɵö oƯƅŨȢŨÜ¥ƅ
FöĆƟȢŨȢல ŨƟ wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦÜĆƟȢɀǿல [Ć஭ŨÜƯñ
� U¥ȢŨƟ UĆȢȢĆǿ ĹƯƖ �ƟȢƯƟŨƯ �ƯǿȢĈȈ
}ƯȢƯǦɀŨŠɀ¥Ȣ஽ŨƟó \¥ȢŨ஢Ć sɀƅĆǿ ƯĮ
}ƅ¥ÜƯǑ¥Ɵó ȢƯ -ƖǑĆǿƯǿ �Š¥ǿƅĆȈ �
ǔǂŁŁȻǗǝǳ xđƭªđȘȘªƭçđĹƽȏɏƤ ǂ௅ ǔȻ௅ǂțǗñ
ǂȻȖŦȖȻǝ

ǝ ǰ� [ŨǿǿƯǿ ĮƯǿ [Ć஭ŨÜ¥Ɵ oǿŨƟÜĆȈñ
sĆÜƯƟȈŨöĆǿŨƟŊ ȢŠĆ �ƯƟȢĆ஭Ȣ ¥Ɵö U¥ȢŨƟ
wƯɀǿÜĆ ĮƯǿ ȢŠĆ \¥Šɀ¥Ȣƅ }ǿ¥ƟȈƅ¥ȢŨƯƟ
ƯĮ �ĆȈƯǑǺȈ :¥ÐƅĆȈǝǳ -Ɵ �ȏųđĹ =ƽȏƤȘ
ųƭ _đāųđரªƓ ªƭā xđƭªųȘȘªƭçđ DųȘǟªƭųç
YųȲđȏªȲɏȏđó ĆöŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �¥ǿǿல }¥லƅƯǿ
ல �ƅĆż¥ƟöǿƯ �ƯǿƯƅĆɀó ǂȲȻŦțȖǝ \Ć஦Ü¥ȈȢƅĆ
ɀǑƯƟ }லƟĆñ �¥ƖÐǿŨöŊĆ wÜŠƯƅ¥ǿȈ oǿĆȈȈó
Ȼ௅ǂȖǝ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝó [ŨŊɀĆƅ ¼
öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭªǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧȲǝ

UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ó [ŨŊɀĆƅǝ ǰs¥ƖūǿĆ஽ öĆ :ɀĆƟƅĆ¥ƅ
ல ƅ¥Ȉ ¥ƟȢŨŊɭĆö¥öĆȈ ƖĆ஭ŨÜ¥Ɵ¥Ȉǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ
āđ �ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ĕ ǔǂƧțƧǗñ ƧŦņƧǝ

ǝ �đȏƭªȏāųƭƽ āđ |ªūªŕɷƭþ ǟųƽƭđȏƽ āđ Ɠª
ªƭȲȏƽǟƽƓƽŕŶªǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧƧǝ

ǝ Yª ஦ƓƽȘƽĺŶª ƭ¬ūɏªȲƓ đȘȲɏāųªāª đƭ ȘɏȘ
ĹɏđƭȲđȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅ț ×ǂƧŁțØǝ

UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ó [ŨŊɀĆƅó ல �ȈÜĆƟȈŨƱƟ Aǝ öĆ
UĆƱƟĜoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ 0Ɠ �ƽƓđŕųƽ IƤǟđȏųªƓ āđ
|ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽǝ }ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯó
[Ĉ஭ŨÜƯñ wĆÜǿĆȢ¥ǿū¥ öĆ sĆƅ¥ÜŨƯƟĆȈ
-஭ȢĆǿŨƯǿĆȈó ǂƧƧ௅ǝ

UƱǑĆ஽ �ɀȈȢŨƟó �ƅĹĆöƯǝ ǰ-ƅ ȢĆƖǑƅƯ Ɩ¥லƯǿ
öĆ [Ĉ஭ŨÜƯŦ}ĆƟƯÜŠȢŨȢƅ¥Ɵ ȈĆŊɨƟ ƅƯȈ
ŨƟĮƯǿƖ¥ƟȢĆȈ ŨƟöūŊĆƟ¥Ȉǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
�ɏƓȲɏȏª `¬ūɏªȲƓ Ł ǔǂƧțŁǗñ ȖŁŦǂ௅Ȼǝ

ǝ 0āɏçªçųƿƭ Ƥđ஻ųçªǭ �ƭȲƽƓƽŕŶª āđ
āƽçɏƤđƭȲƽȘ ȘªūªŕɏƭȲųƭƽȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ
�\�[ó ǂƧƧņǝ

ŁȲ



QaU�-U Ȼ Ě Ȼ௅ǂƧ Ě YªȲųƭ ƽƭ Ȳūđ _ªȏŕųƭȘ

UƯǿĆƟ஽¥Ɵ¥ó �ƟȢƯƟŨƯó ĆöŨÜūƯƟǝ �ƽƭçųƓųƽȘ
ǟȏƽரųƭçųªƓđȘ ǟȏųƤđȏƽ ீ Șđŕɏƭāƽþ çđƓđ×ȏªāƽȘ
đƭ Ɠª Ƥɏீ ƭƽ×Ɠđ ீ Ƥɏீ ƓđªƓ �ųɏāªā āđ
_ē஻ųçƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ FƖǑǿĆƟȢ¥ öĆƅ wɀǑĆǿŨƯǿ
;ƯÐŨĆǿƟƯó öĆƅ �ǿǝ )ǝ QƯȈĆǑŠ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ
AƯŊ¥ƅó ǂȖțƧǝ

[¥ǿȢūƟĆ஽ [¥ǿȢūƟĆ஽ó [¥ǿū¥ öĆƅ �¥ǿƖĆƟǝ ǰUƯȈ
ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö ல
Ȉɀ ǑǿƯலĆÜÜŨƱƟ ĆƟ �ƖĈǿŨÜ¥ǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł
ǔǂƧĔƧǗñ Ƨ௅Ŧǂ௅ņǝ

[¥ȢŠĆȈó [ŨŊɀĆƅǝ |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ƓªȲđƓƽƓçƽü
Ɠª ǟȏųƤđȏª ×ų×ƓųƽȲđçª ªçªāēƤųçª āđ ƓªȘ
�ƤēȏųçªȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ ws-ó ǂƧĔȻǝ

[ĆƟöŨĆȢ¥ó QĆǿƱƟŨƖƯ öĆǝ DųȘȲƽȏųª đçƓđȘų¬ȘȲųçª
ųƭāųªƭª ǢƤȘǭ _ē஻ųçƽþ ǐŌƵȫǦǝ -öŨȢ¥öƯ ǑƯǿ
QƯ¥ǦɀūƟ ;¥ǿÜū¥ FÜ¥஽Ð¥ƅÜĆȢ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ :ǝ
)ū¥஽ öĆ UĆƱƟ ல w¥ƟȢŨ¥ŊƯ �ŠŨȢĆó ǂĔȖ௅ǝ

\¥஽¥ǿĆƯó o¥ÐƅƯǝ �ªȏȲªȘǝ [Ȉǝ wĆ஢Ũƅƅ¥ó �ǿÜŠŨ஢Ư
;ĆƟĆǿ¥ƅ öĆ FƟöŨ¥Ȉó �ɀöŨĆƟÜŨ¥ öĆ
[Ĉ஭ŨÜƯ ǂțĔǝ [Ĉ஭ŨÜƯó ǂŁŁțȞǂŁțțǝ

\ĆÐǿŨż¥ó -ƅŨƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆǝ �đƓųų �ƭȲƽƭųų
`đ×ȏųȘȘđƭȘųȘ �ƭƭƽȲªȲųƽƭđȘ ųƭ Ɠų×ȏƽȘ
sªƭāđçȲªȏɏƤǝ -öŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �ƟȢƯƟŨƯ
;¥ǿÜū¥ ல ;¥ǿÜū¥ǝ }ǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ
�ǿ¥ƟȢ஭¥ )ƯƖŨƟŊƯ [¥ƅ஢¥öŨǝ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó ǂƧƧțǝ

ǝ xđȲƿȏųçªǝ -öŨȢ¥öƯ ல Ȣǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ
Qɀ¥Ɵ UƯǿĆƟ஽Ưǝ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö
öĆ w¥ƅ¥Ɩ¥ƟÜ¥ó Ȼ௅௅Ȗǝ

ǝ �ǟƽƓƽŕųªþ đȘȲɏāųƽ āđ sđāȏƽ _ªȏȲŶƭ
�ªƹƽȘǝ -öŨȢ¥öƯ ல Ȣǿ¥öɀÜŨöƯ ǑƯǿ
�¥ƅöƯƖĆǿƯ [¥Üū¥Ȉ sƯȈĆƟöƯǝ AɀĆƅ஢¥ñ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö öĆ AɀĆƅ஢¥ó Ȼ௅ǂņǝ

aƅƖĆöƯó :ĈƅŨ஭ ;ǝ `đ×ȏųƇª àǐőőǐħǐŌɊɊâü
+đ×đƓªāƽȏ āđ Ɠª �ªȏ×ªȏųđþ çƽƤđƭȲªāƽȏ
đçƓđȘų¬ȘȲųçƽþ ǟđāªŕƽŕƽħǟƽđȲªǝ [¥öǿŨöñ
-öŨȢƯǿ¥ \¥ÜŨƯƟ¥ƅó ǂƧņȻǝ

aƅƖƯȈó :ǿ¥ல �ƟöǿĈȈ öĆǝ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭű
ŕɏª Ƥđ஻ųçªƭªǝ -öŨȢ¥öƯ ǑƯǿ �ȈÜĆƟȈŨƱƟ
AĆǿƟ§ƟöĆ஽ öĆ UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ ல [ŨŊɀĆƅ
UĆƱƟŦoƯǿȢŨƅƅ¥ǝ [Ć஭ŨÜƯñ �\�[ó Ȼ௅௅Ȳǝ

aȈƯǿŨƯ sƯƖĆǿƯó FŊƟ¥ÜŨƯǝ Yª đƭȘđƹªƭோª āđƓ
ƓªȲŶƭ ª ƓƽȘ ųƭāųƽȘǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �\�[ó ǂƧƧ௅ǝ

oĆƟö§Ȉ ;¥ǿÜū¥ó FȈ¥ÐĆƅǝ ǰUƯȈ ÜƯƅĆŊŨ¥ƅĆȈ Ɩ¥Ŧ
லƯǿĆȈ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ öĆ �¥ƅƅ¥öƯƅŨöǝǳ Iƭű
ரđȘȲųŕªçųƽƭđȘ DųȘȲƿȏųçªȘ ņ ǔǂƧĔȲǗñ ǂȻȲŦŁĔǝ

oƯǿǿƯ ;ɀȢŨĈǿǿĆ஽ó QĆȈɨȈ [¥ǿū¥ǝ ǰU¥ �ƟŨ஢ĆǿŦ
ȈŨö¥öó ƅ¥ �Š¥ƟÜŨƅƅĆǿū¥ ல Ćƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ
w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ñ ¥ƅŊɀƟƯȈ żɀǿŨȈȢ¥Ȉ ȈĆƫ¥ƅ¥öƯȈ
öĆƅ �¥ƅƅ¥öƯƅŨö öĆƅ ȈŨŊƅƯ ��Fǝǳ 0ȘȲɏāųƽȘ āđ
ūųȘȲƽȏųª ȘƽçųªƓ ீ đçƽƭƿƤųçª āđ �Ƥēȏųçª Ł
ǔǂƧĔƧǗñ ǂ௅ŁŦǂȻǝ

oɀலƯƅó QɀƅŨƯǝ ǰ-ƅ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ w¥ƟȢ¥ �ǿɀ஽ ல
ƅƯȈ �ƯƅĆŊŨƯȈ [¥லƯǿĆȈǝǳ �ƽƓđȲŶƭ āđ Ɠª
xđªƓ �çªāđƤųª āđ Ɠª DųȘȲƽȏųª Ƨņ ǔǂƧȻƧǗñ
ȖƧȲŦĔȲȖǝ

s¥ȈƖɀȈȈĆƟó QǌǿŊĆƟ \லÐƯǝ =ȏªீ Tªçƽ×ƽ +ªçųªű
ƭƽǝ ¡¥ƖƯǿ¥ñ �ƯƅĆŊŨƯ öĆ [ŨÜŠƯ¥Ü§Ɵó
ǂƧƧȻǝ

sŨÜ¥ǿöó sƯÐĆǿȢǝ Yª çƽƭǶɏųȘȲª đȘǟųȏųȲɏªƓ āđ
_ē஻ųçƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ :ƯƟöƯ öĆ �ɀƅȢɀǿ¥
-ÜƯƟƱƖŨÜ¥ó Ȼ௅௅௅ ×ǂƧņņØǝ

sƯöǿūŊɀĆ஽ŦwŠ¥öƯ஦ó [¥ǿū¥ Qǝó ல UŨƅŨ¥ �¥ƖǑƯȈ
sƯöǿūŊɀĆ஽ó ĆöŨÜūƯƟǝ >ēƭđȏƽ ீ Șđ஻ɏªƓųāªā
đƭ đƓ _ē஻ųçƽ ªƭȲųŕɏƽǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ �ĆƟȢǿƯ öĆ
-ȈȢɀöŨƯȈ öĆ �ƟȢǿƯǑƯƅƯŊū¥ öĆ ƅ¥ [ɀżĆǿó
Ȼ௅ǂǂǝ

sƯȈ¥ :ŨŊɀĆǿƯ¥ó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯ �ƟȢƯƟŨƯ öĆ ƅ¥ǝ
�ųƭāųçųªȘ āđ Ɠª ரđȏāªā ǢƤȘǭ �ªƭçȏƽŅ
Yų×ȏªȏீǦǝ [Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖȖȲǝ

ǝ +ųççųƽƭªȏųƽ ×ų×Ɠųƽŕȏ¬ǟūųçƽ ªƓǟūª×ēȲųçƽ
đ Ŷƭāųçđ ȘீƓª×ƽ ȏđǟđȏȲƽȏųªƓ āđ ǶɏªƭȲƽȘ Ɠų×ȏƽȘ
ȘđƭçųƓƓƽȘ đ஻ųȘȲđƭ đƭ đȘȲª Ɠų×ȏđȏŶª āđ đȘȲđ
çƽƭரđƭȲƽ āđ `s| =ȏªƭçųȘçƽ āđ _ē஻ųçƽ
ǢƤȘǭ �`_Ǧǝ [Ĉ஭ŨÜƯó ǂȖŁȲĜǂȖȖȲǝ

w¥Š¥ŊɨƟó �ĆǿƟ¥ǿöŨƟƯ öĆǝ DųȘȲƽȏųª ŕđƭđȏªƓ āđ
ƓªȘ çƽȘªȘ āđ Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü �ƿāųçđ
=ƓƽȏđƭȲųƭƽǝ ?iiTb,ffrrrXr/HXQ`;f
2b f Bi2K f RyekR f pB2r f R f Re8fó
ǂŁȖȖǝ

Łņ
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AćȀĉƠ÷ũȀ¦ }ĉƆƆćா \ũćȣưó ǰU¥ȢŨƟŨö¥öó Ȣǿ¥öŨÜŨƱƟ Üƅ§ȈŨÜ¥ ல ƭƽரª ȏªȲųƽǳ

w§ƟÜŠĆ஽ ;¥ƖĆǿƯó Qɀ¥Ɵ oĆöǿƯó ĆöŨÜūƯƟǝ
�ªȲ¬Ɠƽŕƽ āđ Ɠª đ஻ǟƽȘųçųƿƭ �ųȘƭđȏƽȘþ
�ȏǶɏđȲųǟƽ āđ �ųȏȲɏāđȘǭ 0ȘǟđƇƽ āđ sȏđƓªāƽȘǝ
[¥öǿŨöñ �¥ÐŨƅöƯ oǿŨƖ¥öƯ öĆ }ƯƅĆöƯó
Ȼ௅ǂĔǝ

wŨƅ஢Ćǿ[ƯƯƟǝ ǰ}ŠĆ FƖǑĆǿŨ¥ƅ �ƯƅƅĆŊĆ ƯĮ
}ƅ¥ȢĆƅƯƅÜƯ ¥Ɵö ȢŠĆ -ƖĆǿŊĆƟÜĆ ƯĮ ¥ \Ć஦
\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅ -ƅŨȢĆ ŨƟ \Ć஦ wǑ¥ŨƟ
ǔǂŁ௅௅ĜǂȖț௅Ǘǝǳ }ĆȈŨȈ öƯÜȢƯǿ¥ƅó )ɀƁĆ
�ƟŨ஢ĆǿȈŨȢலó Ȼ௅௅Ȗǝ

}¥஢§ǿĆ஽ó )¥஢Ũöǝ ǰ� �¥ƟƟĆö wŨ஭ȢĆĆƟȢŠŦ
�ĆƟȢɀǿல �ŨÐƅŨÜ¥ƅ }Ć஭Ȣ ŨƟ \¥Šɀ¥Ȣƅñ }ŠĆ
oǿƯ஢ĆǿÐȈ ƯĮ wƯƅƯƖƯƟǝǳ 0ȲūƭƽūųȘȲƽȏீ ț௅ó
ƟɨƖĆǿƯ ņ ǔȻ௅ǂȲǗñ ȖŁƧŦțȻǝ

ǝ ǰ\¥Šɀ¥ FƟȢĆƅƅĆÜȢɀ¥ƅȈó :ǿ¥ƟÜŨȈÜ¥Ɵ
wÜŠƯƅ¥ǿȈ ¥Ɵö ȢŠĆ +đரƽȲųƽ Ƥƽāđȏƭª ŨƟ
�ƯƅƯƟŨ¥ƅ [Ć஭ŨÜƯǝǳ �ūđ �ƤđȏųçªȘ Ȗ௅ó
ƟɨƖĆǿƯ Ȼ ǔȻ௅ǂȲǗñ Ȼ௅ȲŦȲŁǝ

}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó AĆǿĈƟöŨǿ¥ǝ �ƽçª×ɏƓªȏųƽ ȲȏųƓųƭŕɼđ
đƭ đȘǟªƹƽƓþ ƓªȲŶƭ ீ ƭ¬ūɏªȲƓ ªȲȏų×ɏųāƽ ª
|ªūªŕɷƭǝ [Ĉ஭ŨÜƯñ F\�Aó Ȼ௅ǂ௅ǝ

ǝ Yª Ȳȏªāųçųƿƭ ŕȏªƤªȲųçªƓ çƓ¬Șųçª đƭ
Ɠª `ɏđரª 0Șǟªƹªü đƓ �ȏȲđ āđ Ɠª Ɠđƭŕɏª
Ƥđ஻ųçªƭª āđ ńªீ �ƭāȏēȘ āđ eƓƤƽȘǝ
[¥öǿŨöñ �ƟŨ஢ĆǿȈŨö¥ö �ƯƖǑƅɀȢĆƟȈĆ öĆ
[¥öǿŨöó Ȼ௅ǂŁǝ

}ĈƅƅĆ஽ \ŨĆȢƯó AĆǿĈƟöŨǿ¥ó ல QƯȈĈ [ŨŊɀĆƅ
�¥ƫƯȈ �¥ƫƯȈǝ ǰ}ǿ¥öɀÜÜŨƯƟĆȈ ÐūÐƅŨÜ¥Ȉ ĆƟ
ƅĆƟŊɀ¥Ȉ ŨƟöƯ¥ƖĆǿŨÜ¥Ɵ¥Ȉñ Ćƅ -஢¥ƟŊĆƅŨ¥ǿŨƯ
Ɵ§Šɀ¥Ȣƅ öĆ ƅ¥ �ŨÐƅŨƯȢĆÜ¥ �¥ǑŨȢɀƅ¥ǿ öĆ
}ƯƅĆöƯ ǔƖȈȈǝ ȲŁŦȻȻǗǝǳ xđரɏđ āȊDųȘȲƽųȏđ
0ççƓēȘųªȘȲųǶɏđ ǂǂȲó ƟƯȈǝ ȲŦņ ǔȻ௅ǂĔǗñ
țŁțŦĔƧǝ

}ƯǿǦɀĆƖ¥ö¥ó Qɀ¥Ɵ öĆǝ +đ ƓƽȘ ரđųƭȲųɷƭ Ɠų×ȏƽȘ
ȏųȲɏªƓđȘ ீ ƤƽƭªȏçūŶª ųƭāųªƭªǝ [¥öǿŨöñ
\ŨÜƯƅ§Ȉ sƯöǿūŊɀĆ஽ó ǂȖȻȲ ×ǂțǂŁØǝ

�ĆǿöĆĜ[ƯǿƯó :ǿ¥ƟÜŨȈÜƯǝ �ƭªƓđȘ āđƓ �ƽƓđŕųƽ
_ªீƽȏ āđ |ªƭȲª �ȏɏோ āđ �ªƓƓªāƽƓųā ǢƤȘǭ
�`0þ _||ȮƵȦőȫǦǝ
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